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MukaensaH Aprawec [laBugoBuy

bipamald WCKpeHHIow 6GnarofapHocTs akanemuxky MapTuky
facnapaHy 3a UEHHbIE COBETHI B aKaAeMWYECKUX BOMPOCAX W
akagemMuky Abento AraHGekAHy 3a Hay4HYl0 KOHCYNbTauMio.
bnaropapto  meueHatos JlepoHa < Mapkoca u  3aBappa
YoBywAHa 3a NOAAEPMKY NpK NyBAMKALMU KHUMK. MCKpeHHe
npusHateneH moeid cynpyre MavHe MuKkaenaH, [OUEHTY
Kadenpsl MHOCTPAHHLIX A3BIKOB KW MOEMYy CbiHy [laBuay
MuKaenaHy, MarucTpy rno 3KOHOMMKE W N0 IKOHOMWKE Npaea,
3a OpraHU3auMio NepeBofoB Ha eBponeickue Asbikn («dm-
LINGUA» r.fambypr). OcofenHo 6narogaped [lMpexTopy
Pycckoro ueHTpa pa3suTua ob6pa3oBaHWA, HAYKKM W KyNbTYpbl,
Mpeaceparenio npasnexna Toprosoro [oma “Inoc-LlaHxait”
rocnoxxe JIA JIM 33 nomMoLLs, OKa3aHHYH NPU NEPEBOAE TEKCTA
KHUIM Ha KMTAMCKWIA A3biK. bonblioe cnacnbo uneHam Moed
CEMbM 33 MOPanbHYH NOAAEPHKY NMPW HANWCAHUK KHUTK.
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Ob ABTOPE
1938r. - Aprawec [asupnoeuy MwukaenaH poaunca B r.JleHWHaKaHe
(Trompwm), Apmerna
1962r. - Okonunn EpesaHCKWi rocyaapcTBeHHbIA yHUBEPCUTET, akynsTeT

3KOHOMMKM

1962-1968 —  3amecTuTens HauanbHMKa Ynpasnenus cHabmeHna MuHUCTepCTBa
Toprosan ApmaHckoi CCP

1968-1969 —  Ynpanatowwmii ontosoit 6a30i «ApMKynkTOpr» MuHucTepcTBa
TOProsau ApMEHUK

1969-1980rr. — Coyupeautens ApMaHCkoro ¢unmana HayuHo-uccnesosatens-
CKOTO MHCTUTYTa KOHBIOHKTYPLI TOPrOBAM M CNPOCa HAaCENeHus
MunuctepcTea Toproenu CCCP

1977r. - 3aWmUTn AMCCEPTaLIMI0O  HAa  COMCKAaHWE YYeHo#l cTeneHw
KaHOWOATa 3KOHOMWYECKUX Hayk npn HUW 3KOHOMWKWM M
nnaHupoeaHua focnnaHa Apm. CCP

1980-1991 rr — [oueHT EpeBaHCKOro MHCTUTYTE HapOAHOro XO3ANCTRA.

1989-1990rr. — CoBETCKO-MTaNbAHCKAR BBICWAA LIKONA MEMAYHAPOIAHOrO BU3-
Heca «Mupbucy (Mockea-Pum)

1990-1993rr. —MpesunaeHT KoHuepHa «LLinpak ApMeHuuy.

1993r. Mepeexan B Mockey. PykoBoguTens pOCCHIACKO-MHAMACKOrO
COBMeCTHOro npeanpuatua «McTok»

1994-2012 rr. - NpeanpuHUMaTENbCKan AeATENLHOCTL B POCCUN 1 ApMeHMm

2012 r. no v/s. —Mpogeccop MUMIUN

2012r. - MouyetHblid  npodeccop MewayHapoaHOW akapemMun  Hayk
«Apapaty (PpaHuma)

2013r. no H/B. —~ CoBeTHWMK anpekTopa [lenapTameHTa KOHTPONA W KaapoB
MuHucTepcTea KyneTypbl Poccuitckoi depepaumnm

2014r. no H/8 ~[InpekTop MOCKOBCKOrO OTAENEHNA MEKPErMOHaNBLHOTO GOHAA
«EBpasuickuii [lnanor KyneTyp W LMBUAKIALLMIAY

2015r. no w/B —MNpencenatens ApmaHckoii-Kutaiickoi Accoumatmm

2018r. - HokTop MWpoBO#A 3KOHOMMKKM «Poccuiickoi MexayHapoaHOi
akanemun Hayk [lyxosHoro EAMHCTBA HapOAOE MUpan

2019r. - Akagemuk MexayHapoaHO# akagemum Hayk «Apapaty (PpaHuma)

2020r. - AKafeMUK POCCUIACKOW aKaieMumn eCTECTBEHHbIX Hayk (PAEH)

ApTawecMukaenaHABNAETCAABTOPOM MOHOT padum «Cmpamezus couuansHo-
3KOHOMUYECKO20 pazeumus Apmeruuy. Ony6nukosaro 6onee 100 Hay4HbIX TPyaoB
no npo6nemam CTpaTermm MapKeTUHIa U CTPaTErMu MEHELMEeHTa.

CTPATErWSI COLIMANBHO-3KOHOMWYECKOMD PASBATIS PECNYBIIMKM APMEHMS 13

AHHOTALLUA

Lensto HacToAuwero TpyAa ABAAETCA COCTaBNEHWE HALMOHaNbLHOM
NporpaMMbl 3KOHOMMYECKOrO BO3poMaeHnA Hoeoii ApmeHun. MNpeacTasneHHan
B pabote nporpaMma CTaBWT 3afa4y BOCCO3[aTb MNPOUBETAIOWY APMEHMIO,
cnenya npuHUMny: «BoiClunid 3akoH — 6naro Hapoaan.

MasHbIM  pecypcom HauuoHansHoro 6Goratctea ApMeHMW ABNAETCA
APMAHCKAA HAUMA CO CBOMM KYNLTYPHbLIM HACNEAWEM WU HAY4YHbLIM NOTEHLWANOM.
Hauua, KoTopaa NpoMKUBAET Ha TEPPUTOPUKM COBPEMEHHON ApMEHWUM, 3 Taie
Ha 4acTW MCTOPUYECKOW TEPPUTOPUKM APEBHEALLIEr0 apMAHCKOrO Hapoaa u 3a
py6exom, CerofiHA UMeeT BCe NpeAnockkK Ana obecne4eHna IKOHOMUYECKON
6e30MacHOCTH W NPOLIBETAHWA BCErO PermoHa.

MWPOBOW OMbLIT CUCTEMHbIX peOpPM YNPaBNeHUA IKOHOMUKON NOKa3bIBaerT,
YTO OrpaHWYeHHbIE MNPUPOAHLIE W YENOBEYECKME PECYpPCbl HE ABNAHTCA
fpenaTcTBMemM AN LeHOO6pPasoBaHUA MPOU3BOAUMBIX TOBApOB, YCNyr u And
PasBUTHA IKOHOMWKK CTPaHbl B LLENMOM.

2¢deKTMBHO UCNONL3YA  UMeloWMeca COBCTBEHHbIE  pecypcbl W
OCHOBBLIBAACE HA 3aKOHOAATENLHOM OMbITE IKOHOMMUYECKW Pa3sBUTLIX CTpaH, a
TaKxKe cneaya pa3paboTaHHOMN B AaHHON KHWUIE NPorpaMMe YCOBEPLLIEHCTBOBAHUA
PbIHOYHBIX YCNOBMIA ANA 3aLWUKMTBI W COXPaHEHUA COBCTBEHHOCTH, BO3MELLEHMA
W BO3BPALLEHWA YTEPAHHbIX LIEHHOCTER, APMEHUA B COCTOAHWM NPEoaoNeTb
3KOHOMMUYECKUA KPU3WUC U BLIATA Ha MUPOBOW PbIHOK.

B pabote 060CHOBbIBaETCA HEOBXOAMMOCTbL CO3AAHNA HOBbIX YCIIOBWIA ANA
6naronpuATHOro WMHBECTUUWOHHOIO K/iUWMaTta W WHHOBALMOHHOTO Pa3BUTUA
Pecnybnnku Apmennsa w pa3paboTaHbl KOHKPETHbIE PEKOMEHAAUMM ANA MX
OCYLUECTBNEHWA.

Cenl/
Mukaenax Aprawec [lasnn08u4 :
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Pewenne bropo HayuHoro coseta ApmAHCKOro Hay4Horo uentpa PAEH

APMAHCKWIA Hay4HbIid LeHTp PAEH
Poccuiickan ®enepaumns 119049, Mockea, JleHMHCKWIA npocnexT, pom 6/7
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BBITTMCKA

U3 nporokosa Bropo

Hayunoro coseta APMAEH

Ne 01/13 om 26 aneapa 2020 rona

CNYLUANA:
O moHorpadmm Mukaensna A1
«CTpaTerua counanbHO-3KOHOMUYECKOT0 Pa3BMTUA APMEHUMY

BbICTYNMHUNK:
lacnapan M.IO., Kyaukoe K.10., leonmees b.6., Mamadssaros X.A.

PELWWEHUE

Mouorpagus Mukaenana A.Jl. Ha Temy «Crparerds conHaibHO- IKOHOMHYECKOTO
PasBHTUA ADMEHWM» ABNAETCA NEPBLIM  LIATOM B HanpasneHuw dunocodum
XO3ARCTBEHHHOIO NPaBa, apMAHCKOA rOCYAAPCTBEHHOCTH W IKOHOMMYECKONH pedopMbI
ApmeHWM co BpemeH [eHouMAa apmAH, rAe 3asTOpP W3NAraeT CBOK KOHUENUWMK Ha
OCHOBE rNYGOKOro aHaNu3a MeMAyHapogHOTro npasa, COUMANBHO-3KOHOMUYECKMX
W NpagoBbIX TPaKTOBOK TPYAOB aHTMYHbLIX M CPEAHEBEKOBLIX, HOBLIX W HOBEALLIMX
APMAHCKKMX MbicnuTenei (cynebHuka Mxutapa lowa, cnapanera Cm6ata, couWansHo-
3KOHOMUHeCKUx B3rnAnos Ce. . TaTeBaumn, KOHCTUTYLMM 3MOXM NPOCBELLEHWA ANA
ceoboaHon Apmenun LLlaxamupa LUaxamupana “Snare of Glory” (“Bopraiit napau”)
W “Target” («Hwasak»), TPyAOB OAHOTO W3 BEAYUX NpPEACTaBUTENER POCCHIACKOR U
MWPOBOW TPAAMLMI LIMKIMYECKMX UCCNEOBAHMWIA B 3KOHOMWKE MeHTopa A6pamosnua
bynaTana, a Taroke MCPO, TN MCTOpUH MMPOBO# IKOHOMMKNK U CYGLEKTOR Npasa B
COBPEMEHHON PLIHOYHOR CUCTEME).

W3panue AaHHOR Hay4HOR MOHOTPadUM — 3HaUUMBIA 3Tan B NPOECCHOHANBHOM
AeatenbHocT yueHoro MUKAENAHA Apraweca [lasngosuya. Monorpadua «Crpaterna
COUNANBHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTMA APMEHMH» NO3BONAET 3adUKCMPOBATL WMTOMM
MCCNEAOBAHWA W HayyHbix pa3paboToK, NpeAcTasBuTL pe3ynsTaThi Tpyaa Ha OUEHRKY
Konneram u cnewnanucTam e 3toit obnactu. Mybnukauna 6yaeT noaTeepaaTh aBTopcKoe
npaso Mukaenana A.[l., 410 ABNAETCA BaXKHbIM (GAKTOPOM, M NONOMMTENLHO Gyner
BAWATL Ha PERTWHT ydeHoro Mukaenana A.[l. Astopckana moHorpadua MUKAENSHA
Apraweca [laBnaoBuya — pesynsTaT ANMTENLHOTO MCCNEAOBAHMA YYEHOTO B Y3KOIA
Hay4HOR OBNacTW, ee BCECTOPOHHEro MCCNENOBAaHMA, KOTOpaAa BocTpeboBaHa AnA

o6lWKpHORA ayauTopuk. 3TO Kak pa3 cnocob 03HaKOMUTL 3KCNEpPTHOE CoobLIEeCTBO C
HOBbIMKW TMNOTE3aMKW, TEOPUAMK M KOHUENUWAMK O BbIZOBAax W Yrpo3ax COBPEMEHHOID
MUpa LMBUNN3ALIMK.

Tpyn Mukaenana A [l., kak «Matoe uamepennen Ceprea Buktoposuya [lonmaroea,
OTKPBLIBAET 3HAHWE M3 CEPUKM WHCAWTOB W BHYTPEHHWX O3apeHWH, PacKpbiBaeT B Hac
UenocTHOE BWOEHWME W KAaK NONHOUEHHAA obbemuan peantHOCTL, KOTOPYH) MOMHO
HabNroAaTh BO BCE CTOPOHLI, CKONb YrOAHO Wupe. Takoe B CBOE BPEMA CAENAN TONbKO
Ceprei HukuTosuy MeprenaH.

PekomeHpopaHHas paborta Gyner paccuutaHa Ha cneuwanucToe B obnactu
MEMAYHAPOAHOTD, HKOHCTHMTYUMOHHOIO, rpaxiaHCKOro u XO3ARCTBEHHOTO npasa,
MCTOPUM FOCYOApCTEa W Npasa, Hay4Hbix paboOTHWKOB, CTYAEHTOB, ACNMPaHTOB, a
TAKKE HA LUMPOKWA KPYr “WTaTened, WHTEPECYIOLWMXCA NPoGneMamMu CoLManbHO-
IKOHOMUYECKOTO pa3BuTUA Cy6bekToB npaea, BO3AEHCTBMEM Ha HMX TMNPOLECCOB
rnobanu3aunm.

PELLUMAK:
Pexomer008amb K neyamu HaysHyo moHozpaguio 0.3.H., npogeccopa, akademura PAEH
MUWKAENIHA Apmaweca [lasudoeuva no meme:

«CTPATErWA COUMANBHO-3KOHOMWYECKOT O PA3BMTUA APMEHWAY.

PelieHune npuHATO eAWHOrNACHO.

Facnapan MapTuk KOpukosuy "'( (t 4“‘"’7%!

Mpedcedamens APMAEH u OmadeneHusn «3KOHOMUKG, KAaNUMempuA
u npobnem onpedenerun cmoumocmu PAEH», D.3.H.,

npogheccop, 4nex HayuHo2o cogema PAH,

uner lMpesuduyma PAEH, akademur PAEH, PAX, MALIEHM, EWAN

Kynukoe Kupunn HOpbesmny %‘fd €

Yuenuill cexpemaps OmdeneHus «3KOHOMUKA, KBaAUMempus
u npo6nem onpedenerua cmoumocmu PAEH»,

d.3.H., npogpeccop MICY, FRICS, REV,

uneH- koppecnoHdenm PAEH.
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MNPEVUC/IOBUE

Aprailec MukaenAaH B HayYyHOM MUpE W aKALEMWYECKMX Kpyrax, B
NpogeccuoHansHoM  coobLIecTBe 3KOHOMMCTOB Poccuv M ApMeHun, Ha
NOCTCOBETCKOM NpocTpaHcTsee, B Crapom ceeTe U B MNoaHebecHOR, apMAHCKON
AWACNOpe Ha NNaHeTe 3eMNA M3BECTEH KaK OAMH U3 NEPBbIX COBETCKUX YYEHbIX
~ MMOHEPOB CBOGOAHON PbIHOYHOR IKOHOMMKM,

dyHaameHTaNbHBIA Hay4HbIA Tpya ApTaweca Mukaenana «Crpaterun
COUMANBEHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUA APMEHWIY ABNAETCA HOBbIM ABIEHUEM B
apMAHCKOW PEanbHOCTK W NEPBbIM LLIATOM B HanpasneHnu usyuedns punocodpum
XO3AWCTBEHHOrO Mpaga, apMAHCKOW rOCYRapCTBEHHOCTM W 3KOHOMWMYECKO
pedopmMel ApmeHUn co BpemeH leHounaa apman 1915 ropa..

ABTOp paGoTbl M3NaraeT CBOK KOHUENUWIO Ha OCHOBE rMYBOKOro aHanusa
mexayHapoaHoro npasa MC®O (MexayHapoaHblii CTaHaapt PUHaHCOBOI
OryerHocTn), MAAT  (MexxayHapoaHbii  AHanus  AmepukaHckoro [lpasa),
Cyne6Hukos Mxutapa [owa, Cwmbara, [laBupa AnaBKasopay, COLMANLHO-
IKOHOMUYECKUX TPAKTOROK TPYAOB aHTUYHLIX, CPEAHEBEKOBLIX, HOBbIX W
HOBEMLLINX APMAHCKUX MbICAWTENEA, WCTOPUM MUPOBOI MaKPO3IKOHOMMKU
U NPaKTUKW MUKPO3KOHOMMKW U CYOBLEKTOB NpaBa B COBPEMEHHOM MMUPE W B
COBpPEMEHHOW PbIHOYHOW CUCTEME.

WUcriokoH BekoB apMAHCKWA Hapop 6bin cosupaTeneM, a apMAHCKanA
rocyaapCTBEHHOCTL — MOLWUHOW CO3UOATENbHOW CUCTEMOR  ynpasneHus.
CBMAETENLCTBO TOMY — HACKANbHBIE PUCYHKM O BCENEHHOM M CLIeHBI M3 3M0Ca Ha
leramckmx u CroHMKCKMX neTpornndax, 6apensedui Mopracapa, suarnps («ko3se
MUCbMOY) — ApPeBHERWan B Mupe GopMa NUCbMEHHOCTH (He paclundposaHHas
A0 HACTOALLErO BPEMEHM), APEBHWE COOPYMEHWA M Camu GyKBbl aPMAHCKOTO
andgasuta. CynebHuk CmbaTa ctan ocHOBO# rocyaapcTBeHHOCTU Kuamnkuitckoro
Kuaxmectsa w [lmpatckoro [lpasa - 4acTu mewayHapogHoro npasa. 370
NO3BONMNO rpamaaHaM Kunukuidckoro KHaKecTBa CTaTb CO3MOATENAMU W
NPOU3BOAUTENAMU. B TO BPEMA Kak TaKME MOPCKWE AepMaBbl, Kak BeHeumna un
leHyA UMNOPTUPOBAK ChIPLE W MHOCTPaHHbIE TOBapbl CO BCEX KOHLOB CTaporo
Ceeta, KMAMKKA 3KCNOPTUPOBaNa CBOID FOTOBYHO MPOAYKLUMIO B APYrUe CTPaHbl.
CynebHuk Mxutapa [owa cTan 0CHOBOW NEPBOI AEMOKPaTUHECKOH KOHCTUTYLMK
KOHTUHEHTanbHOI EBponb (B Monblie npu kopone CurusmyHae Aerycre).

Ha ocHOBe TPaKTOBOK NaMATHUKOB HOPUAWYECKOR MBICAM apMAHCKOro
Hapona, ocobenHo CynebHuka Mxutapa lowa, Aprawec MukaenaH onucbiBaet
06bIMHOE NPaBo, 6bIT M HPaBbl aPMAHCKOTO HAPOAA W 3KCTParonupyer ux B
HbIHELWHUE COLMANbHO-IKOHOMUYECKUE U NONUTUHECKNE YCNOBUA ADMEHWMH, TEM
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CaMbIM co3iaan nnathopmy 418 NPOrPECCUMBHBIX COBPEMEHHbIX IKOHOMMYECKUX
fpeobpa3oBaHUin, XapaKTEPHbLIX AN1A HALLEA 3NOXM.

ABTOp AaHHOTO TPyAa OOBACHAET, NOYEeMy apMAHE, Kak HE3aBMCMMBIA Hapoa,
JIOMKHBI CaMK CO3AaBaTh COBCTBEHHBIE 3aKOHbI M cobntoaate ux. B pabote kpacHOR
HUTLHO NPOXOAAT BCe 521 CTaTbk CAMOTO AOKYMEHTa 3aKOHOB «Hiuasamy.

Aprawec MukaensH BnonHe OBOCHOBAHHO OGBACHAET NEPUOANYHOCTL
IKOHOMMYECKHUX KPU3UCOB BHYTPEHHER 0COBGEHHOCTbIO XO3ANCTBA ApMEHWH, a
He OLWWOBKaMK W CIYYaRHOCTAMKU UNK BHEWHUMU GakTopaMu, OH YTBEpMKAAET,
YTO Ype3MEpPHan KanuTanusaLua — 3TO HOPMA, a He UCKNoYeHne. B kHure Takme
060CHOBBIBAETCA BaXKHOCTb TaKWUX NCMXONOTMHECKUX (HaKTOPOB B MexaHu3Me
LIMKIOB KaK «1yX NPeANPUHUMATENLCTBA U OXUAAHMIAY B MEXAHU3ME COLIMANbHO-
IKOHOMUYECKUX LIMKNOB. ABTOP AAHHOMO HAay4YHOro TPyAa — OfMH M3 NEpPBbIX B
APMEHUN KPUTUKYET KONMHECTBEHHYIO TEOPUIO IEHET.

MIMEHHO NO3TOMY OH OTME4YaeT B CBOEA KHWIE, 4TO B [AaHHbIA MOMEHT
HeoBX0AUMO B NEPBYHD OYEPENb BHECTU N3MEHEHWUA BO BCE OCHOBOMOMaratwLme
NpaBoBbie OOKYMEHTBI, TA€ AO/MKHO ObiTh YEpHbIM NO 6ENOMY HanWcaHo, 4YTO
APMAHCKUMA Hapopd — 3TO CO3WMAATENbHbIA HAapo4, UMEKLWMWA NoNWTEpansHobie
MEXAYHAPOAHbIE OTHOWEHMA C MUPOM. BTOpOR, He MeHee BaKHbIA, BONPOC
~ 3TO BOMPOC O CUCTEMHOM OTHOWEHWM K COBCTBEHHOCTWU, B YaCTHOCTM K
KOHKPETHbIM  BMAaM COBCTBEHHOCTM: TOCYAAPCTBEHHOR COBCTBEHHOCTH,
06L1eHaLWOHaNbHON COBCTBEHHOCTH, 06WWEeCTBEHHOR COBCTBEHHOCTM U HaCTHOR
cOBCTBEHHOCTU. ABTOp OTMEYaeT TakMe, 4TO Heo6XOAMMO YTOMHMTbL BOMPOC
0 nepexoje Npasa TOro0 MM MHOTO BUAA COBCTBEHHOCTU (rOCYAAPCTBEHHON,
06LEHALMOHANBHOR W OGLLECTBEHHOMR) K APYrOMY ML (APYTUM AWLLAM) C TOUKK
3peHna 06A3aHHOCTI COBCTBEHHMKA NO CO3AaHUI0 obliecTBeHHOro 6nara. Ecnu
66l 3TW ABa OCHOBOMNOAAraroliMe BONPOCA apPMAHCKOTO roCyAapCTBEHHOrO
cTpouTenbcTBa Gbinv  paspelleHbl BO  Bpema  NpuobpeteHua  Apmenuen
CyBEpPEHUTETa W OCYLIECTBNEHUA NPUBATU3aUMKM HauWoHanbHoro 6Gorartcrsa,
T0 He 6bina Bbl YHUHTOMEHA NUKBUAHOCTh AKTUBOB, CO3/1aHHbIX KPOMOT/IUBbIM
TPYAOM apMAHCKOTro Hapoaa nocne leHounpa apman 1915

Aptawec MukaenaH Bnepsble nNocne 3KOHOMMCTa MeHTopa EyHa'rﬂHa

ynoTpe6un NpUHATLIA y UCCNefoBaTenei HoNbLIMX UMKIOB TEPMUH «4M
BOMHBIN, KOTOPbIi 03HAYAET, 4TO O6bIMHbIE MANbIE LMKNbI «HAHW3BIBAKOTCAN Ha
BOMHbI GONBLUMX LIMKNOB, Je

B pabote Apraweca Mwukaenasa npeACTaBAeH Hay4HbIiA noixgp, M
NPEANOMEHbI  KOHKPETHbIE  MPakTUYecKue wark  AnA ocymecﬁnneﬂna
3KOHOMMYECKoW pedopmbl B ApMEHMM B UENOM, B TOM 4uCne no oﬁ!acnnm

T
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NOBLIIEHUA  COLMANBHO-IKOHOMMYECKOW 6e30MacHOCTM M MHBECTULIMOHHOM
NPURICKATENBHOCTU CTPaHbl M MPUMEHAET MHHOBALMOHHLIE MOAXOAbI AnA
PEUIEHWA AKTyaNbHbIX 33Aa4, CTOALUX nepep, o6lecTBoM,

Kuura Apraweca MukaensHa «Crpaterusa couManbHO-3KOHOMUHECKOTO
PasnnTa ApmMenuny ocobeHHo BOCTpeboBaHa CeroHA, KOraa UMBUNM3aLUNOHHbINA
MUP HAXOAUTCA B NPOLIECCE WHHOBALMOHHLIX TEXHONOTUYECKUX M CKOPOCTHBIX
MHPOPMALMOHHBIX U3MEHEHWA. COBPEMEHHbLIA MWD W €ro UEHTPbl CUNbl
LIPAKTEPUIYIOTCA HANMUWMEM Y HUX M3OBITOYHBLIX CPEACTB ONA Pa3pyLUEHUA W
NONKHLIM OTCYTCTBUMEM A0TOBOPOCNOCOBHOCTH.

Takum obpazoM, koHuenuua 6e30NacHOCTH W AOrOBOPOCNOCOBHOCTH
MUPA, OCHOBAHHAA Ha AOKTPUHE O MECTE LEHTPOB Cunbl (MMNepuit) Kak
NPOCKTUPOBLLMKOB TakoW CWCTeMbl 6€30MacHOCTM, W OCTaNnbHOTO MWpa
Kak  norpeburens  3ToA  cuctembl 6E30MACHOCTM  OKasanack O4epeaHbiM
(penkom.  Takan KOHUENUWA OCHOBbIBanack Ha wuaee uenecoobpasHoCTU
PEWIEHWA, NPUHUMAEMbIX LEHTPaMKU CHAbI, W B UTOTE NOKasana CBOK NOMHYH
HECOCTOATENBHOCTL. Ha cMeHy uaee uenecoobpasHOCTH  NPUHUMaEMbIX
UEHTPAMKM  CUAbI PELUEHWIA QOMKHBI NPUIATH HOBbIE NOAXOMbI, OCHOBaHHbIE
H COXPAHEHUW  UMBUNN3ALWOHHBIX [OCTUMEHWA. CnoMHble coumanbHbie
CTPYKTYPLI COBPEMEHHOTO MWUpa (rocyfapcTB W WHbIX 06pa3oBaHMil) AOMMHKHBI
(POPMUPORATLEA KaK COFO3 HapPOAOB-LMBWNM3ALIWGA, KOTOPbIE MOTYT 6biTh Kak
NPOEKTUPOBLLIMKAMW GE30NACHOCTH, TaK M ee noTpebuTenamun. Bee ckasaHHoe
OTHOCUTCH Takke n K Mepeanei A3un u banxkHemy BoCcToky, KOTopbie B Te4eHue
NOCNEAHErO THICAYENETHUA 3aHUMALOT 0COBOe MECTO B UCTOPHM YENIOBEYECTBA W
ABIAKOTCA BaXKHERLIMMKU KOMMYHUKaTOpaMu Mexay 3ananom u Boctokom.

ABTOpP LAHHOMO HAaYMHOrO TPYAa YTBEPMKAET, 4TO B Pa3Hblie UCTOPUYECKUe
NEPUO/ABLI MEHAETCA NHLLL HanpaeeHre NOTOKOB, NepeMELLIdEMbIX Ha MUPOBOM
PhiHKE PecypcoB, TEXHONOTWIA, 3HaHWA W uaed, B TO BpemA, Kak ApMeHus
COXPAHAET CBOK BeAyulylo pONb MWUPOBOrO KOMMYHUKatopa. LleHTpanbHbiM
IBEHOM 3TON0 KOMMYHUKaTOpa ABNAETCA ADMAHCKOE Haropbe, a Tak»Ke apMAHCKUIA
HAPO/, Kak CyObEKT, NOAAEPHKUBAIOLLIMIA KOMMYHUKAUMIO mMeway BocTokom M
Janapom. Takum obpasom, ApMEHUA U3 apeHbl BOWH W NMPOTUBOPEYNA MOMKET
NPEBPaTHTLECA B KNKOYEBOW Yy3€n KoMMYHWKauun mexay Cesepom u HOrom,
Boctokom v 3anagom,

Humewnune cobeitua B Mepeaxeid A3um M Ha bnuskHem Boctoke wmerot
MHOIO  Mamepennit. Hauwbonee BaXKHOE M3 HUX — 3TO HECOCTOATENLHOCTb
NONLITOK NOCNEAHUX TPEXCOT neT MNepesecTM OCHOBHOW KOMMYHWKaTop C
ApMAHCKOTO Haropba B ATnaHTuky. Bce BepHYNocs Ha Kpyru csoa. CeroaHs uaer
Henpepsinian 60pbba 33 KOHTPONb Haf rNABHLIM KOMMYHUKATOPOM, KOTOPbINA
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CBA3LIBAET NABHOTO NPOW3BOAUTENA TOBapoB W ycnyr — Kutai ¢ OOHWUM U3
BAXKHBIX NNaTeKecnocobHblX notpebutenei — Esponoi. CBMAETENLCTBO TOMY —
peacTaeneHHbId B KHUre Aptaleca Mukaenana rny6okui GakTopHbIA aHanu3
IKOHOMUK BbICOKOTEXHONOMYHBIX AEPHKaB W IKOHOMMKK KuTan.

besonacHoe Gyaywee [lepeaHeid A3um U bnamxHero Boctoka MoryT
ofecneynTs NWWL FOCYAApPCTBA, HAapoAbl W WX COHO3bI, MPOMMUBAIOLLME Ha
AAHHBIX TEPPUTOPUAX W KPOBHO 3aWHTEPECOBAHHbIE B 3TOM.

ApPMAHCKOMY Hapojy oTeeaeHo ocoboe MecTo B 3TOM NpoLLecce, U OH
06f3aH 3aHATH 3TO MECTO.

PelieHune Tak HasbiBaeMoro ApMAHCKOTrO BOMPOCa ABNAETCA NPeporaTueoi
CaMOro apMAHCKOrO Hapofa, a8 MWPOBLIE UEHTPbl CWAbI ABNAKOTCA NWWb
BbIFOAONONYYaTENAMW, 3ABUCALLIMMIA OT CKNAAbIBAIOWUXCA peanui. APMAHCKWUA
BOMNPOC MOMET MONY4MTh paspelleHue ToNbko npu  ¢GopMaTUPOBaHWUK
lNepenHeid Aaum u bawkHero BocToka B WHTEpecax HapooBs W LMBUAKM3AUMWIA,
C(hOPMMPOBABLLMX €10 KaK LIMBUNN3ALMOHHYIO 0BLIHOCTD. [InA pelleHun Takux
rnobansHbix 3a4a4 HEOBXOAUM PECYPC, KaK YENOBEYECKWA, TaK U MaTEPUANBHLIRA,
cpopMUpOBaHHbIA Ha 6a3e MHOTOCNOWHON BLICOKOPA3BUTOW IKOHOMMUKM.

MNepeauaa A3uAa M bnuHWiA BOCTOK OCTPO HY#AAKOTCA B M3MEHEHWW
KayecTsBa u3HW. LIeHTpanbHbIM 3BEHOM TAaKOro M3IMEHEHWA ABNAETCA HanW4ue
HUNWLLE, COOTBETCTBYIOLIErO COBPEMEHHLIM TPEGOBAHMAM TEXHONOMMYHOCTH K
IKOHOMUHHOCTH, EMKOCTb CErMEHTA MUNNLLHOTO CTPOMTENLCTBA B 3TUX PErMOHaX
OLLEHMBAETCA B AecATKax TpunnuwoHoe pgonnapoe CLUA. CoapaHue coepemeHHOM
HAayKOEMKOW WHAYCTPUW CTPOUTENLCTBA M BCEX CONYTCTBYHOLMX CErMEHTOB
MO3BOANTL HE TONBKO PELLMTL 3aiady B paMKax rnobanbHOro WHTerpaLnoHHOro
NpoeKTa, HO U CTaHET NOKOMOTUBOM HayKOEMKOIO pa3BuTWA pernoHa.

ApPMEHUMA W apPMAHCKWIA HapoJ WMEKT BCE BO3MOMHOCTM CTaTh
LLeHTPanbHbLIM 3BEHOM TaKOr0 MHTErpaLMOHHOTO NpoeKTa. BaHbIM CBOACTBOM
3T0ro rnobankHOro NPOEKTa ABNAETCA HEBO3MOMXHOCTb OTTOPMEHWA CO3AAHHOIO
NpoAyKTa OT TEPPUTOPUM W €e HACENeHWA, 4YTO MMEET MECTO NPW OCBOEHUW
IHEPTETUHECKMX U NPUPOLHBIX PECYPCOB MHOCTPAHHBIMU MHBECTOPaMU.

LINBUNM3ALIMOHHAA KOMMOHEHTA 3THOCOB, ABMAACH OCHOBHBIM (AKTOPOM
¢$bOopMUpPOBaHUA FrOCYAAPCTE W COHO30B HOBOrO TWUNA, CTaBUT HOBbIE 33a4yd NO
OLEHKE €€ MEeCTa, a TaKMe No ee COXpaHeHW. B 4acTHOCTH, KOH(pEepeHUuo
no sonpocam bGemeHues W3 AsebaipykaHa npasunbHee 6bin0 6bl Ha3BaTb
KoHdepeHumed Mo oOLeHKe nocneacTeuid paspylleHus uueunusaumu Kypo-
Apakcckoit u lNMpukacnuitickoit Apmenun. Pabotan B crapom dopmare, Mbl
NOMOraeM paspyluMTeNnAmM apeana APMAHCKOW LIMBUNW3ALMKA, NETMMUTU3NPYEM
MPETEH3UU BCEBO3MOMHBIX KOYEBHWUYECKW-POCTOBLUWYECKUX COLIMANbHBIX |
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HALMOHANBHBIX TPYNM HEMOHATHLIM HOPMOTaAHNEM O LIENOCTHOCTH TEPPUTOPUIA
, FTOCYALApPCTB W NpaBax HauWi Ha camoonpeneneHue.

TeppuTopun, HaceneHHble HapoaaMu, HUMEWMMK  MHOTOBEKOBOE
LMBUNM3AUMOHHOE HACNEAWE W paspyllaembie MPeAcTaBUTENAMU  WUHbIX
LIMBHNM3ALMOHHBIX U KYNLTYPHBIX HOPM, ABNAKOTCA TEPPUTOPUAMM HALLMOHANBHO-
ocsoboanTensHOro ABmKeHuA. B Takoi HaumoHansHo-oceoboanTensHoi bopkbe
Cnepyer BECTU IManor He C paspylmTeNaMU CYLLECTBYHOWNX LIWBWI3ALUA, A C
KOPEHHbIMW HAPOAaMK, HACENAIOLMMI AAHHBIE FOCYAaPCTBEHHbIE 06pa3oBaHKA.

HayyHblii noTeHuman aeTopa Peanq3yeTcAa B €ro TBOPYECKOW oTaade:
Aptawiec MwkaenaH BbLICTYNAET Kak TBOPEL, KOTOPbLIA PE3IOMUPYA CBOW
MHOTONETHWIA ONbIT M BEPOBAHWA, COBEPLUEHCTBYA CBOE CO3HAHWE, OYULLLAET CBOW
IHEPreTUYECKUIA KaHan, reHepupyeT Juepruto, Cuny u Jliobose Kk OTevecTsy.
APMEHUA pacnonaraer NPUPOAHLIMM U FEHETHYECKUMK WUHTENNEKTYanbHLIMK
pecypcamu, HeobXoauMbiMK ANA CO3AaHUA Hay4HO-060CHOBAHHOW CTpaTerumn
COLMANbHO-3KOHOMUYECKOTD PasBUTUA.

Mcxoas U3 TEOPETUMECKOTO U MNPaKTUYECKOTO MU3HEHHOTO ONbITA, asTop
NPUXOANT K YBeraeHIo, 4To Noboe HayyHoe NCCNe0BaHWE CNelyeT HauMHaTh
C M3y4eHWA WCTOPUYECKUX KOPHEN HapoAa C LUENbI0 BLIABNEHWA TEHAEHLMA U
3aKOHOMEPHOCTE Ero pasBUTUA Ha BNMMKAALWYIO U OTAANEHHYHO NEPCNEKTHBY.

B CBA3K C BbILIEU3INOMEHHBIM, MOMKHO OIHO3HAYHO WU CMENO YTBEPMKAATS,
YTO BLIXOA B CBET KHMrM Apraweca MwukaenaHa «CrpaTterwa coumansHo-
IKOHOMWYECKOTO Pa3BUTUA ADMEHUM) CBOEBPEMEHEH U BOCTPEBOBaH HE TONbKO
B APMEHWUM, HO U BO BCEM MUPE, NMOCKONbKY flaHHaA paboTta cnocobereyet Gonee
rny6oKOMY MOHMMAHMIO MPOUCXOAALIMX B COBPEMEHHOM MWDE MPOLECCOB M
BOCCTAHOBNEHMIO KOMMYHMKATMBHOTO MECTa M ponu ApMEHMW W apMAHCKOro
Hapoja B MUPOBOM NMPOCTPaHCTBE.

MapTuk KOpukosuy lNacnapau »r! (}' iwﬂ' 7"%!

AKaOeMUK,

Ynen HayuHozo cosema PAH,

Ynen lMpesuduyma PAEH,

Pyxosodumenv APMAEH u Mex<dyHapoodHo20 He3a8UCUMO020 NPasoeoo u
HAOYYHO20 UeHmpa 3IKcnepmussl U oUeHKu penapayuu u pecmumyyuu,
YneH E8pa3ulicko20 HOYYHO20 COBEMA NO HAYKE U BLICOKUM MEeXHOM0UAM,

Llokmop 3xoHoMuUveckux Hayk, npogeccop
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COUUANIbHO-3KOHOMWHYECKUE KPU3UCHI B
PA3HbIX CTPAHAX

McTopua CouManbHO-IKOHOMMYECKOTO pasBMTUA MHOTMX CTpaH Mupa
CBUAETENLCTBYET O TOM, YTO UM NPUXOAMNOCH MEpexusats rnybokne cnagbl
IPOM3BOACTBA, PUHAHCOBLIE MOTPACEHWA, MaccoByto GespaboTuuy u apyrue
COLMANBHO-3KOHOMUYECKUE W MONUTHYECKUE KOHPAUKTBI.

Pap eBponeicKux rocyfapcre TakKe nepexuni ry6boknii IKOHOMUYECKHit
KPH3KC. 3aKOHOAATENLHOW OCHOBOM BbIXOAA 3TUX CTPaH U3 KPM3UCA NOCTYKUAK
OCHOBHbIE 3aKOHbI FOCYAapPCTB, coaepkalimecs B [leknapauum He3aBUCMMOCTH
M B KOHCTUTYLMIW KaXKA0A CTPaHbI.

OnbIT, NYTW W METOAbI BbIXOAA U3 YPE3BbINAWHOW, KPUIUCHOW CMTYyaLMMK,
HAWAEHHbIE PYKOBOAAWMMM Kpyramu 3TMX CTpaH, MOryT BbiTb nonesHsl ans
coBpemeHHON Pecnybnukm ApmeHua. Hurke NPUBOANTCA KpaTKOe M3NOMeHue
MCTOPUK BLIXOAA U3 rMYBOKOro COLMaNbHO-3KOHOMWUHYECKOTO W NOMMTUYECKOTO
KPWU3WUCa TaKMX Pa3BUTbIX CTpaH Mupa, Kak CLUA, lepmanua, AnoHua u Kutai.
Bbixoaty U3 Kpu3uca cnocobCTBOBANN HE TONBKO IKOHOMUYECKME U NONMTUYECKIKE
MEpbl, HO W MPaBOBblE OCHOBbI YNPABNEHWUA TOCYAApCTBOM, COAEPXKALUMECA B
leknapaunun cysepeHutera u B KOHCTUTYL M.

COE[IUHEHHBIE LUTATbI AMEPUKMW (CLLIA)

MepBbiM rOCYAapPCTBOM, MNEPEUBLLMM rNYGOKUIA IKOHOMUYECKUA KpU3NC
B XX seke, Gbim CoeamHenubie LUTtatel Amepukun. Astopamu [lexnapaumu
Hesasucumoctu CLUA (ot 4 utona 1776 r.) Bbiny YneHbl KOMUCCMM B COCTaBe:
ajBokata u apxutektopa, 33-netHero Tomaca [kedpdepcona (pykoroaurtens
I{OMHCCHH} M W3BECTHbLIX NONUTHUYECKUX AEeATeneil: ,u?KOH Anamc, BEHJJ.}KEMII‘IH
®panknuH, Popsxep LLiepmar u PoGept JIuBuHrcToH. MNepssie Tpoe BnocneacTsum
ctanu Npe3npentamu CLUA. MasHbIM NpeAMETOM AWUCKYCCHMIA NPU COCTaBAEHUW
[exknapaumuu 6bin NyHKT 06 onpepeneHUn NPapa Ha YacTHYH COBCTBEHHOCT.
ITOT NYHKT He 6bin NpU3HaH Kak GakTop onpegeneHna pa3suTua, ceoboapl U
cnpasepnusocT, [eknapauwa He3saBucumocTu rnacut: «Bce aArodu co30aHbl
pasHeiMu U HadeneHsl TeOPUOM BPOMOEHHbIMU HeombemMAeMbiMU NPasamu
HO U3Hb, HO C8060JY U Ha cyacmbe». [paBo YacTHOW COBCTBEHHOCTM — He
ECTECTBEHHOE NpaBo, OHO HE NEPBHWYHO M3Ha4aNbHO, a WUMEET YMCNo Cb)‘HK*
LUMiA Ha onpegeneHHoi CTENeHW UMBWUNM3ALWW, OHO HE MMEET €CTEeCTBEHHOro
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NPOUCXOMAEHWA, @ PEe3ynsTaT MCTOPUHECKU BO3HMKLIUEA B O6LIECTBEHHOW
MHU3HW 3aKOHOMEpHOCTW. Koraa npaso NpUHaANeXUT rpynne noaen, Kotopas
CTPEMUTCA NOAYMHMTL HAPOA ANA Nofy4yeHWa NPUBLINK 3a CYET ero IKCraya-
Taumu, TO NpaBo ¥ AONT HAapoaa CBEPrHyTb WAW M3MEHWTb TAKOE NpaBUTENb-
CTBO ANA CO3[aHKA rapaHTun obecneyeHwa csoel byayulei 6esonacHocTw,
PenepanbHOE NPaBUTENLCTBO COCTOMT U3 TPEX CAMOCTOATENbHbIX BETBERA BNACTK
— 33KOHOAATENbHON, UCNONHUTENBHOR W CynebHON. Y KaaoW M3 BETBEH ecTb
NpaBo KOHTPONA Haj, OBYMA APYrUMM,

B nctopuun akoHoMWKKM CLLA cambiM KpPYMHbIM 3KOHOMUYECKMM KPU3UCOM
XX Bexa 6bin Kpu3ncC, M3BeCTHbI Kak «Benukas [lenpeccusn (1928-1933 rr).
3noxa npeogoneHna Benukoii [lenpeccumn ceazaHa c nmenem lNpesmagenTta CLUA
dpanknuHa Pyasensta (1882-1945 rr.). Hu oauH MOHONOAKCT He BbIN B COCTOAHUM
NPEANOKNTL KOHKPETHbIE 3¢ ¢EKTUBHBIE MEPDI BbIXOAA M3 Kpu3nca. PpaHKnuH
Py3BensT Npeanoun nporpaMmMy Bbisofia akoHoMukn CLUA n3 Kpu3uca.

Ero nporpamma cOCTOANa U3 CEPUM IKOHOMUHECKNX M 3aKOHOAATENbHBIX
pedopM, U3BeCTHbIX Kak «HoBblit Kypcy. TeopeTuyeckoi ocHoBoit Hosoro kypca
MOCNY»KWNa TEOPUA AHINMACKOro 3koHOMKCTa [xoHa KeitHca o HeobxoanmocTi
rocyAapcTBEHHOM0 PErynupoBaHUA KanuTanucTUHECKON IKOHOMUKK B COYETaHNK
C Pa3BUTUEM PbIHOYHBIX OTHOLUEHWIA,

PekomeHaauMm NO  CACTEMHOM  peanu3auuu  3TUX  NPUHLUKNOB
pa3pabaTbiBaNUCh IKOHOMUYECKOR KoMmuccuen npu MNpesnaente CLUA, Yynenamm
KOTOPOA ABNANMNCH CAMbBIE W3BECTHBIE YYEHbIE — IKOHOMMUCTBI M CNELUANNCTbI
roCyAapCTBEHHOrO Npaea, CTaBlLIME BNOCNEACTBUU PYKOBOAWTENAMM OTAENbHbIX
cdep akoHomukn B MNpasutenscree CLLA.

B 1933 r. npn MNpasutenscree CLUA 6bino cospalo «YnpasneHwe
HALMOHANLHOTO 030 POBNEHNAN AN1A HABNIOAEHKMA 33 NPOLIECCOM BOCCTAHOBNIEHUA
NPOMBLILLNEHHOCTH. YNpaBnexwe pa3paboTano KOMMNEKC 3KOHOMMYECKUX |
COUMANKLHBIX MEP ANA CTPaHbl MO NPeojONeHutd Kpuauca. KpaeyronbHbiM
KamHem Hosoro Kypca ctan «3akoH o coumansHom obecnedeHum» 1935 ropa.
CoumansHoe obecneyeHue co3fano CUCTEMY CTPaxOBaHUA ANA NpecTapensbix,
6e3paboTHLIX U MHBANKMAOB, OCHOBaHHYIO Ha B3HOCaX paboToaaTens U HaeMHBIX
paboTHUKOB.

B ctpave 6bino 17 mnH. 6Geapabotwbix; 3akpeinuck 3000 6ankor. Mo
npepnoeHnto  PpaHknuHa Pyssenbta Kodrpecc CLUA npunan 3akoH o
HanpagneHnn 3 MnH. 6e3paboTHbIX M3 YUCNA MOOAEHKK B NECHbIE PaioHbl ANA
YNyHIWEHWA eCTECTBEHHBIX pecypcos cTpaHbl. MMu 6bino nocarero 200 max.
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/IcPEeBLEB, NOCTPOEHO MHOMECTBO MOCTOB M MENMOPATUBHLIX COOPYMEHUN,
(PONOMEHO AECATKN THICAY KMNOMETPOB [OPOT.

Ba»<HbiM 3aKOHOM /1A BbIXOAA M3 S3KOHOMMYECKOro KpM3uca cTan «3aKkoH o
BOCCTAHOBAEHUW NPOMBILLAGHHOCTUY. [IPEANPUHUMATENAM B KaXK[A0A OTpac/iu
POMBILLNEHHOCTH Npeanaranock A06POBONLHO O6LEAUHUTLCA W BbipaboTaTh

«KopieKcbl YeCTHOW KOHKYpPEHLIMM», KOTOpbie, BO-MepBbiX, A0MKHbI Obiin
yCTAHABNMBATEL pasMepbl MPOW3BOACTBA;, BO-BTOPbIX, ONPEAenaTb YPOBEHb
lapnnatel (12-15 ponnapoe B HEAENo) W NPOAOMKMTENLHOCTL pabouero
ann (8 4acoB), B-TpeTbMX, pacnpenenATb PbiHKK CObITa MeXAy OTAENbHbIMM
KOHKYypeHTamu. [na npoeefeHua 3akoHa B »u3Hb npu [pe3upexte Gbina
C03/1aHa HaunoHanbHas aAMUHUCTPaLMA NO 03A0POBNEHWIO NPOMBILLIEHHOCTH.
JakoH peictBoBan 2 ropa. 3a 3T0 BpeMA YAANoOCh NUKBUAMPOBATL XaoC B
IPOMBILUNEHHOCTU W NOAHATL MHAEKC NPOU3BOACTBA. 3a NpUMEHEHWE 3TOro
JAKOHA ONMOHEHThbI ®paHKNMHa Py3BensTa 06BMHUAKM €ro B «coLManuiMen, Ha
YT0 OH oTBeTHN: «Ha30BUTE NPUHATHIE MHOI MEpbl XOTb MACOM, XOTb pbiboi, HO
OHW BKYCHbI ANA Hapopaa».

denepanbHOE NPaBUTENBLCTBO B3ANO Ha Ce6A 3aB0TY 0 HENPON3BOAUTENBHON
W ManonpousBoAMUTENILHOA YacTU paboyeill CUNbl — O TaKUX CNOAX HACeneHwus,
KaK npecTapenbie M MONOAEMb, KOTOPbIE NPEACTABNANMN AONOAHWUTENbHYHO
COUWAnNbHYO Harpy3ky u yrposy ctabunsHioctu CLUA. Hanoru ana kopnopaumi,
KOTOpble ABNANMCE WCTUHHbIMW  BUHOBHWKamk «Benukoi penpeccumy,
ysenuumunnce B 1,5 pasa, 8 10 BpeMa Kak Hanoru pAfoBbIX aMEPUKAHCKWX FPaXAaH
octanucs 6e3 uamerenua. Kopnopauwam 6610 3anNpeLieHo XpaHnTb AeHeXHbIe
cpeacTea B 3apybexHbix GaHkax, NOCKONbKY Takue (akTbl Pe3ko noapbiBanu
JlOBEPUE HAPOAA K rOCYAapCTBEHHbIM BaHKaM. B cnyyae obHapyseHmna nogobHbIx
(paKTOB, 3TH CPEACTBA HALMOHANUIUPOBANKCH He3 Kakoro- NM60 BO3MELLIEHHA.

B o6nactv ¢uHaHCOBOR nNONUTUKK PpaHKNUH Py3Benst npeanoxkun
Konrpeccy «Hpe3sblvaiHblil 33aKoH 0 6aHKaxy, COMNacHo KoTopomy PeaepansHan
pe3epBHan CUCTeMa NPefOCTAaBNANA KpeauT Tem 6GaHkam, KOTOpble MO WX
COCTOAHUID CHUTANUCL «3[OPOBLIMWY, NPaBUTENbCTBO PpaHknuHa Pyssensta
HanoXwuno ambapro Ha BbiBo3 30n0Ta M3 CLUA; 6aHkn Obinu pasfeneHbl Ha
AIENO3UTHBIE U WHBECTULMOHHBIE, Obina co3pana PenepanbHas Kopnopauus
crpaxoBanna aeno3sntos; 80% Bcex 6ankos CLLIA 3acTpaxoBanu CBOM A€NO3MUTbI:
no $10000 CLUA Ha 100%, no $50000 — ua 75%, cewiwe $50000 — na 50%.
ObuwecTeHHOE OBEpUE K HaHKOBCKOW cMcTeMe 6biNo BLICTPO BOCCTAHOBNEHO.

MeTtogonorua, CTpatermAa M 3KOHOMWMYECKaA MOAWTUKA B YNpaBNeHWK
rocyaapcTeom B pamkax «Hoeoro kypcar noarteepaunu ocobyio  pons
fOCYNAPCTBEHHOMO PEryNMpoBaHUA B CUCTEME KanUTaJMCTUHECKOTO XO3AWCTBA
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W NOKa3anu, 4To rmbKoe n yMEPEHHOE PEryIMPOBaHUE SKOHOMUKM, COLMANBHOI
W NONMTUYECKO# cdep, 0COBEHHO B TPYAHbIE NEPUO/bI Pa3BUTUA rOCYAAPCTBa U
Hapofia, ABMAECTCA MMUIHEHHO HEOOXOOMMbBIM.

bnaropapa ycnewHomy npumeHeHwio «Hooro Kypcan PpaHKNUHA
Pysgensta CLUA cymenu npeoponets TPYAHOCTU W ONPaBUTLCA OT COUMANbHO-
IKOHOMMYECKOTO Kpu3uCa. 3a KOPOTKWMIA CpOK CTpaHa cCMorna 3aHAThb
NMANPYHOULWE NO3WULIMKM B MMPOBOM PbIHOMHOM 3KOHOMUKE XX BeKa.

Takum 06pasom, OMbIT pepOpPMUPOBAHMA IKOHOMUKH, GUHAHCOB,
COLMANBHO-3KOHOMUYECKON NONMUTUKN ‘t’PHHKﬂHHE P)I’ElBE:J'II:TEI MMEN HE TONBKO
HaLIMOHANBHOE, HO M MEXAYHAPOAHOE 3HAYEHKE.

®PAHLLUA

OtnuunTensHoR 0CO6EHHOCTBIO KOHCTUTYUMM PpaHuMKu ABNAETCA TO,
4To B HeW, B otanume ot KoHctutyuuw CLUA, yTBEpMAAETCA, 4TO 4acTHas
COGCTBEHHOCTb He ABMAETCA ECTECTBEHHbIM MPaBOM CBOBOAHOrO YenoBexa,
TaK Kak OHa MOABNAETCA NUilb B YC/IOBMAX OMNPeAeNeHHbIX OOWeCTBeHHbIX
oTHoweHui. KoHcTuTyuma PpaHumm ot 4 oktabpa 1958 r, ocHoBaHa Ha
Oexnapauuu MNpae Yenoseka u MpaxaaHuHa ot 26 aerycra 1789 r,

Ha copepanue [leknapauwum oKasanu BAMAHWE eCTECTBEHHO-NPaBOBblE
KoHuenuun ¢paHuysckux npocsetuteneir XVl Beka, a Tawwe [leknapauua
Hesaeucumoctu CLUA. OpnHako, B [leknapaunu o HaumoHansHom CysepeHutete
n KoHctuTyuun ®padumn, B otanume ot KoHctuTyuun CLUA, kateropus
COOCTBEHHOCTM paccMaTpuBanach Kak OfWH WX Ba)KHEHLLIMX MPU3HAKOB
CYBEPEHWTETA CTPaHBbl.

B Cratbe 1 KoHCTMTYuMM PpaHumm yKasaHo, 4To PpaHumA ABNAETCA
HEAENNMON, CBETCKOW, MAEMOKPaTMYECKOW W COLManbHOW pecnybnukoi.
KoHctutyumusa obecneunpaer papeHCTBO nepef 33aKOHOM BCEM TParKAaHam,
HE3aBUCUMO OT NPOMCXOMAEHWA, PACEI U PENWUTUMN,

B 4MCno ecTecTBEHHbIX NpaB YENOBEKa BKIKYMAWCHL: NpaBo Ha ceobopy,
npaBo Ha COGCTBEHHOCTb, NPaBoO Ha 6€30MacHOCTb, NPaBO Ha CONPOTUBNEHWE
yrueteHuto. CornacHo KOHCTUTYUMM @paHuuW, COBCTBEHHOCTb ABAAETCA
HENPUKOCHOBEHHON W CBALLEHHOW, €€ MOMHO oTobpaTh TONBKO ANA
obwecTseHHOW HeoO6X0AMMOCTM Ha YCNOBMAX CNpPaBef/IMBOCTH W
npeaBapuTeNbHOIO PaBHO3HAYHOTO BO3MELLLEHMA.
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®E[1EPATUBHAA PECNYBJ/IMKA TEPMAHWUA (PPT)

[pyroii eBponenckoi CTpaHoM, NpeoaonesLlel rnyboKniA SIKOHOMNYECKHA
Kpu3nc nocne Bropoi MMpoBoid BOWHbI, Bbina lepmanuA. OTUOM «HEMELKoro
IKOHOMMYECKOTO Yyaa» cuuTaerca Jlrogsur dpxapa, kotopeid B 1949 -1963
rr. Gbin 6eccMeHHbIM MUHUCTPOM 3KOHOMMKK Tepmanun. OH nucan: «Hukakan
IKOHOMMYECKAA CUTYaUMA HE MOMET BbiTb HacTONbKO Ge3HafeKHoM, “TOObI
pelrTenbHan BONA W YECTHLIA TPy, BCErO HAPO/a HE MOI/IM CNPABUTLCA C Heln.

Jlropeur  3pxapa B CBOEA  KOHUENUWM  «COLMANbLHOrO PbIHOYHOTO
XO3AWCTBA» CUHTE3NPOBAN NEPENOBOA 3IKOHOMHMYECKMA ONbIT, OCHOBAHHbLIA
Ha Heonwbepanuime u ¢unocodumn counanbHOW OTBETCTBEHHOCTW. Ponb
rocyaapcTsa CBOAWNAch K ONpefeneHuto NPUOPUTETOR PasBUTUA, HaA30py M
PEryNIMpoBaHWIO, CO3AaHUIO MAaKCMMaNnbHO 6NaronpUATHONO MHBECTULUMOHHOMO
W NpeanpuHAMaTeNbCKOTO KNMMAaTa, K WCNONb30BaHMIO B pAAE Chy4aes,
MacwTabHoro BMeLIaTeNbCTBa rocyAapcTea.

Hns nepexoaa ot aAMUHUCTPATUBHON IKOHOMUKK K CBOGOAHOM PhIHOYHOW
Mopeur 3pxapl  OCYWECTBMA CReayroliMe wWaru: [AeHerkHas pedopma,
HaNpasneHHan Ha Co3AAHNE TBEP/LbIX AEHET; 0CBOBOMK AEHUE OT rOCYAAPCTRBEHHOIO
perynupoBaHMA  LieH, CTUMYIMPOBAaHME YacCTHOrO NpeanpUHUMATENLCTBA
KAK rNaBHOrO WCTOYHMKA 3aHATOCTM HACeNeHMs W pocTa ero peanbHbix
loxoa08.  OCHOBY  COUMANBHO-OPUEHTUPOBAHHOA PbIHOYHOW  IKOHOMMKM,
COrNacHoO Jpxapay, COCTaBAANK. 4aCTHaA COBCTBEHHOCTb, aHTUMOHOMNONbHOE
perynupoBaHue, HU3KWe Hanor HaceneHus.

B pesynbrate pegopm Jltopeura 3pxapia MOBLICWICA YPOBEHb AOXOAOB
HACENEHWA, UMENO MECTO MaccoBoe GOpMUpOBaHUE cpeaHero knacca. Okono
70% pabo4nx CTanu akLMOHEPaMU NPOU3IBOACTBA HAa OCHOBE 3aKOHA, NPUHATOrO
n 1951r. 06 yyactum paboumx B ynpaBneHMU NPOU3BOACTBOM WM BBEAEHUW WX
NPEeACTaBUTENER B COBET AUPEKTOPOB MPEANpPUATHIA.

Jlrogeur  Spxapa  NpUMEHMN  METOJ,  YCKOPEHHOW  amMopTU3aLuu
HEABMMMUMOCTK: B NEpsbie ABa roaa MoHO Bbino cnucate 50 % croumocTu
NPOU3BOACTBEHHBIX NoMelleHnid. B 1951 roay 66110 CaHKUMOHUPOBaHO NpAMoe
ymeHblueHne Hanoroobnaraemoit 6a3bl Ha WHBECTULIMOHHbIE 3aTpaTbl. B
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AanbHedwem, Ha npotakeHun 1954-1957 rr, npousolwno NpAMoe CHUXKEHWe
NOAOXOAHOTO HANOra W Hanora Ha 3apaboTHyo nnary.

B cooteTcTBUM C pedopmamu B HUIUULIHOM CTPOUTENLCTBE OCHOBHOW
NPUOPUTET OTAABANCA CTPOMTENLCTBY 6GEcnnaTHOro CounanbHoro MuibA
ANA  ManouMmylumx cemer. [nA  nNoBbllEHMA YPOBHA 61arocOCTOAHMA
ManoobecrneyeHHOro HaceNeHuns CTUMYIMPOBANOCh UX NEpeceneHne B aoma c
npuycagebHbiMi y4acTkamu. CybcuaupoBaHne B 3aBUCUMOCTM OT YWCNa AeTei
cocTaenano ao 30 % CTOUMOCTH XKUNbA; MANOMMYLLIUM TPaXaaHam BbIAENANNCD
6ecnpoLeHTHBIE KpeaUThl.

B nepuoa pedopm nNpoBOAMNOCH OrpaHMYEHWE BNACTM MOHOMNONWA. B
utore Gbl1 NPUHAT 33KOH, COMMACHO KOTOPOMY JONA PbiHKA OHOR MOHONOAWK
He aomKHa 6bina npesbiwath 33%, AByX-Tpex moHononwii — 50%, yeTbipex-naTwn
MoHoMonwi He 6onee 65%. HeCMOTPA Ha TO, YTO NO3ULLIUK KPYNHbIX NPELANPUATURA
B KOPNOPaTUBHOM M 6aHKOBCKOIN Chepe TONLKO YNPOYUUCH, BaXKHEMLLIER CUNORA
W OCHOBOW PbIHKa CTan MENKWA U CPeaHuii GusHec.

B lepMaHuW rocynapcTso CTUMYNMPOBaNo pPa3BUTUE MENKOFO W CPEeAHEro
6u3sneca, B pesynstaTe vero okono 70 % Bcex npeanpuATUA UMENKn OT OAHOIO 0
naTv pabounx. MpounsseaeHHan 3TUMK NPEANPUATUAMKM NPOAYKLUMA COCTaBNANA
okono 30 % BB crpaHbl. Takan nonuTuKa npepepeHunMn Manoro u CpefHero
6u3Heca Co CTOPOHBI rOCYAAPCTBA CNOCOGCTBOBANA MOBBLILLEHMIO 3AHATOCTM
HaceneHus, NMMKBUAALMKM 6e3paboTuLibl, 4TO NPUBENO K CHWHEHUIO COLUANBHO
HanpAXeHHOCTH B MaciuTabe rocynapcrea.

PedopMmbl B 061aCT HAayKu UMENKM PELLAIOLLEE 3HAYEHME ANA PA3BUTUAN
NPOMBILLNEHHOCTM W BYpHOro pocTa Hay4YHO-TEXHWYECKOro nporpecca.
1o obecneunno nuaupytollee nonokeHue fepmadum B EBpone: lepmaHun
BOWINA B MEPBYHD TPOWKY NO 3KCNOPTY NPOMBILNEHHOW NPOAYKUWM Cpeau
WHAYCTPUANbHO- PasBUTBIX rocyaapcTs mupa nocne CLUA v AHrnuum.

dakTuydecku Jrogeur Ipxapa co3fan Mofens MAeansHoro pbiHKa, B
KOTOpO# TpeGoBaHWA PbIHOYHOM IPPEKTUBHOCTH COHETANNUCh C cobnioaeHnem
COUMANbHOM CNPaBeaNnBOCTA K FOCYAAPCTBEHHOrO perynuposaHua. Npetsopas
B KM3Hb Nporpammy «HoBoe 3KoHOMUYECKoe Yyaon, TTioasur Ipxapa NPoABNAN
MPUHLMNWANBHOCTL MO NOBOAY BMellaTenbCTBa CLLIA BO BHYTPEHHIOKD NONUTUKY
lepmaHuun. Tak, uagected guanor Jlroaeura 3pxapaa ¢ nocnom CLUA: nocon
CLLUA 3asBMN, 4TO €ro NOMOLUHWMKKM CHMTAKOT, 4TO MUHWCTEPCTBO IKOHOMMKW
lepMaHuK B CBOEH 3IKOHOMMYECKoiR nonuTuke ¢ CLUA ponyckaet owubku. Ha
310 JItoABUr IpXxapa OTBETUA, YTO €ro NOMOLHWKKM yTBepXaaroT obpatHoe,
1.e. roBopAT, 4yto CLUA npoBoaAaT OWWBOYHYIO IKOHOMWYECKYIO MNONUTUKY B
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OTHOWeEHUAX ¢ [epMaHue. ITOT AWANOr NOATBEPHAAET TBEPAYHO PELLIMMOCTD J1.
Ipxapaa oTCTauBaTh CyBEPEHWTET CBOEIO roCcyAapcTBa.

Mocne yxona KoHpana Anenayspa B 1963-1966 rr., 3pxapa ctan Kanunepom
[epmanun. IKOHOMIKa COBPEMEHHOM [epMaHiK, OCHOBA KOTOPOIt Bbina 3anoxeHa
IlloaBurom 3pxapaom, NPoAOMKAET PA3BUBATLCA YCKOPEHHBIMU TEMIaMM.

Mo MHeHUIO HEMELKUX NOAMTUKOB W 3aKoHOAaTeNnel, NpaBoBas OCHOBA
PA3BUTMA IKOHOMUKKM [epMaHun OBYCNOBNEHA PA3YMHBIM NPUMEHEHHEM CTaTby
14 OcHosHoro 3akoHa lepmanun (KoHcTuTyumn depepatvsHoil PecnyGnuku
[epmanms), naparpadbi 1, 2 u 3, rae Hapaay ¢ rocyaapcTBeHHOM rapaHTuei npasa
YACTHOW cOBCTBEHHOCTH B Maparpade 2 3aKoHa yKasaHo: «Co6CmeeHHOCmb
06a3bieaem. [Noab3oearue ero JomKHO OOHOBPEMEHHO CyKUMb o6LeMy 6aazyy.
Maparpad 3 cratbu 14 u craten 15 3akoHa 0 COBCTBEMHOCTU OrpaHMuMBaeT
Npapo nepeaaymn COBCTBEHHOCTM W MPaBO OTUYKAEHWA M IKCTIPONPHUALIMK

IEMIU, HEIPOB U ECTECTBEHHBIX PECYPCOB.

Konctutyumus ®epepaTusHoi Pecny6nuku Ffepmannm

3. 3awura or 3kcnponpuaumu - lpaBo Cco6CTBEHHOCTM Ha
NPUPOAHBIE PECYpChl.
Orenponpuaiys AonycKaeTcs TOIbKO B HesX obliecTBenHOro Gaara.
Ona wmomer 6bITh TpEANHCAHA TONBKO 3aKOHOM, ornpefentomum
XapaKTep  pasmep KOMIEHCALMH, Wi B COOTBETCTBHM C HAM. Taxas|
KOMINECHCAIHA ONPEAENAETCH MYTeM YCTAHOBJIEHHS CIpABE/IHBOTO
paBHOBECHS Mekay Of MHTEpECAMH M HHTepecamm
3aTPOHYTHIX JIHIL. Bmyqacmmmmopaopmwe
mmmn MoeT umpeﬁmmm oﬁpamenaen nﬁmwe CYRBL |
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| Semuisi, IPAPOHBIE PECYPChl M CPENCTBA TPOM3BOACTBA MOTYT BbITh |
nepmammmeﬁmwmmnmcympcmemymmﬁmneanm |
Wi apyrue opmbl OGLIECTBEHHOTO NPEANPUATHA HA OCHOBAHMH
3aKOHA, OMpeAENAIUIEro XapakTep W pasmep komiencaiyu. B
OTHOLIEHHH TAKOH KOMIEHCAUMH TpHMeHsAloTeA «mutatis mutandis»

TPETHETO U YETBEPTOrO NPEJJIOIKEHH TTYHKTA 3 CTaThH 14.

[pyroe HanpaBneHwWe pecTpyKTypu3aLun NPOMbIIEHHbBIX NPEAnpUATHiA
3aKNK04aNOCh B TOM, YTO rOCYAapCTBO ANA COTEH NPEeANnpUATHIA C GpU3MUECKn K
MOPanbHO U3HOLLEHHBIM 060PYA0BAHMEM YCTaHOBUAO ANA WHBECTOPOB eANHYHO
croumocTs — 1 DM. B TeveHue 3-5 net BCe NPOMbILLNEHHbIE NPEANPUATUA Bbik
MOJEPHUIUPOBAHBI.

ANOHMA

Cpeaun NepeXkMBLLNX SKOHOMMYECKWIA KPU3UC rocyaapcTe ocoboe MecTo
3aHUMaeT SANOHMA. AHTUKPM3MCHAas 3KOHOMMYECKAs MNONUTHKA HANOHMW B
nocnesoexHbiit nepuop (1945-1952 rr) moxeT cnyuTb 06pasLOM YCNELWHOTO
BbIXO/a M3 COLMANBHO-3KOHOMHUYECKOr0 KpU3unca.

[ee atomHbie 60MbbI, cBpolenHble CLLUA Ha anoHckue ropoga Xupocuma
1 Haracakn 8 KOHLE BTOPOA MUPOBOW BOWHbI, NPUBENN K rubenu coteH ThicAy
MUpPHBIX uTener. 10 OCHOBHLIM SKOHOMWHECKWM MOKa3aTenaM — BanoBOMY
HaUMOHANbHOMMY NPOAYKTY Ha Aylly HaceNeHWs W TEMMNaMm NPOMBbILLINEHHOTO
npousgoactea K 1952 rogy ANOHCKaa 3KOHOMMKA AOCTUINA [AOBOEHHOrO

e e i
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ypOoBHA. B HacToALLEE BpEMA 3Ta CTPaHa ABNAETCA OHOMN U3 CaMblX COLMANBHO-
IKOHOMUHYECKW Pa3BUTLIX CTPaH B MUpE.

Mocne kanuTynAauumn ANOHUM BO BTOPOH MUPOBOI BoiiHe CLLA nonHocTsio
npucsounu cebe paa rocynapcTBeHHbIX QYHKUMIA B 06nacTax ¢GUHAHCOB M
BHELUHEA TOProBnM, B COCTABAEHWM FOCYAApPCTBEHHOTO GiomKera AnoHuu wu,
YTO CaMO€ [NaBHOE, OrpaHWuuMIn AEATENbHOCTH 3aKOHOMAATENbLHOW BAACTM.
Mocnepree obecneynwno CLUA npasosylo 6a3y, Kotopaa rapaHTWpoBana
(pyHKUMOHMPOBAHME AMEPUKAHCKIX MOHOMONUIA Ha TEPPUTOPUN ANOHWUM.

B TeueHne nepebix ABYX NeT OKKynaumu ANOHWA 3aHUMana nocnegHee
MECTO B MWPE MO TEMNam BOCCTAHOBNEHWA MPOMBILNEHHOTO MPOU3BOACTBA,
Oxkynauwontbie Bnactu CLUA cHa4vana 3aRBnAanW, 4to He cobuparotca 6pathb
Ha ceba 6pemMA PEKOHCTPYKLMM NPOMBILLNEHHOCTH W BCErO XO3ANRCTBA. B KoHue
1945 r. peanbHan 3apnnara coctasnana 13,1% gosoexHoro yposHa.

B mapte 1946 r. npasuTensCTBO ANOHUM NPUHANO 3aKOH «O YPE3BbIYANHbIX
Mepax B 06NacTh 3KOHOMMKM W duHaHcosy». B asrycte 1946 r. npu kabunere
MMHMCTPOB  6bINM  co3faHbl  «bOPO  IKOHOMMYECKON CTabunusaumm» w
«KOMWTET MO PerynupoBaHuio LEH», KOTOpbie GbiMv NPU3BaHbLI 3aHUMaTLCA
HENOCPeACTBEHHO yNpaBNeHWeM 3KOHOMKKON rocyaapcTea. B oaHOM M3 nucem
bropo ykasaHo: «B HacToAllee Bpema B ANOHWK elie Bonee 4em Bo BPEMSA BOMHbI,
He0BX0AMMO 30POBOE NNAHMPOBAHUE 11 POCTA NPOM3BOACTEA U PABHOMEPHOIO
pacnpepenenns ToBapos. Heobxoammo, 4Tobbl Biopo cTano upessblyaiiHbiM
OpraHoM, CNOCOGHBIM OCYLLECTBUTL IPPEKTUBHBIA IKOHOMUYECKHIT KOHTPONbY,

B BOCCTAHOBNEHUM 3IKOHOMWKW ANOHWW CbIrpan NONOKUTENLHYIO POfb
POCNYCK MOHOMOMMCTMHECKMX O6BLEAMHEHWIA HAa OCHOBAHWM UPEKTUBbI
«0 AeMOoKpaTM3aUMM 3IKOHOMMUYECKOR cucTeMbl SnoHuu». Ha ee ocHose
NPaBUTENLCTBOM BbUI0 O6BABNEHO O POCMYCKE FONOBHBIX KOMMAaHWA KOHLEPHOB

«Muuymr,  «Muuybucun, «CumutoMOo», W «fcyman, a UX aKTUBbI
Obiny  3aMopoXKeHbl. [PaBUTENLCTBO  BLIGANO 3TUM  KOMM3HUAM  MOMHYIO
KOMNEHCAUMID B BMAE AONTOBbIX 06A3aTENLCTB, KOTOPLIE MOANEMHANMU Onnare
“epes 10 ner. B anpene 1947 r. 611 NPUHAT 3aKOH O 3anNpelieHnn MOHONONMIA
W obecrneyeHun cnpaseanmebix CAENOK. ITH W Apyrue Mepsl CnocobcTeoBanm
PA3BUTUIO CBOBOAHON KOHKYPEHLMK. 1A CTabUIN3aunN 3KOHOMUKN ANoHUM
8 1949r. 6610 NPUHAT 3aKOH O KOHTpone Hapa BantoToi, B 1950 r. — 3akoH 06
WHOCTPAHHBIX MHBECTULIMAX, HAa OCHOBAHWM KOTOPOro MPEUMYLLLECTBO OTAABa-
I0Cb UMNOPTY B ANOHWIO MHOCTpaHHOM TexHukn n HUOKP (HayuHo-uccneposa-
TE1LCKUX W OMBITHO-KOHCTPYKTOPCKMX pa3paboTok).

[pUmeHaNnCh ecTkue Mepbl No GOpPCMpPOBAHMIO IKCMOPTa, KaK BaXKHOro
WCTOMHWKA HaKOMNEHMA KanWTana M BOCTIPOM3BOACTBA BEAyLUMX OTpacned
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NPOMBILLAEHHOCTH. ANOHWA CTana MOAEPHU3UPOBATL METO/bI BEAEHUA XO3RNCTBA
W roCyAapcTBEHHOTO ynpasnexua. B npoTueHom cny4ae el rpo3mna yyacrtb
MHOIMX CTPaH, NPEBPaTUBLUMXCA B KONIOHMM TeXHU4YeCKH Gonee pa3BUThbIX
esponeickux rocyaapcte u CLUA.

AnoHCKMMKM  MccneaosaTensmn 6ol M3ydeHbl camblie 3DEKTUBHbIE
B MUpPE WHCTUTYTbI W METOAbl YNpaBfeHWA B rocyqapcTBEHHOM annapare,
IKOHOMMKe, 06pa3oBaHuK 1 KyneType. [LNA OKa3aHWUA METOANYECKOR NOMOLLM B
ANOHUIO U3 BLICOKOPA3BUTLIX rOCYAAPCTB GbINK NPUrNaLLEHbI CNEUMaNnUCTbl NO
paspaboTKe CUCTEM, METOOB M KOHTPONA KavecTsa, Gnarogapsa YeMy cnpoc Ha
OTEYECTBEHHYIO NMPOAYKLMIO B LIENOM MO CTPaHe YBENUYUICA B TPU pasa.

OpaHWM 13 rnaeHbIX pakTOpOB «SANOHCKOro IKOHOMUYECKOro Yyaa» ABUNACh
CTPOiHaA cucTeMa NOArOTOBKM Kaapos. KaapoBaa nOAWTMKA ANOHCKOro
rocygapcTea 6ui1a HanpaeneHa Ha CO3JaHWe HALUMOHANbHbIX KaipOB MUPOBOTO
YPOBHA. bonbloe 3HaueHne NpuaaBanoch NOBbILEHWIO KBanudukaumm, noabopy
W PacCTaHOBKE KaJlpOB B IKOHOMWKE W YNPaBNeHUn rocynapcTeom. Kputepmem
OUEHKW KBanWpUKaUMW KaApOB ABNANOCH HaNWU4YMe ONbITA NPOXOMOEHUA
Cnepyrowmx cryneHei pocra:

1. TeXHM4YEeCKWiA YpoBEHbL - BbLICOKOKBANMPUUMPOBAaHHLIA Cneumannct
OON#EH COOTBETCTBOBAThL TpeﬁﬁBﬂHﬂﬂM MEXHOYHAPOAHbIX CTaHAdPTOB,

2. OpraHu3auMOHHbLIA YpOBEHb — CNOCOGHOCTL NONYYeHUa Gonee BbICOKUX
pe3ynsTaTos npu o6beANHEHNN N KOONEPAaLMK CNEeLManuCToB;

3. ynpasneH4eckunii ypoBeHb — CnocobHOCTL nony4eHns 6onee 3pdeKTUBHbIX
Pe3ynsTaToB AEATENBHOCTM OPraHU3aTOPOB TPYAa CNeLUannCTos;

4. WHCTUTYLMOHANbHBIA YPOBEHb — HanW4WME KOHKPETHBIX Hay4HbIX
paspaboToK WM [JOCTWXKEHMA B OMNPefeneHHoW OTpacnn HapoOAHOro
XO3AWCTBA U B IKOHOMUKE B LIENOM.

ITa cMCTeMa NOArOTOBKM M NPUHLMN noabopa kagpos cTporo cobnoaanach
npy MX BbIABUMKEHWM HAa BCEX YPOBHAX rocCyAapCTBEHHOro ynpasnewus. [pu
3TOM B MEpPapX1K ynpasneH4eckoro nepcoHana AnoHnW ynpasneHubl BICLUEro
3BEHa JOMKHbI GbINN UMETL HABbIKK M NpU3HaHKe B uaHec-obuecTee. ToNbKO
NpW HaNW4YuMM TaKOW CUCTEMBbI KapbePHOM NECTHWUBI CNeuManucT mor 6biTh
PEKOMEH0BaH Ha BbICLIYIO YNPaBNEHYECKYIO WK OCYAapCTBEHHYIO AOMK-
HOCTb. Takaa CMCTEMa NOArOTOBKM KBANW(PUUMPOBAHHBIX CNELMANUCTOB CTa-
na 3anorom BbICILETD Ka4vyecTBa ANOHCKKMX TOBapoOB, 4TO obecneynno BLICOKMIA
pocT npou3soacTsa (B cpeaHem Ha 10 % exeronHo). KoHKypeHTHOE npeumy-
LIECTBO AMOHCKOM NPOAYKLIMM HA MUPOBOM PbIHKE COXpaHANoch B TeveHue 40
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Nnet, nocne Yero AnoHuA ycrynuna nuaepcteo tonsko CLUA | a ¢ 1993 r. Takke
Kuraro.

fAnoHCKoe rocynapcTBo Npuaasano 0coboe 3Ha4eHne CUCTEME NOoLLPEHWT
BO BCEX 3BEHLAX U HA BCEX YDOBHAX OPraHn3aLMu NPOM3BOACTBA, CYLLECTBYIOLLEH
a CLUA.

lMoscemecTHO NpuMeHanacs cucTeMa onnaThl U CYHe6HOro NPOABMMKEHUA
Ha OCHOBAaHWM CWCTEMbI peTUHIa. Bnarogapa ANOHCKOMY MeToay «nepexoaa
Ha HOBYID CHCTEMY» MEPEBOOPYKEHUA HAUWOHANLHON 3IKOHOMMKW M
ynpasnenus eto, ANOHWA 33 7 NET NONHOCTLIO BOCCTAHOBWNA Pa3pyLLEHHYIO
B pesynbrate BTOPOW MWPOBOW BOWHbI 3KOHOMMKY CTPaHbl U CTana OfHUM W3
NATA TOCYAapCTB MWPa C BbLICOKUM YPOBHEM COLMANBHO-3KOHOMUYECKOrO
PasBUTMA U 6NarococToAHWA Hapoaa. PEHOMEH «ANOHCKOrO 3KOHOMUYECKOro
HyAa» noKasan, 4T0 Npy OrPaHUYEHHBIX CbIPLEBLIX, TEPPUTOPUANBHBIX U APYrUX
Pecypcax BO3MOMHO OGECNeYNTb BLICOKUIA YPOBEHb PasBUTUA IKOHOMMKM,
KYNbTYpbi M BLICOKOE Ka4ecTBO »Ku3Hu Hapopa. [na o6obuieHns MUpoBOro
OnbITa yNpasneHna 3KOHOMWKOW npu lNpasuTenscTee ANoHWKM BLINK CO3AaHBI
CneunanbHbie MHCTUTYTbl M KOoMUCCMM C NPUBNEYEHMEM B HUX M3BECTHbIX

YHEHBIX W CNEUMANUCTOB CTPaHbI.
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CUHTANYP

Cunranyp, opuunansHo uMenyembiii Pecnybnukofi Cuuramyp, ABNSeTca cyee-
PEHHBEIM FOPOIOM-TOCYAPCTEOM M OCTPOBHON CTpaHoil (oM pacnonoked Ha 63 ocrpo-
BAX, BK/NIOYAS OIMH OCHORHOW ocTpoe M 62 neGonemmx ocrposa) B HOro- Bocrounoii
Asun. O6mas nnomane - 721,5 §M°; YHCIEHHOCTE HACENEHHA - 5,7 MUIITHOHOB Y€N0BeK).
Cunranyp uisecres kax «xonomuyecknil penomen XX sexan. M3 cnabopaseuroii crpans
TPETHETD MHPa 3Ta CTpaHa 3a KOpOTKOE BPEMJI “pEBFﬂTHJ’]aCE B MOIITHOS Hﬂ,ﬂ.}'chHaﬁbHUE
rOCYJApCTBO C BLICOKOPA3BHTOH pPHIHOYHOH 3KOHOMHKOH W rocyJapcTBEHHEIM
PErynIHpoBaHHEM. C‘rpaml 3aHHMaeT 5-¢ MECTO 1o HHD.GKC)’ PA3BHTHA WEI0BEYECKOro
noteninana (HPYIT) OOH u 3-e mecto B mupe no oosemy BBII na aymy nacenenus. I[To
nauieiMm WEF (Beemmphsiii sxornoMuaecknii hopym, lllseiinapnsa), ona sanumaeT sTopoe
MECTO B MHPE 10 KOHKYPEHTOCIOCOGHOCTH SKOHOMHKH (N0 cocToaHmio Ha 2014 rog).

Cuuranyp - rocygapcTeo € MOLWHOW BHELWHEA W BHYTPEHHER TOProenen.
06wt obbem BHewHed Toproeau (no coctoaxuio Ha 2008 rop) coctasnaet
4553 munnwapaa ponnapos CLUA, akcnoptHaa 4vacte - 2358 munnuappos
ponnapos CLUA. OcHOBHBIMM 3KCNOPTUPYEMbIMKM  TOBapamMu  ABNAOTCA:
NPOAYKLMA 3NEKTPOHHONW U 3NEKTPOTEXHUYECKON MPOMBILIEHHOCTH, TOBapbI
HapoAHOro noTpebneHns, NPOAYKTHl nepepaboTkM HaTypanbHOro Kayyyka
HedTenpoayKTLl U NPoAyKUMA HedgTenepepabaTeiBatoLLeR NPOMBILLNEHHOCTU.

CTpaHa 3aHMMaeT BbICOKME MO3MUWKM NO NOKazaTenaMm o6pa3oBaHus,
3/|paBOOXPaHEHUA W NpOAoMKMTENLHOCTH *u3HK. 90% nomos B Cunranype
3aHMMalOT  Bnafgensubl.  MHAEKC  BOCNPUATUA  KOppynuuw  (KOTOpbIA
PaccyMTBIBAETCA  HENpaBMTENbCTBEHHOR  opraHusaumer  Transparency
International) Cuuranypa pasexd 84 no cocroauuio Ha 2017 rop (no wkane
OT HynA (BbicokokoppymnuposarHaa fo 100 — oyeHb 4MCTaA), T.e. OH BXOAWUT
B JAECATKY HauMeHee KOPPYMMNUPOBaHHbLIX CTPaH MUpPa W BO3INABNAET CrWCOK
a3naTCKMX CTPaH No 3TOMY WHAEKCY.

370  rocyAapCTBO  WMMEET  BbICOKOPA3BUTYKD  JNEKTPOHHYD U
CyAOCTPOWTENLHYIO MPOMBILUNEHHOCTb, @ TakMKe MOLLUHYI0 (PUHAHCOBYIO M
BaHKOBCKYHO cucTemy. Banosod HaLMOHaNbHLIA NPOAYKT Ha Aylly HaceneHua
g 2016r. cocrapnan 52 600,60 $. B peittuHre koHkypeHtocnocobHoctn BI®
skoHomuka Cwuranypa sanana 8 2014 rogy 2-e mecto. B cTpane passuto
MPOW3BOACTBO 3NEKTPOHWUKM, CYAOCTPOEHWE, CEKTOP (UHAHCOBbLIX YCNYT.
Benytca macluTabHele nccnenosadnA B obnactu GuorexHonormni.

Crparterua npagutensctsa Jlu Kyan HO 6bina HanpasneHa Ha npespaileHune
Cuuranypa B uUeHTp ¢mHaHcoeoit Toproenn u Hedrenepepabotku e HOro-
BoctouHoit Aaumn (HOBA) c Hambonee MHHOBALIMOHHOW, KOHKYPEHTOCMOCOOHOIH
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W AMHAMUYHO Pa3BHBAIOLLERCA IKOHOMUKOA, 3Ta Lienb Gbina AOCTUIrHYTa NyTeM
npuBneYeHna BonbWOro o6bemMa WHOCTPAHHBIX MHBECTULIMIA W COQERCTBMA
PasBAUTUIO TOPTOBAM U MPOMbBILNEHHOCTU. bnaronpuATHbie ycnoBua ans
WHBECTOPOB ObINM CO3AHbI 33 CYET CHWKEHMA HANOTOBBIX CTaBOK. CuHranyp
3AHUMAET NATOE MECTO B PEUTMHIE HANOrOBbIX CUCTEM MMpa. Tonbko 4 Buaa
UMMNOPTUPYEMBIX TOBAPOB MOANEMAT HANOTOOGNOMEHNIO — CNUPTHBLIE HAMWTKK,
Tabak, HedTenpoaykTbl N aBTOMOGMNM. B OBLLEH CNOMHOCTU B CUHIanypCKoil
HANOroBOW CUCTEME HACHWTBLIBAETCA 5 HANOTOB, U3 KOTOPbIX OfIUH — NOOOX0AHbINA
Hanor, a BTOpPOW - Hanor Ha 3apabotHylo nnaty. Ob6uWian Hanoroeas CTaBKa
coctaenaert 27,1%.

Hayano nepexoia K pbIHOYHOW CHCTEME 3KOHOMMKM O3HAMEHOBANOCH
Gopuboit ¢ Koppynuuen. [1na ucKopeHeHus KOppYNUWX B BbICLIKX 3LUIENOHAX
BNacTW TOrAAWHWA NPEMbep-MUHUCTP CTpaHb! Jln KyaH tO co3nan HesaBucnumbiii
COBET NOA KOHTPONEM MNPaBUTENLCTBA, KOTOPbIA UMEN NONHOMOYUA NPOBOANTS
PaccnenosaHuA nae B OTHOLLEHWM CAMUX roCyAapCTBEHHbIX YHHOBHUKOB, UX

ApY3eit U 6NM3KNX POACTBEHHUKOB. Mo  Wupekcy  BocnpuATMA
KOppynuMM, COCTaBAEHHOMY  MEMXOYHapOAHOW  HenpaBuTenbCTBEHHON
Opranmsaumeit Transparency International, 8 2017r. pefiTuHr Cunranypa pasen
84 (no crobansHoii wkane).

Takum obpasom, Mpembep muHucTp Ju Kyaw HO peannsosan npuHumn
NEPXOBEHCTBA 3aKOHa M PaBEHCTBA BCEX B (1a3ax 3aKoHa, BKIKOYaA YNHOBHUKOR
BLICLUMX 3LIENOHOB BNACTH W WX POACTBEHHWUKOB.

3aKOHOAATENbHAA CUCTEMAa CTPaHbl, YHACNEAOBAHHAA OT AHIMWACKOTO
KONOHMaNbHOIO NpaBneHus, 6biNa M3MEHeHa: GbuIK Pe3Ko NOBbILLEHD! 3apnnaThl
CyAeR, Ha cynedcKue LONMHOCTH Gbinn NPUBAEYEHb! NYYILNE ABOKATbI CTpaHbl.
biinu ECTKO NopasneHbl MapUO3HbIE rPYNNUPOBKH. Hapywwenue 3aKOHa

KOPPYNUMA, BOPOBCTBO, HAacWNWE, TOProBAA W NPUMEHEHWE HApPKOTMKOB -
CTPOro HakasbiBanoCk NPUroBOPaMK K CMEPTHOW KasHw.

flyTem npuHATMA Takux Mep U nNpumenss 3PGEKTUBHYIO CTpaTeruio
COUMANBHO-3KOHOMUYECKOTO pa3suTuA, npasutenscTey Jlu Kyaw KO ypanocs
CEro 3a OAHO NOKofeHMe C€O34aTh 3(GGEKTUBHYIO W NPO3pPauHyd CUCTEMY
PHIHOYHOMR 3KOHOMUKKW, PErYNIUPYEMYIO TOCYAAPCTBOM.
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CnenyeToTMETUTh, 4TOCTPaTEr UA COLMANBHO-3KOHOMWYECKOTO Pa3BUTUA
BbILIEYKa3aHHbIX FOCYAapCTs, pa3paboTaHHan C Uenbi TpaHCchopMaumum ux
IKOHOMMWK OANA BXOMOEHMA B MUPOBYH) PbIHOMHYHD CUMCTEMY WM BbIXOda W3
IKOHOMMUYECKOro KpU3nca, He MOKeT ObiTb NOAHOCTBIO MNPUHATA APYrMMU
rocyaapcTBamu B KauyecTse 3TanoHa. OHa MOXET ObiTh y4TEHA Kak OPUEHTHUP
ana pa3pabotku cobGCTBEHHOW COUMaNbHO-3KOHOMMUYECKOW CTpaTerum c
y4ETOM Creunpuyecknx ocCobEeHHOCTeR M PEecypCcoB KaAol OTAENbHOW
CTpaHbl.

[nA  co3paHmMAa  COOGCTBEHHOW CTpaTErMM COUMANbHO-IKOHOMUYECKOTO
Pa3BUTMA KaXaaa cTpaHa npuHumaer [leknapauuio  He3aBUCUMOCTH U
KOHCTUTYUMIO. KOHCTUTYUMA ABNAETCA OCHOBHBIM MPaBOBbIM [AOKYMEHTOM,
KOTOPBIA ONpPeAenseT OCHOBbI MNOAWMTUHYECKOW, MPaBOBOW M 3IKOHOMWYECKOW
cucTem rocynapctea. Bo Bcex NpoaHanuaMpoBaHHbIX HamK KOHCTUTYUWAX
KpPacHOW HWTBH) NPOXOAWMT MbIC/b O TOM, 4Y4TO OCHOBHbLIM TMPEACTABUTENEM
CyBEpeHuTeTa ABNAETCA Hapom.

KUTAMCKASl HAPO[IHASl PECMYBJIUKA (KHP)

OTUOM KUTalCKOrO «IKOHOMMYECKOro 4yna» cuutaerca [lpeacepatens
KHP [O3x CaonuH, 6narogapAa KOTOPOMY [MpU  COXPaHEHWUW NPUHLWMNOB
LEeHTPANM30BaHHOTO MNAHOBOTO YNPaBNeHUA rOCYAapCcTBOM Obinu BHEAPEHbI
OCHOBbI U NPUHLNNBI NEPEX0Aa IKOHOMUKKM HA PLIHOYHYIO CUCTEMY.

Pedopmbl [3H CAONMHA MOMHO CYMMMUPOBATb NO YETbIPEM OCHOBHbLIM
HarpasNeHUAM: MOLEPHU3ALIUM CENBCKOTO XO3ANCTBA, NPOMBILLNIEHHOCTH, HAYKN
W TEXHUKK, a Taioke apmun. [1oH CaonuH yTeepaan, 41o Kutai HaxoAuTcA Ha
HayaneHOM CTaAnK COLManM3mMa, a AONT KOMMYHUCTHHECKOW NapTUKM - NOCTPOUTL
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TaK HasbiBaeMblil «COLMANM3M C KMTaWCKUMKM XapakTepucTukamuy. bnaropaps
TAKOMY CWUHTE3Y ABYX 3KOHOMMYECKUX CUCTEM NOM, KOHTPONEM rocyaapcrea,
Kutaiickas HapogHas Pecny6nuka no ypoBHIO pasBUTUA 3IKOHOMMKM 3aHANA
NWAWPYIOLLIEE NONOKEHNE B MUPE.

24 oktaAbpa 2017r. 3akoHuun paboty XIX cvesn KHP, kotopslit paspabotan
[NABHbIE HANPABNEHUA CTPATErUKM COLMANLHO-IKOHOMMYECKOTO pasBuTvA Kutas
B COBPEMEHHOM rN106anbHOM Mupe. Cpean HUX CNIeflyeT BLIAENUTE CEayIolIMe:

=~ HaM Hem Hy><dbl NPUCNOCABALBAMBCA K KAKUM—UGO UHOCTPAHHBIM UGEAM;
- KHP He sce20a yxnadbieaemcs 8 cmunb MoiuneHus 3anada;

- Mpyd U 8bICOKOE KaYecmeo HAUUOHANbHOU NPOdyKUuU Ha OCHOBe
NOBCEMECMHOZ0 6HEOPEHUA 8 IKOHOMUKY UHHOBAUUOHHbLIX MexHono2ull
Gydyweeo;

- MeCMKaA HauUoHanbHas eoldHa npomdus Koppynuuu;

- BHedpeHue  NOHAMUA  «MOPAfb  NOAUMUYECKO2O  ynpaeneHus
20cy0apcmeomy.
Bce 3w crpateruueckue nNpUOPUTETBI B YNPABNEHWM 3IKOHOMUKOWN
obecneynnu nuanpytoLiee nonowexue Kutan B Mupe.

BEJIMKUW LLENIKOBbIV NYTh
N APMAHO-KUTAMCKMUE OTHOLLEHUS

Monyuns B 1991 r. nonuTuueckyio He3aBMCUMOCTb, Pecnybnuka Apmenus
fpruobpena NpaBo Ha BXOMAEHWE B MUPOBYHO 3KOHOMUYECKYHO CUCTEMY M TeM
CaMbIM CTana OpraHW4ecKkoi 4acTblo MUPOBOI 3KOHOMUKW. [puU cocTaBneHuu
M peanu3auuin CTpaTerM4ecKoil NporpaMmbl  COLMANBLHO- 3IKOHOMMUYECKOro
pasBuTUA  ApMEHMWU HEOBXOAMMO MNPUHATE BO BHUMAHWE W3MEHEHWMA W
BEKTOPbl PasBUTUA MMPOBOIO PblHKA KaK €AMHOr0 LENoro, 4acTu KOTOpPOro
13aMMO0BYCNIOBNEHbI M B3aUMOCBA3aHbI MHOTOUUCIEHHBIMU HUTAMM.

Mmen TecHble APY)KECTBEHHbIE B3aWMOOTHOWEHWA ¢ POCCUeR M CTpeMAch
K ele Gonbwemy yrnybneHuIo 3TUX OTHOLIEHWA (KaKumu Gbl MOTMBAMM HM
Obina  NPOAMKTOBAHa HEOGXOAMMOCTb TaKOTO TECHOTO COTPYAHWYeCTBa -
IKOHOMWYECKMMM, TOCYAAPCTBEHHOM 6e30nacHOCTM M Ap.), ApMmeHWAa AanA

BXOMOEHWA B CWUCTEMY MWPOBOIro pbIHKa WMEeeT, no CYyTH TpW OCHOBHblE
ANBTEPHATUBLIL




36 MMWKAENAH APTALLIEC JABWOOBUY

1. BoiiTi B cocTas EBpocoro3a v Ha 3anafHbii PbIHOK, AN Y€ro ApMEHWA Noka
HE UMEET KOHKYPEHTHOIO NMpeuMyLLECTBA, MaTepUanbHOii 6asbl, TOBApOB.,
YAOBNETBOPAIOLLMX TPE6OBAHMAM 3TOMO PbiHKA M COOTBETCTBYIOLIWX €r0
CTaHAAPTaM, peantHoN BO3MOMHOCTHU 3aHATHL HA 3TOM PbIHKE YCTORYMBYIO
HWwy.

2. CeA3aTb MepPCreKTUBY COLMaNbHO-3KOHOMUYECKOTo pa3sutua PA B
OCHOBHOM C pbiHKOoM TamoxeHHoro Cotosa, B ToM yucne Poccun.

3. NapannensHo ¢ Poccueit u TamomeHHbiM CoKO30M  HalTU  HOBblE
BO3MOMHbIE BEKTOPbl Pa3BUTUA 3IKOHOMWYECKOrO COTPYAHW4EeCTRa,
OMNUPanAch Ha TPAAULMOHHBIE UCTOPUYECKWE CBA3N.

B kauyecTBe Takux HanpasfieHWA Ha COBPEMEHHOM 3Tane MOXeT
paccMaTpMBaTLCA Pa3BUTUE IKOHOMMYECKMX B3aWMOOTHOLLEHUA ApMeHUK
¢ WpaHom u Kutaem. Takue OTHOLIEHWA He npoTuBopevat, a Haobopor,
OONONMHAIOT OPHEHTaLLWI0 K pbiHKamM Poccun u TaMoKeHHOro COHO3a KaK B
IKOHOMMYECKOM, TaK W FreONO/INTHYECKOM NaHe.

Pa3guTne Takux ceA3eid 06ecneynT 3KOHOMMKE APMEHWW BO3MOXKHOCTb
onpeneneHHon awsepcudukaumn Tem HBonee, HTO C ITUMKM ABYMA CTpaHamu
ApMEHUA UMEET ThICAYENETHIOK WUCTOPUIO TPAAULLMOHHO-3KTUBHBIX TOProBbiX
OTHOLUEHWA.

PaseuTHE IKOHOMWMYECKWX OTHOLIEHWA ApMeHWW C VIpaHOM HECKONbKO
3aTpyAHEeHO M3-3a He CToNMb 6GNaronpuATHBIX W HAaNPAMEHHbLIX OTHOLEHWIA
mexkay MipaHom 1 3anafom, KOTopble 0CO6eHHO 060CTPUNUCH B CBA3K C ALEPHON
nporpamMmoit Mpana. OaHako, B nnaHe OTHOLWEHUHA C KUTaem Takue CNOMHOCTH
OTCYTCTBYHOT. Ha NpOTAMEHUW MHOTUX BEKOB - B MEPUOA CYLIECTBOBaHWA
Benukoro Lenkosoro Myth, ApMEHWA WMENa aKTUBHbIE TOProBble CBA3W C
Kutaem n BHecna 6onblIOR BKNaj B cTaHoBneHue Benukoro Lenkosoro MyTu.

Benukuid Lenkosblid MNyTe 6epeT cBoe Havano u3 kWTaiickoro ropoaa Cua,
OTKyfa OH pa3BeTBAANCA NO ABYM HanpasneHuam — Ha Cesep u Ha HOr. KuTaiup
Ha3bIBaNK CBOK CTpaHy YyH [yo, yto o3HaqaeT «LleHTp U BcenenHany. Kutai
W3BECTEH B MWPOBOIA LUMBMIM3aLMW Kak poauHa wenka, Gymaru, nopoxa w
yan. Benukaa KuTaiickas CTeHa ABNAETCA OOHOW W3 cemu vyaec cseta. OHa
no cel AeHb COXpaHUNack B CBOEM NEPBO3[aHHOM BMAae. KCTaT, npuHUMN
nocTpoeHnA KNTaWCKOW CTEHbI LUIMPOKO MCNONbL30BANCA APEBHUMMU APMAHCKUMM
crpoutenamu. Toprosna no Benukomy LLlenkosomy lMNyTu Havanack 8o Il Beke oo
H.3., B 3noxy umnepatopa Y-au. Ero npubnukenusii Jokan Uane npegnoxun
MMMEPATOPY BLIBO3UTH M3 CTPaHbI LWENK M OOMEHUBATL €70 Ha NoLWaaed, GpyKThI,
BWHO W [pYyrve ToBaphbl.
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B ycnoBusax a3vaTCKOW #apb! wWenk 6bin yao6HbIM U KPaCMBLIM TOBaPOM,
Gnaropapsa YeMy UMen noebilleHHbIA cnpoc. KpoMe wWwenka u3 Kntasa BbiBO3UACA
dapdop, MeTannuueckan Nocyaa, puc, 4ai, cpeacTBa KOCMETUKW U T.4., a U3
Asum n Kaskasa B KnTail BBO3WAUCE KOHKM, BOEHHOE 06MYHAMPOBAHKUE, 30M10TO,
cepebpo, NONyaparoueHHbIE METan/bl, KOMa, LWEPCTb, M3AENUA W3 XNONKa,
/IbBbI, TUTPbl, OXOTHUYbU COBAKK U T.A.

Benukuii LLenkoBbiid [NyTh Aan MOLLHbIA WMNYNLC apMAHCKOW TOproBne:
BbIPOCNM 06BLEMbI TOBapoO6OPOTa, PAaCUMPUNNCH TPAHWLIBI PbIHKA. APMAHCKWIA
Llapb uapei ApTawec Ha COBCTBEHHBIE CPEACTBA NOCTPOUN LWWMPOKYHD AOPOTY,
BEAYyLLYO B CTONULYY ApMEHUW — APTaluaT, U Ha3Ban ee «Llapckoit poporoiy.

B KapaBaHax apMAHCKMX Kynuoe HacuuTbiBanock no 200 sepbnionos.
KapaBaHbl, KaKk MNpPaBWNO, MMENW COMPOBOMAAIOWIMX B NULE BOOPYMEHHBLIX
oTpaaos, obecne4nBarownx 6esonacHocTe B NyTU. Cpean CoOnpoBOXKAAKLINX
Bbinn TakKe CAYKUTENM LEPKBM, NEBLULl, NOBapa, Bpayl, MacTepoBblie W
Apyroi obcnykuearomuii nepconan. MNpouecc obmeHa U NONHON peanu3aunu
TOBapa WHOrAa [ANWACA NO HECKONbKY MECAUEB. APMAHCKWE Kynubl Benu
JIENOBbLIE NEPErOBOPbI 3a CTONOM YrOWEHWA, 4TO 0aBaN0 MM (KOHKYPEHTHOE
NPEUMYLLIECTBON) NMPU NPOAAHE CBOWX TOBAPOB W NOKYNKE HOBbIX.

Mpouecc obMeHa ¥ NONHOW peanusauny TOBapoB MHOrAA ANWNCA AONTO.
C uensto obecneyenna HecnepeboiHOW TOProBAW Kynubl BO3BpalLanuce 3a
HOBbIMW NapTUAMUW TOBAPOB, 3 4aCTk CONPOBOXAAMOLIErD NEPCoHana ocTaBanach
Ha PbIHKAaX M B LIENAX NONYYEHWUA AOMONHUTENBLHOIO AOXOAA OCHOBbLIBANAa Ha
MECTax CBOW «manbril OHiHec». ITH apMAHCKHE KYTIIH YCBAHBANH MECTHHIE TPaIMLHH
H NPHBBIYMKH, A3LIK MECTHOIO HACCICHHA, CO3JaBallH CCMBH, CTPOHIIH HOBBIC TNOCEIEHHA
co ceoel HHppacTpykTypoil — mkoaamu, xpaMami, DonbHHUAMH B T.J. OHH OCHOBLIBATH
I'Hﬂ(}r'p&l:p}ﬂ-l H H3AABAITH MEYATHY IO NMPOAYKIHIO — Ta3eThl, KHHIH H T. 1. B kuure APMAHCKOro
neropuka Mosceca Xopenaun «Hetopus ApMennn» (5 BeK H.3.) OTMEYAETCA, 4TO apMiaHe
crponnn 8 Kutae apMaHcKie IEPKBH H PacpocTpaHaId XPHCTHAHCTBO CPEIH KHTAHIIER.

ThicAYENeTHAA MCTOPUA AapMAHO-KWTAUCKUX OTHOLLEHWM HANOXuna CBOW
OTNeYaToK Ha Pa3nuyHbie chepbl HUIHEAEATENLHOCTN 3TUX ABYX APEBHERLLINX
HAPOAOB - IKOHOMUYECKYHO, KYNIbTYPHYHO, HALWOHanNbHYH v Ap. Tak, 3TUMONOTUA
MHOTWX CNOB apMﬁHCHoro A3blka cBA3aHa ¢ Kutaem. Hanpumep, B CMHOHUME
APMAHCKOTO CNOBa «KPaCWBbLIAY (YHALWIXapWK) NPUCYTCTBYET 3NEMEHT «KnuTaiy.
B KOpHEe apMAHCKOro Cnosa «4eHanakuwr, obosHavatowero whapdopn, Takke
NpuCyTCTBYeT HasBaHwue «KuTain: 3TO CAOBO JOCNOBHO O3HAYaeT «KUTalWCKoe
crexnon. KUTailCKoe NOHATHE (CUAO0 KaHy, KOTOPOE 03HaYaeT «obuecTso noaed
CO CPpEIHUM OOCTATKOM», OYEHb CO3BYYHO apMAHCKOR NMOTOBOPKE: «TOT, KTO He
JIOBOAILCTBYETCA ManbiM, HE QOCTUTHET MHOTOroy.
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[se uapckue AMHacTUM B ApMeHUn — AMHACTUA MaMUKOHAHOB M ANHACTUA
Opb6enaHos, MMEIOT KuTalcKoe npoucxomaeHue. Mepebiii nepeson EsaHrenua
Ha KUTaNCKMIA A3bIK Bbin CAENaH aPMAHCKUM UEPKOBHOCTYMWUTENEM U YuUTENEM
KMTaWCKOrO A3blKa, uTenem W3 KantoHa — OeaHecom KasapaHom, npu 31OMm
COHCOpaMu nepeeoaa GbIM apMAHCKKUE KyNLbI,

APMAHO-KUTAWCKME OTHOLUEHWA BOCNEBANUCL B MECHAX, O HWUX NUCANUCh
XYAOMECTBEHHbIE NPOU3BEAEHUA, OAHUM W3 KOTOPbIX ABNAETCA No3Ma «dapxap,
1 Lnpun» w3secTHOro cpeaHesekoBoro ysbekckoro noata Anuwepa Hasow.
Moama noceaweHa wuctopun no6BM KuTalickoro 6GoraThlpA — HacneaHuKa
KWTalWCKOW LapCcKoi anHacTm Papxana K apMAHCKOI kpacaeuue LLnpuH. Bo
UMA CBOER NbeKM Papxaa NPONOMKUA AOPOTY Yepes ropHBbIA xpe6eT, NocTpoun
$OHTaHbI W NPEKpPacHbId ABOPEL, YKpaleHHbIA CKYALNTYpaMu, U BCe 3TO
noaapun ceoei sosnobneHHod LLnpuH. 3Ta nosMa nepesegeHa Ha MHoOrue
A3bIKK MUpa.

APMAHO-KWTAWCKWE OTHOLUEHMA W B HACTOALLEE BPEMA ABMAKOTCA
peAMETOM U3y4EHUA CO CTOPOHBI apMAHCKMUX yueHbix. Tak, 8 2011 roay UucTuryT
Bocrokosesenua HauwoHanbHoW Axapemum Hayk Pecnybnukum  Apmenus
OpraH13oBan MeXayHapoaHblid ¢opym «LinsunuzaunoHHblii Bknag ApMeHun B
ncropuio boneworo Lienxosoro MyTtun. B pamkax ¢popyma 6o paccMOTPEHBI
BOMPOCHI apMAHO-KWTAACKOIO UMBMIN3ALMOHHOTO B3aWMONPOHMKHOBEHMWA
KynbTYyp.

! 06 apMAHO-KMTARCKUX OTHOLIEHUAX HauMHan C IV Beka H.3. NO HacToALLee
BPEMA W3[,aHO MHOMECTBO Hay4YHbIX TPYAOB, AOKYMEHTANbHLIE NOATBEPHAEHUA
06 3Tux Tpymax xpaHaTcA B8 MHCTUTYTE ApeBHmX pykonuced um. M.MawToua -
MareHapapane.

Cnepyet OTMETUTH, 4TO 3HAMEHUTAA HEMELKaA OpPraHuM3auma «Makcnnamky»
u npenopasatens Oxcopackoro yHusepcutera laper lenentans e 2014 r.
NpoBenu Hay4yHoe WCCNeAoBaHue W NPeacTaBuin MHTEPaKTUBHYIO KapTy Mupa,
Ha KOTOpOW ObIM OTMEYEHbI TEHETWHECKME CBA3W, CYLIECTBYIOLME MeMay
Hapoaamm, NPOMWUBAIOWNMMK B Pa3NMYHbIX CTPAHAX MUPa.

CornacHo AaHHbIM 3TOFO WCCNEAOBAHWA, APMAHCKWA TeH B KUTaWCKOM
reHogoHae cocrasnaer 3,9%, B TO Bpems, Kak reH cocefeid — ANOHUEB
coctasnaet 0,6%. CornacHo TOMy e MCTOMHUKY, AaPMAHCKUIA reH NPUCYTCTBYeT
B reHooHAe 33 Haumuin Mupa, B ToM Ynche B reHoponae nesrik (13,8 %), rpysun
(12,4%), rypox (9,9%), wparues (7,5 %) u 1.4.

Benukuii LLienkoebli nyTs urpan 6onbuiyio pons B npouecce GopMUpoBaHUA
PENUTUO3HBIX, IKOHOMUHECKUX, BBITOBBIX, KYNETYPHbIX B3aUMOOTHOLIEHWA MEMK Y
rocyaapcTBamMu U HaUMAMMK 1 CNOCOBCTBOBAN NPOLECCY B3aUMONPOHUKHOBEHWA
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KYNBTYP W LUEHHOCTEH PasnuyHbIX UMBUAKM3aUWA. MpuMeyaTeneH ToT dakT, YTo
BCE T€ CTpaHbi, Yepe3 KoTopbie npoxogun BLUM, B obasatensHom nopaake
obecneyusany 6E30NACHOCTb KYMUOB W WX TOBapoB, HE3aBUCMMO OT MX
PENUrMO3HOR MNK PacOBOR NPUHAANEHHOCTH.

OpHaKko, BNOCAELCTBMM aHIMWACKaa Komnanwa Oct-WMHawa, »Kenan
JAXBATUTL KWTAWCKUi poiHOK, npusesna B Kutaid M pacnpocTpaHuna Tam
Gonblwyro NnapTuio onuyma, 1 Tem cambim B TedeHue Gonee 200 net npogepakana
CTpany B pabckoi 3aBMCUMOCTH OT cebA. B peynsTaTe BapBapCKUX HaLLECTBWIA
Benukuin LLenkosbiid MyTe B XV Beke nepectan GpyHKUMOHMPOBATE.

MNOSIMTUKA OKEAHWYECKUX FOCY/IAPCTB B OTHOLLEHWUU
EBPASUMCKON OCU

B Hauane XX cTonetus, C uenbro 3axgata UCTOYHUKOB AELIEBOTO ChIpbA U
HOBLIX PbIHKOB, OKeaHW4eckue rocypapcrea - CLUA u AHrnua, nepexusaroliue
GypHOE IKOHOMUYECKOe Pa3BUTHE, NOMNbITANKCh 3aXBaTUTL BOraTbie NPUPOAHLIMK
pecypcamu cTparbl EBpasun. C 3T0R uenbto B KoHue XIX — Havyane XX Beka 3TumMn
CTpaHamn 6bUIM NPOBEAEHBI CrELMaNbHbIE MCCNEA0BAHUA 3KOHOMMYECKOTO
pazeutua Poccum m cTpaH EBpaswiickoi ocu.

Pycckuii akoHoMUCT Bnagumup YneaHoB (JleHuH) B cBoel KHure «Passutue
Kanutanuima B Poccuu» W aHTIWACKMA 3KoHOMMCT 3enbdopa MakkuHaep B
Tpyne

«leorpapuyeckmnii cTepeHb WCTOpUMY NPEACTaBUNM CBOKD  OLEHKY
IKOHOMMWMECKOTO NOTEHUMana 3TMX paioHoB. B BbilleHazBaHHoM Tpyaoe B.W.
JleHuH oTMeuvan, YTo No YPOBHIO UEHTPanM3auMn KanuTana u KOHUEHTpaLuWu
IPOU3BOACTBa POCCMA TOMO BpeMEHM 3aHWMaeT Beayllee mecto B Eepone, a
[epMaHuA CBOMM TEXHONOTMHECKUM MOTEHLUANOM MOMET ONepeanTs AHIINIO,
W, obbeauHuBwKce ¢ Poccued, B Gamkaiwem Gyayuiem nornoTuTe AHMAWEO
1, 06beAUHUBLWINCL ¢ Poccueii, B GnwKaiiiem ByayLiem NornoTUTe AHIAMIO B
KOHKYPEHTHOW 6opbbe Ha eBpoNedCKOM PbiHKE PbIHKE.

3. MakkuHaep B coem Tpyae «leorpaduyeckuii CTepmeHb WCTOPWUUY»
OTMEYAET, Y4TO B EBPONEACKOM CTEPMHE, KOTOPBIA NpocTupaeTca oT EBponbl oo
Kuran, paameweno 30-35 % yenose4yeckux W NPMPOLAHBIX PECYPCOB MUpa. ITOT
ABTOP CYMTAET, YTO LEHTPaNbHaA PoNb B 3TOM CTEPHHE NpUHaanexnT Poccuu, n
101, KTO 6yaeT rocnoAcTBOBaTh Haa Poccueit, Byaer Bnasers Bcem EBpasnitckum
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CTepHHeEM, a Bnaaetowuin EBpasMncKUM CTEPHHEM CTaHeT rocnoacTBoBaTh Haj,
BCEM MUPOM.

[lepcnekTuBa, HameyeHHan B yMO3aKnoYeHuax 3. MakkuHgepa, cogepra-
na & cebe cmepTentHbiit Bbi30s 4na CLUA 1 AHrnuK. C Lenbio NpeaoTspalleHns
UCNONHEHWA ITOTO NPOrHO3a OKEaHWYECKWE CTPaHbl NPUHANK TNABHYIO CTpaTe-
FMYECKYHO NporpamMmy BeKa. AHITIWA, B PyKax KOTOPO#A B TO BPEMA HaxoAMnoch
25% BCEro MMPOBOrO pbiHKa, UMena 6oraTblit OMbIT B BONPOCE MPEoAcneHuUA
MPOTUBOPEYNA IKOHOMUHECKUMMN METOAAMM.

B 1928 r. 8 CLUA Hayanca cambiil KPYNHbIA B KaNUTanMCTUMECKOM MUpe
KpM3WC, Tak Ha3biBaeman Benukan aenpeccua. [ina Bbixofa U3 AeNpeccum aHro-
aMEPUKAHCKWUA GUHAHCOBBIA KanuTan nepeluen K CreaylouieMy atany Ha nyTu
K 3aBOeBaHWKD EBPEEHﬁCKGF{J PbIHKA, LI,EJ']HO 4dHHOro 3tana Crano co3gaHue
MEXOY ABYMA KPYNHbIMW rocypapcreamu — Poccueil u lepmaHued, BOGHHOIO
CTONKHOBEHUA, YTO NPUBENO Bbl K IKOHOMUYECKOMY OCNabneHnIo 0benx CTpaH 1
WX Nocneaytouein IKOHOMUYECKOR 3aBUCUMOCTU OT OKEAHUUYECKMX FrOCYAapCTB.

B 1933 romy aBCTPUIACKMIA XYAOMHWK-HEYAAYHWK, BMOCNEACTBUM
noauTuyecknin  wmnsodppennk Anonbd LUuknbrpy6ep npuHUMaeT Hemelkoe
FPaM<aaHCTBO M Yepe3 HEKOTOPOe BPEMA CTAaHOBWTCA NWMAEPOM HauW3ma —
nog umeHem Aponbd Mutnep. Llenbto Hauuama 6bino AoCTUXKEHME MHPOBOIo
FOCNOACTBA, HO NEPBOCTENEHHON 3aa4ei ABNANCA 3axeat Poccum u oBnasieHue
ee OrpoMHbIMM NPUPOAHbLIMKA pecypcami. Aurnua u CLUA cnocobcrsoeanm
OCYLUECTBNEHMIO NPOrPamMMbl MEPEBOA IKOHOMUKM [epMaHUM Ha BOEHHbIE
PENbChI, OKa3bIBaA € PUHAHCOBYHO NOMOLLB W HAYYHO-TEXHUYECKYHO NOAAEPIKKY.
Takyro ke nopaepky CLUA w Aurnua okasbiBanu u Corosy Coserckux
Coumanuctuyeckux Pecnybnuk (CCCP) B xoae BTopoi MWpoBOii BOWMHBLI Mpu
NepeBOAE IKOHOMMKN 3TOI CTPaHbl HAa BOEHHbIE PENbCh.

Co cropoHbl OKeaHudeckwux rocymapcte B Poccun . u [epmaHum
nocnefoBaTenbHo U LeneHanpasneqHHo Nporoanunack NONUTUKA MAEONOMMYECKOR
Bpamabl, v B 1941-1945 rr. cambie mouHble rocyaapcTea EBponbl okasanucs B
COCTOAHUM BOWHLI APYr C Apyrom. B 3ty BoiiHy 6bino BTAHYTO oKono 1,5 mapa,
HENOBEK CO BCEro Mupa.

CLUA, wmeslumne nocne kpusnca 1928-1933 rr. orpomHbie rocyaapcTeeHHbIe
AONTW, a TaKime AHIWA, NONYYMBLLIAA B XOMIE BOWMHLI OrPOMHbIE PUHAHCOBbIE
npubbing, 3a cuyer cTpaH EBPONbI U APYrMX CTPaH MUPa MOMOAHWAM CBOKD
rocyaapcTeBeHHylo KasHy. Boesaewwe apyr ¢ apyrom lfepmanna u CCCP nonyyunm
PaspyLUeHHYH IKOHOMMWRY WU AECATKW MUINWOHOB YenoBeYecKkux HEPTB.

MonuTryeckan oLeHKa 3TMX CobbITHIA ABNAETCA NPepPOraTUBOI NONUTONOTOB;
YTO KacaeTCs IKOHOMWYECKOTO aHaNM3a pesynbTaToB BOEHHOrO CTONKHOBEMWA
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MEMY HaUMOHANLHO-COLMANUCTUHECKOW epMaHUER W KOMMYHUCTHYECKUM
CCCP, 1o cnepyer oTMETWTb, 4TO BTOpas MUpPOBaA BoWHa OGbina B MHTEpecax
MUPOBOA GUHAHCOBON UMMEPUU, ANIA KOTOPOR COTHU MUNNMOHOB YENOBEYECKHX
IMU3HER HE NPEACTABNANN HUKAKORA LEEHHOCTH.

Takum obpasom, WMAEW HENOBEYECKON UMBMIW3ALMW — COUMANM3IM U
KOMMYHU3M nocne pesontounn 1917 ropa dakTuyecku 6biMM MCKaXKEHbI.
YcTaHoBNeHWe AWKTaTypbl NponeTapuata NOPOAWNG B CTPaHe Teppop, ronoa
I PAMOAHCKYHD BOWHY.

B poccuitckom obliecTse 6binn 3anoMeHbl CEMEHa KNAacCOBOR HEHABUCTH,
W CTan AeACTBOBaTL NPUHLIMN «KTO HE C HaMW, TOT — npoTue Hacy. [lo Bropo#
MUPOBO# BOWHbI OT FONOAA W B CCbINKAX NOTMONK AECATKM MUATMOHOB NIOAENA,
A OFPOMHOE YUCNO MNPEeAcTaBuUTENER MHTENNUreHuun amurpuposano B CLUA
W Espony, cTaB Tam cCepbe3HbiM HakTOPOM Pa3BUTUA IKOHOMMKW (MOLLLHOMY
PA3BUTHIO NOABOAHOrO $noTa, aBUaLMK U IKOHOMUKK B Lenom CLLIA oba3zaHbl
MIrHaHHLIM M3 POCCMM BCEMWUPHO W3BECTHbIM YyueHbiM W.W. Cukopckomy,
lleonTeey, KaHTapoBUYY U MHOFUM APYrUM).

B pesynbTate YCTaHOBAEHWA [AWKTaTypbl nponetapuara NONHOCTbLIO
GbiNM NUKBUAWPOBAHBI  PbIHOYHBLIE OTHOLWEHWA W PbIHOYHbIE MEXaHW3Mb.
l[oTanbHan NUKBWMOALMA 4YACTHOW COBCTBEHHOCTM (aKTUHECKNW npusena K
YHUHTOMEHUIO PEanbHbIX NPEANOCHLINOK Pa3BUTHA IKOHOMUKK CTpaHsl. MNpouecc
OCYLWLECTB/IEHUA WCKAMEHHOW WAEONOMMN WUMEN CaMOYHUUTOMAIOLWLYHO CUAY:
KAK nokasan panbHeiwmit xon wuctopum, CCCP, byayun anepHOR NepXaBoi,
npocywectsoBas 70 nert, B pesynsTate 3KOHOMMYECKON HECOCTOATENBHOCTH
pacnanca 6e3 eguHoro BbiCTpena.

B TeuyeHue TOro e MCTOpUuYecKoro nepuofa Kutai, KOTOpbIA ABNANCA
O\HWM M3 CaMblX MOLLHbBIX FOCYAAPCTB COUMANUCTUHECKOTO nareps, NpasunbHO
OLEHMB Ponb 4acTHOW COBCTBEHHOCTM W PbIHKA, CBOEBPEMEHHO PEanu3oBan
WK «COLMANMCTUHECKOrO PhIHKa», MaKCUManbHO 3¢ QEKTUBHO UCNONbL30BaB
HAKONNEHHbIA 33 npefbiiyuiMe roibl 3IKOHOMUYECKWA noOTeHUwan W
HALIMOHANbHBIE LLEHHOCTH, W Ha Base 4acTHOW COBCTBEHHOCTU Pa3BUi MENKOoe,
CpeaHee U KpynHoe NpeanpuHUMAaTeNbCTBO, PEOPraHU30BaN CBOH 3KOHOMMUKY.
COXPaHWUB CO3AaHHbIRA B rofibl COLMANN3Ma SKOHOMUYECKWIT NOTEHUMaN, BHEAPUB
HOBEALUWE HAYKOEMKME TEXHONOTUW, MPOrpecCUBHLIE NPUHUMNBLI MU METOAb!
MENIYHAPOAHOTO MEHEKMEHTA, KUTai yBEPEHHO BOLLIEN B CUCTEMY MUPOBOTO
PbIHKa W 338 MCTOPUYECKN KOPOTKOE BpPEMA CTan OflHUM W3 €ro NWaepos.
ConpemeHHblid KuTal no obbemy MpoW3BOACTBA MPOMbILUNEHHBIX TOBapoB W
ypoBHIO NoTpebnenun B pacyerte Ha Aylwly HaceneHua 3aHUMaeT Nepeoe MecTo
b mupe. CeroaHa KuTail peaHUMMpYET TakKe CBOW KPYNHbIA MCTOPWUYECKWUA
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NOTEHLMWanN - BCEMUPHO M3BECTHbIA Benukuit LLienkosblil MyTs, KoTopelid ABAANCA
camoi rnobanbHOl MEXKAYHapOAHOW KyNbTYPOR CBOETO BPEMEHW W A0 CUX MOp
He NOTepAn CBOER NPeKHeR IKOHOMUYECKON NPUBNEKATENBHOCTH,

CospemeHHbidn  Kutaid, B coTpyaHuyectse ¢ Poccuen, WHauneid wu
rocynapcTeamu A3uu, WCNONbL3YA B Ka4yecTBe NPOTOTUNA BEKaMW WMEBLLWIA
npusHaHue Beankuia LLenkoBbii MyTb, B YCNOBUAX COBPEMEHHbIX MCTOPUYECKNX
cobbiTuid cospaer EBpasniicKyto OCb, KOTOPaA peanbHO MOMKET CTaTh MOLLHBLIM
3KOHOMMWYECKUM 3aCNOHOM TMPOTUB WMHTEPBEHUMM U (UHAHCOBOR WUMMEPUM
OkeaHW4eCKnx rocynapcrs.

Takum obpasom, EspasMiickans oCb B TPeTbeM ThICAYENETHH MOXKeT
CTaTb HOBbIM 3MWLEHTPOM CTpaTerMM COLMANBHO-3KOHOMMWYECKOIo
Pa3BuTHA Mupa. B AedCTBMTENbHOCTH, B KOHUE XX Beka, nocne passana
CCCP, Kutaii ctan nepsoii CTPaHOW, KOTOPaR BOBPEMAOLIEHUB MPUOPUTETHYIO
pofib 4acCTHOM COBCTBEHHOCTM B AEN€ COLMaNbHO-IKOHOMWYECKOTO Pa3BUTHA
CTpaHbl, OCTanack BEPHOA NMHUK YNPaBAEHUA CTPAHOW MO COLMANUCTUHECKWUM
NpUHLMNAM, W HE HAHOCA OLWYTUMbIX NOTEPb OLLUYTUMLIX NOTEPh CBOEW
IKOHOMMUKE, PYKOBOACTBYACH TNPUHUMNAMK KUTaWCKOW MYApOCTH, nepeeena
IKOHOMMHYECKOE PAa3BUTHE CTPaHbI HA PbIHOYHbIE PENbChI.

Takum 06pasom, OAHMM M3 Yynec CBeTa ABNAETCA He Tonbko Benukan
KuTtaickan cTeHa, Ho U cam KuTaii co ceoein becnpepbiBHONR rocyaapCcTBEHHOCTHIO
W COBPEMEHHOW rocyapCcTBEHHON NONUTUKOR.

Poccua B HacToswee Bpems TakMKe OCYLIECTBNAET aKTUBHYHO MONUTUKY
YCUNEHWA HAUWOHANBHOW rOCYAapCTBEHHOCTM W C YCMEXOM WHTErpupyetca B
CUCTEMY MUPOBOTO PbiHKA. B COBpEMEHHON PbIHOYHOW KOHKypeHuun Poccus u
KuTait, uCNonb3ya cBOM NPUPOAHBIA, TEXHONOTMYECKWIA, KOMMYHWKALWMOHHBIA 1
aAemorpaduueckuit noteHuuan, cosganu EBpa3niickmin o3, OQHUM U3 YNEHOB
KOTOPOTO MOMET ABNATLCA APMEHUA,

KuTaickan HauWOHaNbHas NporpamMma MOMKET CBOMM 3IKOHOMMYECKUM
M NONUTUHECKUM 3HAYEHWEM TapMOHWpoBaTh ¢ EBpa3uiicKkoil ocklo W cTaTh
€ OpraHnM4eckon 4acTbho. Peanuiauma 3TOA nNporpaMmel B 6AuMailwem
Gyayuwiem 1acT BO3MOMKHOCTb 3TUM [BYM FOCYAAPCTBAM M NPUCOE ANHUBLLWMCH
K HAM [pPYrUM rocyaapcTBaMm nNpuobpecTn B MEXAYHAPOAHOW PbIHOYHOW
KOHKYPEHLUKM  MONHOLEHHYIO  3KOHOMMYECKYIO M MONUTHYECKYHD
HEIABUCUMOCTL U Gonee CHNbHbIE TapaHTUKM CTABUALHONO COUMANBLHO-
IKOHOMUHECKOTO Pa3BUTUA,

Boccranosnenne Benukoro Lllenkoporo Myt oTkpoer ana Haxogauleica
B 6nokase ApMEHMW HOBbIE M Cepbe3Hble NEePCNeKTUBLI ANA Pa3BUTUA BCEX
OTpacnen IKOHOMUKK. APMAHO-KWUTAACKWE TOProBblE U WHbIE Pa3HOCTOPOHHKE
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OTHOLUEHWA B 3TUX HOBbLIX YCNOBMAX MOMHO B3aWMOBLIFOAHO Pa3BUTL C
YHETOM ThICAYENETHETO NONOMKHUTENLHOIO ONbiTa. MHTErpuMpyAck B KUTaMCKO-
poccuickuin EBpasniicKuii Coro3, ApMeHUA NONYYUT BOIMOKHOCTb MCTONb30BaTh
NEpPefoBOA ONbIT 3TUX CTPaH, PaclMPUThL CBOW TOProBbIE OTHOLLEHWA, YTO
MOMET CTaTb OAHWUM W3 BaKHEHLUWX NYTEA BbIXOAA U3 HbIHEWHEro COUManbHo-
IKOHOMUYECKOro Kpu3nca.
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APMEHWA

KPATKUA UCTOPUYECKUN IKCKYPC

2 800 ner Tomy Ha3aa uapb ApruwiTi, cbiH MeHya, obocHOBan KpenocTb
OpebyHu (HbiHe paioH r. EpesaHa), Takme u3IBecTHywo Kak Arin Berd (4to
o3Havaer “Kposasas Kpenocte”. Kpenocte Haxoautca Ha Beicote 1,017 metpos
(3,337 ¢pyros) Hapn, ypoeHem mops). MoaTeepAEHUEM 3TOrO COOLITUA ABMNACH
HaANWUCb, BbICEYEHHAA KNMHOMWCLIO Ha 6a3anbTOBOM KamHe, HaWAEHHOM BO
BPEMA apXeonorMieckmnx Packonok kpenoctu pebyHn. 1ot apredakTt ABNAETCA
nacnopTom gpesHeil cTonuubl ApMeHnn. OaHako, MCTOPUA rocyaapcTea ApMeHus
Hac4MTbIBaET Honee WecTn THICAY NET, YTO NOATBEPHAAETCA apXEONOr MHECKUMK
HaxoAKaMu, OBHAPYKEHHbIMW BO BPEMA PACKOMOK Ha TEPPUTOPUKM UCTOPUYECKON
ApMEHUMN.

[lnA apMAHCKOro Hapoga ropa Apapat (Maneiida Apapat u 6onbwoii Apapar)
Bceraa 6bina cumeonom PoauHbl n apMAHCKOR rocyaapcTeeHHocTH. O6 Apapate
MUACany Takue W3BeCTHbIE NoaK, Kak Mecpon MawrTou, (5 ek H.3.), A.C. MNywKunH,
O. TymauaH, A, McaaxaH, B. bptocos, . Cesak, O. LLlnpa3s, KaTonnmKoc BCex apMaH
Ba3reH |; Benukuit MapuHUCT U.ARBa30BCKMA HaNWUCan 3HaAMEHUTYHO KapTUHY

«Apapat». CornacHo Bubnun, Hoes Koeder nocne Benukoro [Motona
OCTaHOBMWIICA Ha CaMOW BbICOKOW rope lNnaxHetsl 3emnA. fopy Apapat HasbiBanu

«lpaHuuei ABYX uMBMAM3auWi» (Ao notona W nocne notona). OaHako
ONA apMAHCKOW HauMW W apMAHCKOA rocydapCTBEHHOCTM ropa Apapat
CUMBONU3UPYET [Ba CUraHTCKUX KONMOKONa, onylleHHbix borom Ha 3emnio.
OHM NOCTOAHHO 3BOHAT W HAMOMWHAIOT HAPOAaM W rOCYAapCTBam O TOM, 4TO
3Ta 3eMNA ABNAETCA WCTOPUYECKOW TeppuMTOpWeRA rocyaapcTea APMEHWA, Ha
KOTOPOW KWW, HKUBYT W GYAYT MUTb apMaHe.

B paitoHe Baitiou n30p, Heaanexko ot ropoaa ErerHansop, B Tak Ha3bIBAaEMOM
Mruybem reesne HaiaeHsl BUHHbIE Norpeba ¢ MHOMECTBOM MWHAHBIX Kapacos,
a TaKMKe caman APEBHAA Ha nNnaHete 3emna «obyBby, CLUMTAA W3 KOMW, KOTOpas
BbICTaBneHa B [OCYNapCTBEHHOM My3ee WCTOpPUM APMEHMM, W OKameHeBlune
OCTaHKKM Y€NOBEYECKOro MO3ra, BO3pacT KOTOPbIX, NO CBMAETENLCTBY Y4EHbIX,
coctapnaer 6onee wectu ToicAY net. B paitoxe lopuca HaipgeHb! GparMeHTh
ApeeHellueid obcepeatopuM, YTO CBUOETENbCTBYET 06 YpOBHE NO3HAHWIA
APEeBHUX apMAH B 0BnacTh acTpoHoMumn. Ha apesHeRwen kapte mupa CemuoHa
Aratckoro (XX1V Bek A0 H.3.) Ha KaMHe BbiCeYeHa Kapta ApMEeHWMW, OAHOro W3
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YETbIpEX APEBHEHLUMX roCyAapcTB TOro BPEMEHW; Ha MNaBHOW apke PUMCKoro
Konusea HanucaHno naruuuuei cnoso «ARMENIA».

Houcropuyeckan ApMEHUA UMENA Pa3BUTYHO CUCTEMY BIACTH B YNPaBNEHUM
IKOHOMUKOA W rocynapcteom. B TocynapCTBeHHOM WCTOPUYECKOM My3ee
ApmeHuin B 1. EpesaHe coxpaHWnack BbICEYEHHAA MO NpUKasy LapA KaMeHHaA
cTena, aptedaKkTt, HalaeHHbIA BO BPEMA apXxeonoruyeckux packonok B panoHe
Cionuk (Apmenus). B anoxy Llapa Apraweca | (189-160 rr. po w.3.) crena
CNY»KMNa yKasaTenem rpaHuL, TEppUTOPUiA OTaeNbHbIX 3eMnesnaaeHuin. Kaxkabii
semneenagenel, Goin 06A3aH NPOPbLITL Ha CBOEA 3emne KaHanbl, NPONOHKWTbL
JIOPOrK U APYrME KOMMYHUKALMK, HeobxoauMble ANA 06paboTKK 3eMnu.

Mepepada 3emens B BuAE gapa Apyromy nuuy 6Ges sesoma Llapa 6buna
CTPOro 3anpelleHa W MecToKo HakasbiBanace. bnarogapa stomy 3akoHy Llapa
ApTalieca, Ha TEPPUTOPUK ero LapcTea GbiNK NPOBEEHbI THICAYW KaHanos w
OCTPOEHO MHOMECTBO 6NaroyCTPOEeHHbIX A0pOr. B NETONWCAX €CTb YNOMUHAHKWE
0 TOM, YTO OAMH W3 3eMNeBNajienbLes nogapun ceoei Bo3MobONEHHON YacTb
CBOEro 3eMeNbLHOro y4acTka. YaHae o6 3tom, Llaps ApTtawec | Benen noBecuTsb
IeMNeBNagenslia 3a HorM Ha NoAapeHHoH UM TEPPUTOPUK.

Llape w3nan yka3 o TOM, 4TO 3emieslafenel, WMEET NpaBo NOAapHTb
AIPYrOMY AWMLY TONBKO YPOMsad, BbIPALLIEHHBIA HA 3emne, a He 3emnto. CornacHo
ITOMY YKa3y Apraiweca |, npaBo COGCTBEHHOCTY Ha 3EMIIIO AOMKHO BbINIO CNYHNTH
Ha Bnaro Hapoaa 1 NoKoneHui. AToT NpuHUMN Llapa ApTalueca | B OTHOWEHUK
c0BCTBEHHOCTH COOTBETCTBOBA/ CYULECTBOBABLUEMY B TO BPEMA NPHHLMUNY
npaga PUMCKOA MMNEpUKU O TOM, 4TO BbICLIMM 3aKOHOM BNAfEHWA Ha 3eMI0
ABNAETCA «6Naro Hapogday, a He TONbKO NPaBO HA YaCTHYKO COBCTBEHHOCTS,

Cnaga Llapa Aptaweca | nonyywna npusHaHue B COCEAHWX C ApMeHWen
rocyaapcTeax, 0cobeHHo B PuMcKoi WMnepun. ApMAHCKOMY uapio 6bii
PUCBOEH NOYETHBLIA TUTYN «bnaroi», B Hapoae oH 6bin M3BecTeH Kak «Bnaabika
cnpaeeanuMBocTUy, bnaropapa Mynpomy npaeneHuto Apraweca |, ApmeHuA umena
PA3IBUTYIO IKOHOMMKY M BENa aKTUBHYHO TOProento Kak ¢ Cesepom u HOrom, Tak
U ¢ 3anagom 1 Boctokom. MNpakTuyecku crena Aptaweca | nmena cuny «3akoHa
0 COGBCTBEHHOCTUY B UCTOPUM NpaBa U APMAHCKOR roCyAapCTBEHHOCTH,

HenumumayuoHHsle KamHu Uaps Apmatueca |,
HaddeHHble 8 CroHUKe (ApMeHus).
locydapcmeerHbild My3ed ucmopuu ApmeHuu. Epesat
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3aKOHHOCTb W CNPaBeANUBOCTb ABNANKMCH OCHOBOM 61aroCoOCTOAHWA W MOLLK
uapcrsa ApmerHuw B anoxy Llapa Apraiieca |, kotoporo Hapoa HaseiBan «lLlapem
Uapei». CoxpaHaa Tpaauuun ynpaBneHWA rocyfapcTBOM, BHyK ApTaweca |,
Turpax Benukuia (95 — 55 rr. go H. 3.), npuymHoKun cnasy Benukoit ApmeHun.
Hapofpb!l ApmeHun 1 CoCefHUX rocyaapcTe HaseiBanu TurpaHa Benukoro, Takxe
Kak W ero pena, «Llapem Liapeiy,

B ucropuu rocyaapctea Apmenus ocoboe 3HauyeHue npUaaBanoch
rpagaHckomMy npasy. B cpegHue Beka, o4MH U3 BUAHEALLMX NpeacTaBuTenei
apMAHCKOro BosporaeHua, Meicnutens, 6acHonucel,, 60rocnos U CBALLEHHWUK
Mxutap low coctasun cyaebHUK AnA CBOEro Hapopa. 10T NpaBoBOR Tpyq,
M3BECTHbIA HbiHe Kak «CynebHuk Mxutapa lowa» unu «ApMAHCKUA CynebHUK
(1184 r.) cTan nepBbiM NaMATHWKOM CBETCKOTO npasa y apmaH. B «CynebHnken
OTpameHbl NPaBoBbie HOPMbl CPEAHEBEKOBON APMEHMM, OH CTan OCHOBOWA
NpapoBof TPaguuMM apMAH KaKk B Camoi ApmeHnun, Tak u B anacnope. Mxutap
low me4Tan 0 BOCCTaHOBNEHUW aPMAHCKOW rOCyAapCTBEHHOCTMW, NoNaran, 4To
LEPKOBb M roCyAapcTBO — 3TO [1Ba OCHOBHLIX CTONMNA, HA KOTOPbLIX OepKuTCA
0BLWECTBO U KaAbIA Yenosek obnafaer «ecTeCTBEHHLIM MNPaBoM», KoTopoe
TpakTyerca Mxutap fowem Kak BbipaxeHune 60KeCTBEHHOTO pa3yMa B YenoBeKe.

Bnepebie CyaebHuK nony4un ctatyc obA3aTenbHOro 3akoHa B KWAMKMACKO#
ApmeHuu, B TeveHne MHOTMX cTtonetnin «CynebHuKy MCnonb30Banca He TONbKO
B ApMEHUMU U KUNMKMIACKOM apMAHCKOM LLAPCTBE, HO W B aPMAHCKUX Anacnopax
~ B MNonbwe, Poccun (Kpeim, Actpaxanb), [py3un, MHAWK. TPY3MHCKWA KHA3Db
3axapua HasHauun Mxutapa lowa cBoum coseTHuKoM. B XVI B. CynebHuk
Mxutapa lowa 6bin npuHAT [lonbckum Koponem CuruamyHgom | ana
cyAeicTBa B apMAHCKWX Anacnopax B ropopax Jlbsoe u Kameneu-lNoponsck,
OCHOBHBIE NONOMEHUA NpaBoBbix HOpM CyaebHuKka Mxutapa lowa BOWAW B
KoHcTutyumto Monbium, npuHatyto 3 maa 1791 rona. Cnepyet OTMeTUTL, 4TO
r. Kameneu-loaonbek, pacnonoMmeHHbiii Ha bepery pekn Yrauy, no cesoemy
reorpadpu4eckomy MONOMEHUIO HANOMMHAET APEBHIOK CTONMLY ApMeHUW
AHun. ApMaHCcKyro AnocTonbckyto Liepkosb B r, Kameneu-lNoaonscke HasbiBanm
epponeickum CBATbIM JumuanduHom. B 310l uepksu cnyxba npoxoguna B
COOTBETCTBMM C KAHOHAMW APMAHCKOW ANOCTONLCKOW LIepKBW Ha apMAHCKOM
A3bIKE.

CoBpeMeHHWKW CcpaBHWBanu Mxutapa [owa cpaBHMBaNW C BENMKUMHK
HacHonucuamu 33onom, SlahOHTEHOM U C M3BECTHLIM OPaTOPOM U LIMBUANCTOM
anoxu Pumckoi Mmnepun LinuepoHom. B ceoux 6acHax Mxutap low B ¢popme
anneropuit NPOCNaBNAN YeCTHOCTb U CNPaBeANUBOCTL U NOPULLAN OBMAHIMKOB
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W HeuyecTHbix npasutened. bacHu Mxutapa [owa npuabiBanM Hapoa K
obbeanHenuto B 6opsbe 3a 3awmTy PoaunHbl.

CynebHuk Mxutap lowa xpaHutca B MaTeHapapaHe, My3ee [ApPEBHMX
pykonuceii B r. EpeBaHe.

Brinote o nosgHero CpeiHEBEKOBbA MONbCKAA apMAHCKAA Auacnopa
NPUHUMANa aKTUBHOE yyacTue B OO6LEeCTBeHHOR u3uu [Monbwu. [lepsbim
MUHUCTPOM o6pazoBaHua Monblm Toro BpemeHn 6bin Topopoeuy (Topocaw),
Bpatba IMUHECKY (SMUHAHBI) BbINK M3BECTHLIMW AEATENAMW KYNLTYPbI: [IXKOPAM
IMUHECKY Bbll KNACCUMKOM NONLCKOA NUTEpaTypbl, a AHAPE SMUHECKY — OJHUM
M3 OCHOBOMNOAOMHUKOB NOALCKOW KNAaCCUUYECKON MY3bIKK. ADMAHCKUE KYTepbe,
#upyLime B Monblue, OKas3biBanK BAWAHWE Ha NONLCKYHO MOJY, TOprosaa Guprka
KameHeu-NMoponscka Gbina Beayweid 6upred B Espone; esponeiickne Gupiu
OPUEHTUPOBANKUCH Ha LLEHBI, YCTAHOBNEHHBIE 3TOW BuprKed.

BApuaxeunYTHUKeBYCNOBUAXCYLLIECTBOBAHWA AaPMAHCKON roCyapCTBEHHOCTH
HEo6X0AMMO GbIN0 UMETb KOPUANYECKUE HOPMBI PEryNIMPOBaHUA 06LECTBEHHON
#u3Hu. MNepebiM co3partenem CBOAa 3aKOHOB CTan [lasua AnasKaBopiu, KOTOPbIA
poaMncs, #un n Teopun e faHg3ake g nepeoit nonosuHe Xll sexa. Ceog, 3aKOHOB
coctoAan u3 97 KaHoHOB, W3 KoMx 91 KaHOH BbIN NOCBAWEH PETYIUPOBaHWUIO
cembk 1 6biTa, KaHoHe! [laBuaa AnaBKaBopaun ABUIMCE NEPBOMCTOMHUKaMK ANA
WCTOPUK NPa_OBOMA U OBLLECTBEHHO-NONUTUYECKOR MbICAH ADMEHUN.

Takum 06pasom, 8 UCTOPUMN APMAHCKOM roCyiapCTBEHHOCTH C APEBHENLLIAX
BPEMEH CYWECTBOBANM TpaguuWu CNpaBeaivMBoro 3aKOHOAATENbCTBA W
npasonopaaka. B anoxy AHTU4HOCTM W CpeaHeBeKoBbA B APMAHCKOM
roCyAapcTee rNaBeHCTBYHOWAA PONb NPUHAANENKKANA 3AKOHAM, PErynupyroLLnMm
COLUMANBHO- IKOHOMUYECKNE OTHOLLIEHWUA MEXK/Y BNacTbio U O6LLECTBOM.

Mocne BocCTaHOBNeHMA rocypapcTseHHocTy B 1918 rogy cambim
rparmdeckum  cobbiTeM ANA apMAHCKOTO Hapoga W rocyaapcrea  crTan
MockoBckuid Joroeop ot 16 mapta 1921 roga meMay HUKEM HE NPU3HAHHOR
Poccwitckoit Coeetckoit PepepatusHoin Coumanuctudeckoit Pecnybnukoi u
npasutenscTeom Kemanesckoi Typuum.

CornacHo 3ToMy no3opHomy ana Poccum u Typumm v kabanbHomy ana
Apmenun «[loroeopy o apysbe u Gparcree mexay PCPCP u Typumeitn, 6e3
cornacua ApMEHUM MCTOPUYECKKE apMAHCKWE obnacTu HaxuaxesaHa u Kapabaxa
ObinK NepeaaHsbl TypeuxkoMy AsepbaiigaHy Kak aBTOHOMHbIE TEPPUTOPUM.

Typuwusa nonyuuna ot Poccun 10 mnH. poccuitckux 3onoTbix pybneid; 8 Typunto
OLINK KOMAHAMPOBaAHBI POCCUIACKUE BOEHHbIE CNELMANNCTbI U CHapsieHue: 33
ILICAYW BUHTOBOK, 327 nynemetos, 56 apTUANEPUACKIUX OPYANIA N COTHM ThiCAY
NaTpoOHOB.
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Typuna He NpPEeMWHYNa WCNONb3OBaTh 3TO OPYMWE ANA OPraHM3aLmm
HOBOrO FEHOLMAA apMAHCKOrO HapoAa, Tenepb yMe Ha TEPPUTOPUM ObiBLLEN
Poccuitckoin Mmnepuu.

Mo Tpeboeanmnto Typummn CoBeTCKan BNACTb apecToBana, Cocnana B CCbUIKy
W paccTpenana reHepanos, CONOAT, ONONYEHLIEB, Y4acTBOBaBlIMeEX B GuUTBe
nog Capgapanatom, Heaaneko oT J4MuagsuHa, OAWH W3 pyKOBOAWTENe#
Cappapanatckoit 6utesl resepan Morocbex MUpymos, cOEKaBLUKMA U3 CCbINKK
B r. EpesaH, pacckasan o »ecToKkux NbiTKax M pacrnpase ¢ y4acTHUKaMu 6UTBbI,
MoCne Yero NOKoH4MN ¢ coboit. Mockosckuii gorosop 1921 1. ABUACA oYepeaHbIM
NPUMEPOM IKUBOCTU MEKIYHAPOAHOW AUNNOMATUW, 3aABNAIOLIENR 06 OKazaHUM
APYMECTBEHHOW NOMOWM APMAHCKOMY HapOAy B PELUEHWH («APMAHCKOTO
BOMNpPOCa».

nasHan uens Mockosckoro porosopa ot 16 mapra 1921r. 6eina HanpaeneHa
Ha nukenaaumio Cespckoro gorosopa ot 8 asrycta 1920 r., nognucaHHoro
PYKOBOAMTENAMW TPUILLATH E€BPONEACKWX rOCYSapcTs, B TOM uucne Typuuw,
Paccun, Apmenmmn n CLUA, CornacHo Cespckomy [oroeopy, Typuua aonkHa
6bina nepenats 150 000 KB. KM. MCTOPUYECKOI aPMAHCKOR TEPPUTOPUMA BHOBL
CO3[,aHHOMY apMAHCKOMY rocyaapcTey.

Ycnosua porosopa B36yaopaunu HaLMOHANUCTUYECKME YYBCTBA Cpeam
TypkoB. Jluua, nognucasiwimne forosop, beian nulLeHsb! rpaxkaaHcTea Myctadb
Kemana AtaTiopka. B HOBOM goroBope, KOTOpblid 6bin 3akntoyeH B JlozaHHe B
1923 ropy, Typeukuit cysepenuter Gbin COXpaHeH nyTem co3gaHua Typeukoii
Pecnybnukm.

OcyuwectsneHune CeBpCKOro A0roBopa 03Ha4ano Bbl HAYaN0 OKOHYATENLHOW
nuksupaumu OcmaHckon Typeukoi MmMnepum, Tak Kak Ha “YepHOMOPCKO#M
W [apaaHenbCKkoi OCM MOTNa MNOABUTLCA HOBaA MOLLHAA CUNa, KOTOpan
BMOCNEACTBMM MOrna bl NPEACTABNATL PeanbHYr Yrpo3y ANA BENNKUX AeprKas
TOro BpeMeHu. B nepcnektuse anbaHc ApMeHun ¢ Poccueid MOr NMKBMAMPOBaTh
rereMoHuto AHruKn u CLUA Ha eBponefckoM KOHTUHeHTe. o3ToMy BCce BEnuKue
Aepragel — ysacTHukK Cespckoro [lorosopa, onacasch fanbHERLLEro ycuneHus
POCCUACKO-APMAHCKOrO COHI33, BCAYECKW TMPENATCTBOBANW BOMMOWEHUIO B
®u3aub Cespckoro [lorosopa,

Poccuiickan Cosetckas PepepatusHan Coumanuctuyeckas Pecnybnuka
He Oblna y4aCTHMKOM [0TOBOpa, Tak Kak B 1918 rogy owa 3akmounna bpect-
Nutosckuii gorosop ¢ OCMaHCKOR uMnepueid. B 3ToM f0roBope, NO HACTOAHKIO
BENMKOTO Bu3upA Mexmena Tanaat-nawm, OcMaHcKaa uMnepuwa sepHyna cebe
3eMNK, 3axBa4eHHble POCCUACKOR MMNepuei B pyccKo-Typeukoi BoiiHe (1877-
1878 rr), B yacTHocTM, AppaxaH, Kapc u batymu.
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28 man 1918 roga B ApMeHuM nocne NOYTH NATH C NONOBMHOI Bekos (1375-
1918 rr.) orcyTcTBUA rocynapcTeeHHocTv (8 1375 roay nano nocnegHee apMaHKoe
rocyaapctBo — KWNMKMACKOE UapcTBO) 6bina BHOBbL CO3AaHa ApPMAHCKan
Pecnybnuka.

28 man 2018 r. Bce apMAHe MIPa W APYECTBEHHBIE UM HapoabioTMeYani 100-
NETUE CO3AaHNA APMAHCKON rOCYNapCTBEHHOCTH. ADMAHCKMIA Hapoa Gnaroaapn
CBOEMY TPYAOMOGUIO U NPEANPUUMUMBOCTH, NO CBUAETENLCTBY MHOTUX YYEHBIX
W NONUTUKOB MUPA, ABNAETCA MOLLHBLIM PaKTOPOM YeNOBe4eCKod LIMBUAU3ALIMM.
B nevonuch apMAHCKOA roCynapcTBeHHOCTW 3Ta fAaTta BNMCaHa 3010TbIMM
bykBammu Kak faTa CO3/laHWA CyBEPEHHOTO, AEMOKPAaTUYECKOro, COLUUANBLHOTO,
fIPaBoOBOro rocyaapcTsa Ha OHOM HaCTH UCTOPUYECKOW TEPPUTOPUN APMEHUN.
llse ucropuyeckne aatol — 26 man 451r. u 28 man 1918r. ussecTHbl Tem, yTo B
06oux cny4asx CTOAN BOMPOC O CYWECTBOBAHMM apMAHCKOR Haumn. B oboux
C/ly4anx HaLMOHaNbLHasA Uenb bbina AOCTUIHYTa 6naroaapa eAMHCTBY «BAACTUN 1

«obLiecTBa», KOTOPbIE BLICTYNANW Kak OAHO efuHOe Lienoe. APMAHCKanA
HauMA B 3TW CyAbGOHOCHBIE NEPUOAbI BLICTOANA Nepea 3NeAlUM Bparom,
MOTOMY Y4TO CMNA W TanaHT PYKOBOACTBA M FEPOM3M Hapoaa 6uM NONHOCTLIO
NOAYUHEHB! AOCTUIKEHNIO BCEOGLIEA LIeNW — 3aLLIMTE OTEYECTBA U COXPaHEHUIO
APMAHCKOR MAEHTUYHOCTM.

APMAHCKASA ANMOCTOJ/IbCKAfl LLEPKOBb

Mockoneky € 1375r. ao 1918 r. ApMeHUA He UMena rocyaapcTBEHHOCTH,
ponb «cybbekTa MeXAYHapOAHOro NpaBay (pakTUYECKKU BLINONHANA APMAHCKAR
Anoctonsckaa Llepkosb. OHa AnA 3aBoeBaTeneil ABNANACL EAMHCTBEHHbIM
cobupaTenem Hanoros U OCHOBHBIM HaNOrONNATENbLLUKOM.

Pykosopacreo CCCP nocnegosatenbHo OCYLUIECTBNANO MONUTUKY OTACNEHUA
lIEPKBUM OT roCyaapcTBa: MONOAOE NOKONEHUE BOCMMUTLIBANOCH B iyXe KNACCOBOI
HEHABUCTK K PENNTAM, MHTEHCUBHO NPONAraHAMpPoBanach WAECONOMMA HAYYHOTO
arewsma. [llocne ycranoBnenna CoOBETCKOW BNACTM  KOHPUCKOBBIBANOCH
WMYLLIECTBO LIEPKBU, a LIEPKOBHOCNY>KUTENEA apECTOBLIBANM M PAaCCTPENUBANK.
Tak, B pesnpeHumn Katonukoca ApMAHCKOA ANOCTONLCKOWM Lepksu 8 Cs.
JYMHaasmuHe B HOYL € 5-ro Ha 6-oe anpena 1938 r. 6bin 3agyweH Matpuapx
APMAHCKOR ANOCTONbCKOW Uepkeu Xope | (B mupy Mypaaxauan). fo
ouumMansHol Bepcu, cMepTb lMaTpuapxa XopeHa | Hactynuna B pesynerate
WH(apKTa, xotA ¢akTMuecku OH Gbin 3agylieH cotpyaHvkamu HKB[,. Bce
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cokposuua Cs. J4YMMaA3vHa, XPaHALUMECA B TEYEHME MHOTMX BEKOB B
pesuperumn Marpuapxa, 6oinn pasrpabnexsbl.

Mocne ybuirctea Matpuapxa Xopexa | ApMAHCKan Anoctonbckan Liepkoes
nepekuna oyepeaHoe notpacexne: B Ce. Jymuagsuue xpanutca Pewenwe
LIK KINT Apmenun ¢ nognuceto MNepeoro cekperapa [ ApyTHOHOBa O 3aKpbITUK
ApmAHCKOW Anoctonbckoi Llepken B CB. J4MUafi3UHE, KOTOPOE TakK W He
6bino ucnonweno Gnaropapa MaTpuapxy ApMAHCKOW AMOCTONBCKON UEPKBU
(1945-1954 rr)) Tesopry VI (8 mupy lesopr YopekusH). Bo Bpems Benukoii
OTEeYeCTBEHHOM BOWHLI leBoprom YopekuaHom c cornacua Wocuda Cranuua
M NPU aKTUBHOM Y4acTUW apMaHCKoR [lnacnopsl 6bi1 co3fan GoHA NOMOLLK
Coserckoii apmun. Ha cpeactsa ¢onna Gbina HanpaeneHa Ha GppoHT TaHKOBaA
anBu3na uMm. fenepana barpamana. Takum ob6pa3om, ApMAHCKaA ANOCTONLCKaAA
LlepkoBb chirpana HEManoBaKHyld pofb B COXpPaHEHWW apPMAHCKOW
FOCYAApPCTBEHHOCTH.

APMAHCKASA [IUACIIOPA

CTpaTerumio CoLManbHO-3KOHOMMYECKOTrOo Pa3BUTHUA ApMEHWU Heo6xoauMMo
paspabotats ¢ yueTom daktopa ApMaHCKo# [uacnopsbl. YUCNEHHOCTL HaceneHnn
ApmaHCKo# [uacnopbl, No pasHbIM nogcyeram, coctaenaet 8 — 10 MnH. yenosex
nnn 65-80% BCero apMAHCKOTO HaceneHwWna B Mupe,

Kak 6bin0 OTMEYEHO Bbillie, B ApMEHWUM MPOKUBAET OKONO 3 MUANUOHOB
YenoBek, T.e. MeHee TPETU apMAHCKOTO Hacenenua B Mupe; 150 Tobic. yenoBek -
8 ae- ¢akTo HelaBucumoi Pecnybnuke Apuax (Harophbiid Kapa6ax) u 120 Teic.
yenoeek - B [KaBaxKCKOM paiioHe coceiHed pysuun. Hanbonbluee KonM4ecTso
apmaH (no panHbim 2018 ropa) npoxueaer B Poccuiickoi $eaepauun (okono 3
mnH. apmsaH), B CLUA (okono 1 mnH.apman), Bo ®panuun (6onee 600000 apman).
ApMmAHCKME OBLUMHBI aKTUBHBI Takxke B ApreHTuHe, JlusaHe, Cupuu, MpaHe,
Typumn, Kanage, Ykpanne, [peuun u ABCTpanum.

3akoHoaaTensCTBO Pecnybnuku ApMEHWA NpeaycMaTpUBaEeT OTAENbHbIA
cratyc B Konctutyuuu (Cratba 19) no otHowenuto Kk [lnacnope. 31a craTha
COCTOWT U3 AByX ab3aues:

1. Pecnybnuka ApMeHWA OCYLLLECTBAAET C apMAHCKON [lnacnopoi NonuTuky,
HanpaeneHHYo Ha pa3BUTWE BCECTOPOHHWX CBA3EA W COXpaHeHue
APMAHCTBA, COOEHCTBYET penarpuaLmu.
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2. Pecnybnnka ApMEHMA Ha OCHOBE MEXJYHapOAHOro Npasa COAEACTBYeT
COXPaHEHWH0 aPMAHCKOIO A3bIKA, aPMAHCKUX UCTOPUYECKUX W KYNLTYPHBIX
LLEHHOCTEH, Pa3BUTMIO apPMAHCKOW 06pa3oBaTenbHOW MW KyNbTYPHO#R
MU3HU B ApYyrux rocypapcrsax. B atux asyx ab3auax He ynoMuHaercs
IKOHOMMUHECKAA pONb APMAHCKOW [lMacnopbl B pasBuTuKM COLMaNbHO-
IKOHOMMUYECKON NONUTUKKH APDMEHUM,

B o¢puumansHom obpaieHun Mpembep MUHUCTPa Apmerum ot 27 ¢pespans
2017 r. Kk apmanckoi [lnacnope B CBA3W C LWECTbIM GOPYMOM APMAHCKOA
Jlnacnopsl ykasaHo: «ApmAHckaa [lvacnopa ABAAETCA BTOPOWA NONOBUHOM
APMAHCKOrO rocyaapcTea. ApMAHCKan [lnacnopa ABNAETCA NPEUMYLLECTBOM ANA
Apmernu. Apmanckan [luacnopa obnagaer MOLIHbIM NOTEHLWANOM B MUPOBOW
Hayke, Gu3Hece, nepesoBoi CUCTEMOR YNpPaBneHWA pasHbix chep MUPOBOW
IKOHOMMKWA W T.0.5%.

Takoe 3aapneHune lNpembep MUHUCTPa BCENAET YBEPEHHOCTb M MKenaHue
OKa3biBaTh MNOMOULL B COLMANBHO-IKOHOMMWYECKOM passBuTun Pecnybnmku
ApmeHuna. B pedcTBuTenbHOCTH B KOHCTUTYUMM ADMEHWM OTCYTCTBYET 3aKOH
WM CWUCTeMa 3aKOHOAATENbHbLIX aKTOB, ABNAIOWMXCA OCHOBaHMEM [NA
OCYILECTBNEHWA UHBECTULIMIA B 3KOHOMMKY APMEHWK.

OtHowenne K cobcTeeHHOCTH rpaxaaH  Pecnybnuku  ApmeHMAa u
apmad [lnacnopsl cyluecTseHHo pasnuuaercA. Ecnn rpakpane Pecnybnuku
ApmeHmns  cuuTaloT ce6A NONHOLEHHbIMKW XO3AEBaMW CBOER POAMHLI, Kak
NoKasanu nocnegHue cobbiTUA U KaYECTBEHHLIE W3MEHEHMA B CTpaHe, TO Y
APMAH, NPOMMBAIOWMX B [lnacnope, eCTb TONbKO OfAHa naea: «bbiTb YacTbio
PoauHsiy. O4eBMAHO, YTO CaMbiM BbIFOAHbLIM MCTOYHWMKOM WHBECTMLMA OnA
CIPATErMYECKOro pasBUTMA 3KOHOMUKM PecnybnukvW ABNAETCA KanwuTan
ApMaAHCKoi [lnacnopsl. MpeMmyLLecTBO UHBECTULUA CO CTOPOHBI APMAHCKOM
lwacnopel 3akmoyaerca & TOM, 4TO npu 6naronpuATHLIX YCNOBWAX [0
100% nonyyeHHoi npubbinn MoweT ocTaBaTbcA B Pecnybnuke ApmeHWA M
yUACTBOBaTb B pa3sBUTUW €€ 3KOHOMWUKW. Mexay Tem, npubbine OT MPAMBIX
WHBECTMLLWMIA 3apybexHbIX KOMNaHuiA nepeBoguTcA U3 Pecnybnuku B GaHkm

HHOCTPaHHbIX TOCYnapcTs.
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MHBeCTMUMM KanwuTana TpeGyloT rapaHTMii CO CTOPOHbI TOCyAapcTsa
Ha BCeX 3Tanax TpaHcakuuu Kanutana. OaHako, B KoHcTUTyuumn Pecnybnuku
ApMEHWA BO BCEX Tpex BETBAX BNAacTK OTCYTCTBYHOT MHCTUTYUWOHaNbHbIE
CTPYKTYpbl MW HabntopaTenbHble OPraHW3auuW no NOAAEPHKE W KOHTPOMO
MHBECTULMIA CO CTOpPOHbI ApmAHCKOW [uacnopel. [pu 3TOM pyKoBoauTENb
MunuctepcTea [luacnopel ApMEHWM AO/MKEH WMETh PEeaNibHbIE NMONHOMOYMA
M 3aHMMaTb MNOCT OAHOrO M3 NEpPBbIX 3aMecTUTEnel npemMbep-MUHUCTPa
Pecnybnukn. MHCTUTYLMOHANbHbIE CTPYKTYPblI WMAW CNELMaNbHLIE KOMUCCHUM,
NPEACTaBNAIOLME WHTEPEChl apMAHCKOW [luacnopbl, AOMKHbI BbiTh CO3AaHbI
npu MNpasutenscree, HaunoHanbHoM cobpaHun U B cucteme cynebHol BnacTy
Pecny6nukn ApmeHua.

CrpaTerua couManbHO-3KOHOMMYECKOTO pa3BuTHA Pecnybnukn ApmeHus
AOMKHa 6bITh pa3paboTaHa Ha OCHOBE U C y4ETOM Hay4HO-060CHOBaHHOTO NNaHa
Pa3BUTHA OTAENbHBLIX PervoHoB pecnybnukn, ¢ cobnroaeHnem TpeboBaHui
3aKOHOB PbIHOYHOW 3KOHOMWMKM W [OCYAapCTBEHHOTO PErynuMpoBaHWA Ha
KOHKpeTHbIA nepuoga spemenn (1, 3, 5, 10, 15, 20 ner).

Mopnucanwe 25 woabpa 201/r. 8 bBproccene «Cornawexuna o
BCEOGBEMNIOILIEM W PACIUMPEHHOM NapTHEPCTBE W COTPYAHUYECTBE MEMHMY
Pecny6nuxoit Apmerua u Esponefickum Corozom (EC)» nozgonuno ApmeHuu Ha
Ka4YeCTBEHHO HOBOM YPOBHE BOWTW B €BPOTIEWCKOE PbIHOYHOE NPOCTPAHCTBO,
4yto, B CBOKO oOuepenb, 6Gyaer cnoco6CTBOBATL MOBBILEHWIO COLMANbHO-
IKOHOMMYECKOro pocTta Pecnybnnkn Apmenun. [laHHbIA KpaTKWUA MCTOPUYECKNIA
IKCKYPC CBUAETENLCTBYET O TOM, YTO ELUE A0 HaLLER 3pbl, B 3MOXY LLapCTBOBaHWA
Apraweca | (Il Bek g0 H.3) B OTHOLIEHMW NpPaB W OTBETCTBEHHOCTU Ha
YaCcTHYH COGCTBEHHOCTL CYLLIECTBOBANO afIEKBATHOE NPEACTaB/EHME O POMM
COBCTBEHHOCTU B CO3[aHMKU COLMANLHOro 6NaroCOCTOAHUA HApoAa U 3HA4YEHWUA
CO6GCTBEHHOCTH B YNPaBAEHMMU rocyaapcTBoM. MCxoa U3 BbiLLEWU3NOMKEHHOTO,
ClIelYeT CHENaTh CNEAYIOLIHE BEIBObI:

- 3aKOH ONA BnacTW, Gyab TO MOHapxW4ecKan, TOTaNWTApHO- KOMaHAHasA
WK AEMOKPATUHECKAA BNACTb, MMEET NEPBOCTENEHHOE 3HAYEHME, NpaBo
Ha BnageHwe, WCnonb3oBaHWE OELLI.ECTBEHHOH, HauWOHaNbHOW M Junun
I'OC}I'.[I,EPCTBEHHDR coBCTBEHHOCTM HE ABNAETCA OCHOBaHWEM ang ee
HELENEBOro MCNoONbL30BaHWA, a TaKMe ANA €€ NONHOro UK 4YaCcTU4Horo
OTHYHOEHUA, NPABO Ha BNAAEHWE, NCNONB30BAHWE, a TAKMKE OTHYHAEHWUE
COBCTBEHHOCTH, ABNAIOWEACA O06UleHauMoHanbHOW  UEHHOCTbIO, B
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0bA3aTENLHOM NopAdKe NoOApa3yMeBaeT afeKBaTHble obA3aTenbCTBa M
OTBETCTBEHHOCTE,

-~ HapyLUeHue Npasa BAafieHNA, NCNONb30OBAHNA U OTHYIKAEHUA HALMOHANLHOM
WK FOCYAAPCTBEHHOW COBCTBEHHOCTU AOMKHO CTPOr0 HaKa3biBaTbCA
33aKOHOM roCyAapcTea.

HE3ABUCHUMASA PECMYB/IMKA APMEHUA

ApMAHCKHH Hapos nposkHBaer Ha Tepputopun Pecnybauxu Apmenus (29,8 Thic
KB. KM), UHCJCHHOCTb HACENEHHS OROJMO 3 MJIH. YE/OBEK, HACeNeHWe HenpHIHAHHOM
Pecny6aukn Apuax (Haropuom Kapabaxe) cocrasaser okoso 150 teicau uesose,
reppuropus Peciybamkn Apnax okoao 12 Thic KB. KM; YHCJEHHOCTh MPOKHBAIIKX B

apmasckoif lnacnope (8 150 - 170 crpanax mupa), no pasusim ouenkam, coctasaser 8 —10
MJIH. YET0BEK.

Mocne pacnaga CCCP Apmenusa BHOBb NpuoBpena rocyaapcTBeHHYHO
HE3aBMCUMOCTL Ha ocHoBe [leknapauun cysepenutera 1990 r. u KoHcTutyuwii
1995 r. n 2015 r. CornacHo 3TUM ocHoBONONAraloWMM AoKyMeHTaM, Pecrybnuka
ApMEHUA OTKa3anach OT LEHTPaNM30BAHHO MAAHOBOM CUCTEMb! yNpaBneHWs
IKOHOMUKOM W u3bpana nyTb NuGepanbHO-AEMOKPATUYECKOTO Pa3BUTUA U
yNpaBneHWA 3IKOHOMWUKOW, HE WMEA [ANIA ITOM0 HWKAKOrO OMNbITa U HABbLIKOB B
OpraHu3aunmn U yNpaeneHun xo3aincTBoM, HTO NOATBEPHKAAETCA MCCNENOBAHNEM,
npoBefeHHbiM OOH.

B pesynbrate orcytcTBMA pa3paboTaHHOW NpOrpaMMbi M CTpaTeruu
COUMANbHO-3KOHOMUYECKOTO PasBUTUA, ADMEHMA OKa3anacb B COCTOAHMM
NEPMAHEHTHOMO IKOHOMUYECKOTO KPU3NCA. [NAaBHBIM HEAOCTATKOM AeCTBYHOLLIEH
BNACTW TOrO BPEMEHWU ABAANOCE OTCYTCTBME MPOrpamMMbl TpaHCHOpMaLmMu u
PECTPYKTYpU3auuu Bcex 0Tpacnen 3KOHOMMKK. MNpu HaNUYUKM TaKOW NporpamMmbl
Pecnybnmka ApmeHWA cmorna 6bl BOATM B MUPOBYIO PbIHONHYIO CUCTeM. B
Cepe BHewHed TOProBAM APMEHWM He CNefoBano NPOBOAWTE NONUTHKY
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«OTKPbITbIX ABEPEN». B CNOMUBLIENCA CUTYALMN MEXAYHAPOAHbIA GUHAHCOBbINA
1 NPOMBbILLINEHHBIA KanuTan 6ecnpenaTCTBEHHO OBNAAEN BHYTPEHHUM PbIHKOM
APMEHWMM W CTan AWMKTOBATbH CBOK 3KOHOMWYECKYHO NONUTUKY. B pesynerare,
NPOMbILLUNEHHBIE NPEANPUATUA PECyBNUKM M3-33 HEKOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
MX NPOAYKLMK BbinK 3aKpbiThl. PykoBoacTey Pecnybnuku ApMeHua He yaanoch
BbIBECTW CTPaHy U3 KpM3nca A0 Cux nop.

Kak 6bin0 oTMeyeHo Bbille, 3a 28neT cyBepeHnTeTa CTpaHsl [paenTensCcTeo
ApMeHuW He pa3paboTano paa HeobXoAuMbIX HauMOHanbHbIX [porpamm AnAa
NepPeopUEHTALIMM IKOHOMUKM, 33 3TO BPEMA B CTPaHECMEHWUNOCH 15 NpaBnTENbCTB.
Kak noka3biBaeT ONbIT rocyaapcTs, NPeoAoneBlnX 3KOHOMWYECKUA KPU3UC,
OAHOW W3 NPUYKUH KPU3WUCA ABNANOCH OTCYTCTBUE 3aKOHOAATE/bHOW 6a3bl And
CO3/aHWA W Pa3BUTHUA CUCTEMbI PLIHOYHOW IKOHOMMKH.

Hue paccMaTpuBalOTCA HEKOTOPbLIE 3aKOHbI, CBA3aHHbIE C Pa3paboTKoM
CTpaTeru COLWaNbHO-IKOHOMWYECKOro passuTua Pecnybnuku Apmenun B
nepuog c1990 no 2020rr.

CornacHo AaHHbIM CreuuansHoro aBTOPCKOro WCCNefoBaHwA, rofoBou
ofbem TeHeBOW 3KoHOMMKM B Pecriybnuke Apmenuna coctasnaet okono 30% BBI
unu 3 mnpa. ponnapos CLUA. Ocoboe MecTo B TEHEBOW IKOHOMMKE 3aHUMaET
NPOM3BOACTBO M peanu3auus TOBapOB CO CTOPOHbI KpynHoro 6u3Heca.
[leATenbHOCTL TEHEBOro 6M3Heca OCYWECTBNAETCA CReAylouuM obpasom:
Ha NapTvIO TOBapOB BbINMCHIBAIOTCA ABa cueTa — oamH cyet (50% croumocTy
napTuu ToBapa) ANA NEPEeYUCIEHUA Ha CHET NpousBoaUTeNs; BTOpoil cyer (50%
CTOMMOCTH) ANA NepeuncneHns Ha 3apyberkHblii c4eT npoussoguTens. Taxkas
CUTYaUMA MMeeT ABa OTPULATeNbHbIX NOCNEACTBUA:

1. MECTHbI NPON3BOAUTEND HE AOBEPAET MECTHBIM GaHKam;

2. 4acTb AOXOA0B, KOTOPbIE XPAHATCA B 3apybesHbix 6aHkKax, HE NPUHAMAaET
Y4aCTMA B MWHBECTULIMOHHBIX MPOrpaMMax 3IKOHOMMKK Pecnybnukn
ApMeHnsa.

BbiCLU€i CTENeHbH) Pa3BUTWA TEHEBOW IKOHOMWKW ABNAETCA CpaliuBaHue
WHTEPECOB ONUrapXxoB C OQULNANBHBIMIA CTPYKTYPaMM.

Takum 06pa3oM, TEHEBAA IKOHOMUKA ABNAETCA HeNeranbHbiM GU3HECOM,
NO OTHOLIEHWIO K KOTOPOMY FOCYAApPCTBO HE NPUMEHAET 3aKOHbI KOHCTMTYLIMMK.

OCHOBO# BbICOKOI0 YPOBHA COLMANbHO-3KOHOMUYECKOTO PasBMTHA CTPaHbI
1 FOCYAapCTBEHHON 6e30NaCHOCTU ABNAETCA HALMOHANLHAA NPOMBILLNEHHOCTb,
O6beM NpOMBbILLNEHHOW Npoaykuun B obuiem obbeme BBl 3aHumaer Tpetse
MECTO NOCNEe NPOAYKLMK CENbCKOTo XO3ANCTBA, TOPTOBAN W YCAYT. JKOHOMUKA
Pecny6nuku ApMEHUA UMEET NOTPEBUTENBCKOE HaNpaBneHKe.
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MpuocraHoBneHne  AEATENBLHOCTM  NMPOMBIWNEHHBIX  MPEANPUATHI
YCUNUNO COUMAnbHOE HaMNpAMEHUE B CTPaHe B LENOM, B OCOBEHHOCTH, B
30He 3emneTpaceHmns. Tak, wanpumep, B ropoae lompu Ha 3aeoae «Kapar
Matwumnan B 1988r. pabotann 800 yenosek. Ycunuamu nepcoHana 3aBoaa nocne
3EMNETPACEHWA MHPPACTPYKTypa 3apofa 6bila MOAHOCTLH BOCCTAHOBNEHA.
CoTpyaHWKW 3aBoAa MNPWHANW  pELIEHWe 3aABWTb O CBOEW TOTOBHOCTM
MpuBaTU3MPOBaTL 3aBoA. OfHaKO, COrMNAcHO PpeLIeHUo MpaBWTENbCTBA
Pecnybnukn Apmenus, 3aBop 6bin NMpOAaH 3aUHTEPECOBAHHOMY rpaMaaHWHy
Poccuun. B HacTosLLee BpemA nepcoHan NpeanpuaATUA COCTOMT U3 18 uenogex.

B ropoge Cnutak nocne 3emneTpAceHuA B TeyeHuwe AByX net 6biio
BOCCTAaHOBNEHO MHOTO npeanpuaTMA. OOHO W3 3TUX  NPEeAnpPUATHIA—
NMMPTOCTPONTENbHBIRA 33804, B 1994 1. 6611 BHOBD BBEAEH B IKCNyaTaumio. CnycTa
HECKONLKO neT 3aBofi 6bin ofbABneH GaHKpoTOM. COrMNAcCHO MOCTAHOBNEHWIO
npaeutenscrea Apmennu, B 2003 r. 3asop 6ein npogaH KagykapaHCKOMy
MEAHO- MONUOAEHOBOMY 3aBOAY, KOTOPbIA BMECTO O6ELIAHHON WHBECTULINK
B pasmepe oxkono 500 teic. nonnapoe CLUA u cozpganua 270 paboumx mect 8
TE4EHWE ABYX N1ET, AEMOHTUPOBAN NPOU3BOACTBEHHOE OGOPYAOBAHWE W BbIBES
METaNNOKOHCTPYKUMKM 13 . Cnutaka.

Y3Hae 06 3TOM, MKUTENM ropoaa NUCLMEHHO 06pPaTAUCHL B MpPaBUTENLCTBO
ApMeHWUU. B OTBETHOM NUCbME NpeMbep MUHUCTPa oT 4 cenTabpa 2017 r. 6bino
COO0BLLEHO, YTO «HACTOALLWIA 3aBOJ ABNAETCA COBCTBEHHOCTBIO OpraHu3aunm,
KOTOpaa ero aeMoHTUpyet. CobCTBEHHUK MMEET Ha 3TO NPABo, U NPOTUBOCTOATS
3TOMY HEBO3MOMHOY. [10 aHanNornyHoi cxeme B r. Cnntake 6biNU NUKBUAMPOBaHbI
12 n3 BoccTaHOBNEHHBIX NOCAE 3EMNETPACEHUA TPOMBILLIEHHBIX NPEANPUATHIA.

AHanormuHbix npumepoB B Pecnybnuke ApmeHna MHoXecTso., B
CNOMUBLUEACA CHTYALIMM U3-33 OTCYTCTBUA 3AHATOCTH, HACENEHNE BBIHYKAEHHO
IMUTPUPYET U3 ApMEHUK,

Hanuuve pasenToii NPOMBILINEHHOCTH CO3[AET NPEAnochINKM  AnA
MOBbILLEHUA 3AHATOCTW W PeanbHbIX AOXOA0B HaceneHus. CrabunbHoe passuTue
IKOHOMWKM Ha OCHOBE COBCTBEHHOW MPOMBILINEHHOCTU MOMET obecnednTs
yCnewHoe BXoAeHWe rocyAapcTBa B MUPOBYIO PbIHOYHYHO CUCTEMY.

Haykon u NpakTUKOA MUPOROA IKOHOMMKM A0KA3aHO, 4TO IKOHOMUYECKaRA
MONUTUKA roCYAapcTBa, OCHOBaHHAA Ha IKCNOPTE ChipbA, paboyei cunbl n

«MO3roB», NPUBOAMT K PabCKOW 3aBUCWMOCTM Hapoga W rocylapcTBa OT
WHOCTPaHHOTO PUHAHCOBOTO U NPOMBILLNEHHOTO KanuTana. Pecnybnuka ApMeHus
obnapaer Bcemn HeOGXOAUMbIMK GaKTOpaMK ANA BLIXOAA M3 IKOHOMUYECKOTO
KPU3KCa 1 BXOMAEHWUA B rPynny ¢ BbICOKMM MHaekcom Yenoseueckoro Passutua.
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B  Pecnybnuke  3akoHOpaTensHble W COUMANbHO-3KOHOMUYECKME
npeobpa3oBaHWA NOA HA3BAaHWEM «NEPEXOAHLIA NEpuoa» NPOUCXOAMNK U
NPOAONMAOT NpoucxoauTe 6Ge3 pa3paboTaHHOR CTPaTErnK IKOHOMMKM M
Hay4yHO- WCCNEA0BaTENbCKOW Ba3bl, Y4TO ABNAETCA [MABHOW NPUYMHON CTOMb
MNPOAOMKUTENBHOIO W MYBOKOro KpMU3nca.

Kak oTMe4YeHO Bbllie, TFOCYAAPCTBA, NEPEKUBLUWME MONMTUYECKUA W
IKOHOMUYECKUA KPU3UC, BLIXOAMAK W3 HEro nyTeM pa3paboTku onpenenéHHoM
cTpaterum pedpopMUpPOBaHUA 3aKOHOAATENLCTBA U COBEPLLEHCBOBAHWA CUCTEMBI
yNpaBNeHWA rocyfapCTBOM W IKOHOMUKOW. OBLMM ana BCex rocynapcre,
YCMELIHO MPeoAoneBllnX KPU3KUC, ABNANOCH BHEAPEHWE OCHOBOMOMNAraroLLIMX
NPUHLUMNOE W TEOPETUYECKUX OCHOB CUCTEMbI PbIHOYHOW  3KOHOMMKMW,
COUMANbHOro 6NaroCOCTOAHNA U rOCYAAPCTBEHHOTO PEryNUPOBaHUA.

B ycnoeuax nepexoga Ha pbIHOYHYHD CUCTEMY YMpaBNeHWs 3KOHOMMKOI
MaBHbLIM B  COLMANBHO-3KOHOMUYECKON NONWTUKE roCyfapcTBa ABNAETCA
coxpaHeHwne BbanaHca WHTEpPECA HKanWTana W HEYKNOHHOIo pocTd YPOBHA
61aroCoCTOAHUA Hapoaa.

[nA ocylwiecTeneHns Takod MacwTabHoi TpaHchOpMaLMKM MeHTanuTeTa
oBLIEeCcTBa, MAEONOT MK M IKOHOMUYECKOH NONUTUKK, BCEMM rocyaapcTeamm bbina
pazpabotaHa HOBaA HaUWOHaNbHAA WAEONOTUA MPUOPUTETHOrO HanpasneHWA.
Monpaeku B KoHcTuTyumio Pecnybnnku Apmenus 2015 r. 6in1 noaroToBneHsIC
Y4acTMEM 3KOHOMWYECKON opraHusaumndenepatusHoii Pecnybnukn lepmaHum
GIZ B 2016 r. u onybnukoBaHa C KpaTKuMKM o6bACHEHWAMM B I. EpeBaHe
(KoHcTuTyuma Pecnybnuku Apmenus B pepakuun 2015 r. Kpatkue passacHeHus.
Epesan, 2016 r.).

B npeaucnoBuu 3TOrO  M3AAHWA, B  YaCTHOCTW, FOBOPUTCA:  «O
HEeobX0AMMOCTH MCNPaBNEHUA YNYLIEHWA M HENOCTATKOB, KOTOPbiE UMENUCH B
KoHcTutyumuu 19951 Mx MOMHO NpeoponeTs TONbKO MYTEM KOHCTUTYLMOHHBIX
npeo6pa3oBaHuii, ykasaHHblx B KoHcTutyumm 2015 o,

HecMOTpA Ha BblUENPUBEAEHHOE 3aMeYaHWe B NPeAUCNoBUn K
KoHcTuTyumumn, B Tekcte KoHCTUTyumm Apmenun 2015r. otcytcTeyeT nyHKT o6
06A33HHOCTH COBCTBEHHOCTH.

Hwie NpUBOAATCA CTaTbW 3aKOHa O COBCTBEHHOCTHM B KOHCTUTYLIMAX
Apmerun 1995 r. m 2015 r. m B KoHCTuTyumn @epepatmsHoi Pecrybnuku
lfepMaHum:
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KoHcTuTyumn Pecny6nuku ApmeHus

B rnase o cobcreeHHocTM KoHCTUTyumm PegepatusHoii Pecnybnmkm
lepmanua (®PT) 6bin NpeacTaBned 3aKoH O COBCTBEHHOCTH, B KOTOPOM CTaTbf
14 perynupyet Kak npaea, TaK 1 06A3aHHOCTM COBCTBEHHOCTMW.

KoHcTuTyuus PepepaTtusHoi Pecnybnukmu Ffepmanum

CpaBHeHue TEKCTOB 3aKOHa 0 cobcTeeHHOCTH B KoHCTUTYLMAX Pecnybnmkm
ApmeHus u KoHcTuTyuun ®enepatuesHoi Pecnybnuku lepManua nokasbisaer, 4to




A8  MMKAENAH APTALLEC [ABMOOBWY

aeTopbl KoHcTuTyuun Pecnybnuku Apmenna 2015 1. 8 cratse 10 He npeaycmoTpenu
copepaHue ab3aua 2 06 06a3aHHOCTAX COBCTBEHHOCTH, KOTOPLIA NPUCYTCTRYET
B cTathe 14 KoHnctutyuumu lepmanun. Hu 8 ctathe 8 KoHcTuTyuum Apmenun
1995 r., HW B CKOPPEKTMPOBAHHOM W [OTONHEHHOM [AEHCTBYHOLUEM WM3AAHWM
Konctutyuumn 2015 r. 8 cratbe 10 «fapaHTua cOBCTBEHHOCTUY HE YNOMUHAETCA
06 06A3aHHOCTAX COBCTBEHHOCTH.

Kak suaHo w3 Tabnuu, ctateA O COBCTBEHHOCTH B KOHCTUTYUMM
PenepaTnBHOR Pecrniybnnku fepManua copepmmT 3 nyHKTa:

1. Wmywecteo - Hacnenctso - kcnponpuauma
2. MNpaso cobcTBeHHOCTH - MMpaBo nepeaayn cOBCTBEHHOCTH

3. 3awmMTa OT IKCNPONpPUaLUN - COBCTBEHHOCTb Ha NPWPOAHbBIE PECYPCh,
B TO BpPEMA Kak Ta e ctatbA KoHcTuTyuuu Pecnybnuku Apmenun
0 COBCTBEHHOCTU CONEPMMT TONBKO OAWH NYHKT — MYHKT rapaHTUu
CcOBCTBEHHOCTH.

Hanuuue naparpago 2 u 3 B 3akoHe O COGCTBEHHOCTM MOrNO 6bl
cTaTh OBOCHOBaHMEM 3aKOHa O COBCTBEHHOCTM B KOHCTUTYLIMM CyBEpeHHON
Pecnybnuku ApmeHuna, 4To ABMAOCH Bbl NPENATCTBMEM [ANA 6Ge3HaKasaHHOM
NUKBAOALUMKA  HalWOHaNbHOW  NPOMBILLNEHHOCTH  NYTEM  npuBaTM3aLunm,
COKPALLLEHWA KONNYECTBA Pabo4UX MECT W NPEKPaLLEHUA MOTOKA BbIHYHKAEHHON
IMUTPaLIUK M3 ApMEHWW.

Cnepyet OTMETUTb, YTO [epMaHKA, pyKOBOACTBYACH ab3auamu 2 u 3 craTem
14 KoHnctutyuumn fepmanmum, BOCCTAHOBMNA BCE paspylleHHbIe BO Bpema BTopoi
MWPOBOW BOWHBI MPOMBILLAEHHBIE NPEONPUATHA CTPaHbL.

Mpu 3TOM COTHWU NPOMBbILLNEHHbIX NPEANPUATHIA C GU3MYECKU U MOPanbHO
M3IHOLWEHHOR TEXHONOIMER rocyAapcTBo NPEAOCTABUNO WHBECTOpPaM MO UeHe
1,00 DM ([oitve Mapk), M TeéM CaMbIM NEPEBOOPYIKUNO ITU NPEANPUATHA HOBLIMK
TexHonoruamu. Takum 06pa3oM, HEKOHKYPEHTOCNOCOGHbIE MNPOMBbILIAEHHbIE
npeanpuATHA lepmancko-[leMokpaTuieckoi Pecnybnunkn nepecranu
CYULECTBOBATL B PbIHOYHOW CUCTEME IKOHOMMKH.

Ecnu uMylLieCTBEHHOE NPaBOo NPUMEHAETCA B FOCYAapCTBEHHOM yNpaBneHnn
6e3 06A3aTeNbCTB, TO OHO NPEeBpaLLAaeTcA B NPOU3BON, NOPOMKAAIOWMIA Hacunue
1 6e3Haka3aHHOCTb. C ApYroi CTOpOHbI, CnpaBeanuBbiii 6anaHc Mexxay npasom
W 06A3aHHOCTAMM CO3/1aET HAAEMHYHO OCHOBY ANA Pa3BUTWA W MpPOrpecca.

MpaBo 4acTHOW COBCTBEHHOCTM TECHO CBA3aHO C (OPMYINPOBKOA W
AEACTBMEM 3aKOHa, KOTOPLIA 3alUMLLAET LUEHHOCTH, ABNAIOLLUWECA OCHOBOW
O6LEHALMOHANBHOW W roCyAapcTBEHHON 6€30MacHOCTH. ITUMKM LEHHOCTAMM
ABNAIOTCA: 3emnA, e€ Heapa (none3Hble WCKONaembie), BOAHbIE PECYPCH,
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PacTUTENbHBIA 1 MUBOTHLIA Mup (Gnopa w dayHa), Bo3AYLLIHOE NPOCTPAHCTBO,
3KONOTUA W T.1.

Oanako, 8 KoHctutyumn Pecnybnuku ApMeHWA OTCYTCTBYET 3aKOH M
CUCTEMA 33KOHOAATENbHBIX AKTOB, COIMMACHO KOTOPbIM BNAacTb 6e3 cornacusa
HapOAA MK NPEACTABNAMOLNX Er0 OPraHM3aLMin He UMEeT Npasa nepeaaTb AW
NpoAaTh KOMy-NM6O LIEHHOCTW, WMEROLLIME 3HAYeHUEe ANA HALMOHANLHOR WAK
rocyaapcTeeHHoi 6esonackocTu. Hanpumep, B r. EpeBaHe Takoii CTpaternyecku
BaXKHbIA TOBAp, KaK NWTLEBaA BOAA MPUHAANEHMT (PPaHLIYICKOR KOMMaHUN.
EpeBaHCKMi KOHbAYHLIA 3aBOf, Gbin TakKe NPoOAaH APYron ¢paHLy3CcKoR
KOMMaHuK. CNUCOK aHaNOrMYHbIX MPUMEPOB MOMHO NPOAONIMUTS.

B cTpaHe, rae opuumansHo KOHCTUTYLNA MMEET BEPXOBEHCTBO Haj, APYrMK
33aKOHaMU, BbILLEYKA3aHHbIE HEOCTATKW W HapylweHUA KOHCTUTYLMK ABNAKOTCA
MPUYUHOA NOTEPU SKOHOMWUUYECKOTO NOTEHLIMANA, UMEIOLLErO MEePBOCTENEHHOE
3HaYeHMe LNA roCyAapCTBEHHOR 6830MacHOCTM U NONUTUYECKO HE3aBUCUMOCTH
rocynapcTea 8 MUPOBOM coobLuecTse,

Mocne pacnapga CCCP Apmenna B 1990 r. 3arBMNa 0 CBoEM rocynapcTBEHHOM
cyBepeHuTete Ha ocHose [leknapauuu Hesasucumoctu. 21 centabpa 1991
rona Hapop ApMeHuW Nporonocoean Ha pedepeHayme 3a NpoOBO3rNalleHue
HezasucumocTk ot Cosetckoro Coto3a, B koTopbiid pecnybnuka sxoauna ¢ 1921
rona. Yepes asa nun, 23 cenTabpA, BepxoeHbiit CoBeT pecnybanku npososrnacun
APMEHMIO HE3aBUCUMbIM rocyaapcTsom. ®opmantHo Pecriybnumka nonyuuna
HesaBucuMocTb 26 nekabpa 1991 roga B ceasm pacnagom Cosetckoro Corosa.

B okrabpe 1991 ropa Jleson Tep-leTtpocAH 6bin w3bpaH nepsbiM
lNpesnaeHToM HeszaBucuMoi Pecriybnuku Apmenua. B Tom e rogy Apmenus
sowna B Coapyxectso Hesasucumbix Tocypapcts. OpuumManbHO OTKa3bIBAACH
OT CWUCTEMbl LEHTPaNM3OBaHHOrO NNAHOBOTO YNPaBNEHMA 3IKOHOMMKOW W
OCYLLECTBNAA NONUTHKY Pa3pbiBa 3KOHOMUYECKUX M NONAUTUHECKUX OTHOLLIEHWHA
¢ Poccueit, kak oduumaneHOW HacnegHuueid 6biswero CCCP, nesaBucuman
Pecnybnuka ApmeHus usbpana nyTb BXOM/AEHUA B MUPOBYIO PbIHOYHYHO CUCTEMY
Ha OCHOBE NNbEpanbHO-AEMOKPATUYECKMX pedopM. Pasphbie CYLLECTBYHOLMX B
TedeHue 70 net oTHOWeEHWIA mexay ApmeHuel u Poccueit u Mexay ApMeHneit
W GoiBwmumn pecnybnukamu Cosetckoro Colo3a NMPUBEN K IKOHOMUYECKOR
W3O0NALMN CTPaHBI, W, KaK CNEACTBME 3TOTO, K 3aKPLITUIO MHOTMX NPOMBILLTEHHbIX
NpeanpuaATHin h MacwTabHoit 6espabotuue.

B 1992r. Pecnybnuka ApmeHun Kak CyGbeKT MeayHapoaHOro npasa 6bina
nputata 8 OOH. 5 utona 1995 r. Bceobum ronocosarnem Gbina yTeepxaeHa
Konctutyuua Pecnybnuku Apmenna. Ha ocHoBaHWKM KOHCTUTYLUM Gbin NpUHAT
JAKOH O CO3[aHWU TPEX HOBbLIX aTPUBYTOB rocyJapCcTBEHHOCTH — HaluMoHanLHoro
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rep6a, HaunonansHoro ¢gnara u HaunwoHansHoro rumua. beina obHoBNEHA TaKKe
BHELLHAA aTPUBYTUKA HALMOHANBHOTO CYBEPEHWUTETA: Y BXOAA B rOCYAapCTBEHHbIE
¥ OBLLECTBEHHbLIE OPraHM3aLMK W YYpeKaeHUA pecnybinKaHCKoro, rOpoACKoro,
MYHULIMNANBLHOTO W PAROHHOTO 3HAYEHWA BbIKM NPUKPENEHbI X HOBbIE
Ha3BaHWUA Ha aPMAHCKOM W AHINMIACKOM A3bIKAX, BMECTO MPEXHUX HAWMEHOBAHWIA
Ha aPMAHCKOM W PYCCKOM A3bIKax.

C 2001 ropa ApmeHua cTana nONHOMNpPaBHbIM 4neHom Esponenckoro
Cosera. B 2002 rogy coctoanock ee BCTynnexuwe Bo BcemupHyio Toprosyto
Opranusauuio (BTO).

OfHOM M3 NPUYUH IKOHOMMYECKOTO KPU3MCA ABUINCE CEPbe3HbIE OLUMBKK,
JAONYWEHHbIE B NPOBEAEHUW NPUBATU3aLMKM AEACTBYHOLWMX NPOU3BOACTBEHHbIX
MOLLHOCTER M HauWOHanbHOro 6GoraTcTBa M OTCTPAaHEHME OT AOMKHOCTER
NPEKHEro yrpasneH4eckoro U Hay4Ho-TEXHMYECKOTo NepCcoHana NPeanpUATHIA
M OpraHW3auWiA, NO3MUMW KOTOPLIX 3aHANKM HenpodeccuoHans. B noucke
3apaboTka YacTb HAaCeneHWA 3MUrpUpoBana B pasHble CTpaHbl mupa. [lo
Pa3HbIM JaHHBIM 33 BPEMA CyBepeHnTeTa GpakTUYecKan YMC/IEHHOCTb HaceNeHnA
Pecriybnmku ApmeHuA cokpatinack Ha 1-1,5 MaH. yenosek.

B CNOMMBLUMXCA  YCNOBMAX, BO BpEMA nNepexofa CTpaHbl  OT
LEHTPanM30BaHHOW CUCTEMBI YNPaBNEHWA 3KOHOMMKOR K PpbIHOYHOM Ha
OCHOBE YaCTHOM COBCTBEHHOCTW, Nepea HapoAOM W rOCYAapcTBOM BCTanu Age
0CHOBHble npobnembr: 1. Co3aaTh 3aKOHOAATENbHYHO OCHOBY ANA YCTAHOBNEHWA
HanaHca OTHOWEHWIA Meay HapoAOM M AEACTBYIOLLER BNACTbIO (BRacTb ans
HapoAa MK HapoA ANA BNacTH); 2. BLIACHMTL, HAa KAKMX 3aKOHHbIX OCHOBAHMAX
nepefaeTcA npaeo COGCTBEHHOCTH HALMOHANLHOTO WAM TOCYapCTBEHHOrO
GoratcTsa YaCTHbIM COGCTBEHHUKAM.

HayKkoi ¥ MPakTUKOMA AOKa3aHo, 4T npaso 6e3 06A3aHHOCTH NOpOXKAAET
NPOM3BON M HacuAMe, a NPeAoCTaBNEHWE NpaBa ANA OCYLWIECTBIEHUA CBOWX
06A3aHHOCTEA ABAAETCA [NaBHOW OCHOBOW BbLICOKOW 3dderTUBHOCTH W
nporpecca. lpouecc TpaHchopmaLMi W PECTPYKTYPU3ALUU TOCYAAPCTBEHHOMO
annapata W 3KOHOMMWYECKOW CUCTeMbl YNPaBneHWA BO BHOBb CO3[AAHHON Cy-
BepeHHoi Pecnybnuke ApMEHWA NPOMCXOAWN  CTUXMAHO, NOA 3HAMEHEM
naen «nepexoaHoro nepuopa». lpu OTCYTCTBUM CTpPaTerMM NPUOPUTETHOIO
HarnpaBneHus W MNPorpamMmMsl COLMaNbHO-3KOHOMUYECKOrO PasBUTUA CTPaHbl B
Nepuoj, He3aBUCUMOCTH Pecnybnukn ApMEHWA B NMOUCKE HOBOW MAEONOrvK u
NOAMTUKK NomeHanocs 15 MNpasutensers.

2018 rop, 6bin ocobeHHo 3HameHaTeneH ana Pecnybnuku Apmenna. B pecny-
6nuKe BbINK OTMEYeHbl TpK tobuneiinbie AaTbl B NCTOPUKM apMAHCKOTO HapoAa
W apMAHCKoI rocynapcreeHHocTu: 2800-netue kpenocTh Jpebyhn — ApesHeit

CTPATEMMA COUMANBHO-3KOHOMUYECKOTO PA3BMTIA PECTIYBAMKM APMEHMA 6]

cronuubl Apmennu; 100-neTHni tobuneid nepeoii ApMaAHCKoN pecnybnnku, npo-
Bo3rnaiienHoi 28 maa 1918 ropa n 25-neTue yctaHOBAEHUA AMNNOMATUYECKMX
OTHOLEHWA Mexkay Pecnybnukoi Apmenna u Poccuiickoit degepaumeii (c 15
despana 1993r). B yecth nocnegHero cobbitua B ADMAHCKOM MOCONBLCTBE B T,
Mockee 15-ro ¢espana 2018 ropa cocrosnach npeseHTauMA TOBapOB Hapoj-
HOTO MOTpebneHna, NPOU3BOAMMBIX B Pecnybnnke ApMeHus, Ha KOTOpPOii Gbiu
MNPEACTaBNEHbl: aPMAHCKUMIA KOHBAK, apMAHCKWE KOBpbI, W3Aenua u3 cepebpa
W opexpa. Bce BbiCTaBneHHble 06pasubl TOBApOB ABAANUCHL MPOAYKUMEN
TPaAMLUMOHHOIO  HALMOHANbHOTO pemMecna W [eKOpaTUBHO-MPUKNAAHOrO
MCKYCCTBA. IJTO CBUAETENLCTBYET 06 OTCYTCTBMM B pecnybnuke BbICOKO
TEXHOMOrMYECKON NPOMBILLNEHHOCTH COBPEMEHHOTO HAYYHO-TEXHMYECKOTO M
MHHOBALIMOHHOTO YPOBHA.

C1990r. 8 Mporpammy OLIEHKW AOCTUKEHWIA CTPaH B 0BNACTH YENOBEYECKOTO
PasBUTMA ObiN BKIFOYEH MOKA3aTENb (MHAEKC YeNOoBEYECKoro pa3sutuay (MYP).
W3

193 unexoe OOH 6bino npoananuauposaro 186 rocynapcts. B nporpamme
ykasaHo «lMoanuHHoe GoraTcTBO Hapoga - moau». 10 onpeaeneHne cooTser-
CTBYET OAHOW M3 CTaTel KOHCTUTYLLIMK BCEX rOCYAapCTe: «HenoBeK ABNAETCA BbIC-
el ueHHoCTbroy. UHP NpakTHYecKkn ABNAETCA KONUYECTBEHHbLIM M3MEPEHUEM
cBoboapl Yenoseka W BaXKHEALUMM MOKA3aTENEM COLMANLHO-3KOHOMUYECKOTO
yPOBHA rocyAapcTea.

CornacHo nanHbiM MNporpammel OOH, no Mupekcy Henoseuyeckoro Pazsutus
(M4P) Pecnybnuka Apmenun 8 2015 r. 3aHumana 85 mecto, nons nmpoayKLmMu
npomsilwneHHoro nponssoactea 8 2017 r. 8 BBl ApmeHun 3aHumana TpeTse
MecTo B 1o Bpema Kak BBl Ha aywy Hacenenua cocrasun $37277 (no 3tomy
fnokasatento ApMeHWA Haxoamnace Ha 117 mecTe B mMipe).

MecTo rocypapcre cornacHo MHpekcy Yenoseveckoro Pazsutuna
(M4P) 8 2010 u 2015rr.
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Cornacvo U4P, OOH crpynnupoBana sce cTpaHst B 4 rpynnbi:

I. CrpaHbl C CaMbIM BbICOKMM ypoeHem WHP — 42 cTpaHsl,
Il. CrpaHbi c Bblcokum yposHem UYP — 42 crpansl,

1. Crpanbi co cpegHum yposHem WUHP — 42 cTpanbi,

IV. CrpaHsi € HU3KUM ypoBHeM UYP — 42 cTpaHbl.

U3 nepeuncnenHbix rocyaapcte tonsko CLUA, Anonuws, lepmanua w
$paHuma BxoaAaT B | rpynny cTpaH. Pecnybnuka ApMeHWA BXOAWT B CNMCOK
CTPaH TpeTbed rpynnel. M3 AaHHbIX Tabnuubl BUAHO, 4TO 3a NATL net (2010-
2015 rr.) Pecnybnuka Apmenus onyctunaces ¢ 76-ro Ha 85-e mecto u Tem
CambiM Nepewna W3 BTOPOA rpynnbl CTpaH B TPETLID FPynny, B To BpemAa
Kak BCE OCTanbHble CTpaHbl UMENU nonoxutensHsie casuru B UHP. Takum
obpa3om, 3a nepuop ceoero cysepeHutera Pecnybnuka ApmMeHua okasanach
Ha NOCNEeQHEM MECTE CPeAU NOCTCOBETCKUX rOCYAapCTB.

Opaxoi u3 npuuunn nagedus Mupekca Yenoseckoro Pasgutua agnaetca
Hanuyue TEHEBOW 3IKOHOMUKW B ApmeHuu. o TeHEeBOW 3IKOHOMWKOW
noapasyMeBaeTcA MpOM3BOACTBO, peanusauua TOBApPOB W MNAATHbIX
ycnyr, HE YYWTbiBaEMbIX 0C|DHU,HEJ1BHOI7I CTaTUCTUKOW B UENAX COKPbLITHA
3TOA AEATENbHOCTU OT HAnoroobnoMeHwa. [NaBHbIA 3IKOHOMMYECKUIA
daKkTOp Pa3BUTUA TEHEBOW IKOHOMWKM — HECOBEPIUEHCTBO NpoLEecca
NpWBaTU3aLUMK, BLICOKWE HANOTW, HU3KMA COLWabHBLIA YPOBEHb MU3IHK
HaceneHWA, BbLICOKWA ypoBeHb 6Ge3paboTuubl, cnabbli KOHTpPOAL CO
CTOPOHbI NPABOOXPAHMTENBHBLIX CTPYKTYP NO NPECEYEHUID HE3AKOHHOW M
KPUMUHANbHOR AEATENbHOCTH.

Takue nokasaTenu XxapakTepHbl Ans cnabo pa3suThiX rocymapcTs. [na
cysepeHHoI Pecnybnukiu ApMeHua npobnema co3faHuA 3aKOHOAATENbHOI 6a3bl
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W pa3paboTka CTpaTerum CouuanbHO-IKOHOMUYECKOrO Pa3BUTUA ABNAKOTCS
4Ype3BblHalHO aKTyallbHbIMM.

C uenbio BbibOpa OpMEHTALMW B CO3JAaHMW 3aKOHOOATENbHOW OCHOBbI
ANA BbIXOAA M3 COUMANBHO-3KOHOMWYECKOTO KpPU3WMCa Hamu npeanararorca
B MOCNEAYIOWMX NaBaX HEKOTOPbI€ HanpaBneHus CTPAaTErMW, OCHOBaHHbIE
Ha aHanu3e NpPOLECCOB BOCCTAHOB/MEHUA 3KOHOMMKWM B CTPaHax, YCnewHo
NPEOAONEBLINX KPU3WUCHI U CYMEBLLIMX 32 KOPOTKWIA NpOMEXKyTOK Bpemern (5-8
NET) 3aHATH NNAUPYIOLLME NO3KULMK B MUPOBOM PbIHOYHOM CHCTEME.

Hay4Ho-MeTof0n0rnyecKan OCHORa NOHATUA COLNANBHO-3KOHOMUYECKOTO
Pa3BUTWA TOCYAApCTBa TECHO CBA3aHA C WCTOPUYECKWM COCTOAHUEM CTpaHbl
B MPOLIIOM WM C aHA/IM30M €€ Pa3BUTUA B HacToAllem, 6e3 Yero HEeBO3MOMNKHa
pa3paboTka CTpaTermy no COBEPLIEHCTBOBAHWIO YIPABNEHWA 3KOHOMMUKOIH W
rocyaapcTBom Ha 6nuxKaiillyro W OTAaNeHHYI0 NepenekTusy.

C6anaHCUPOBAHHOCTL NpaB W OBA3aHHOCTEN B 3aKOHE O COBCTBEHHOCTH
CO3/1a€T OCHOBY Pa3sBUTUA U Nporpecca.
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PEKOMEH[1ALLUN

Mcxonn U3 BbILLEU3NOMEHHOTO, LIeNecoobpa3Ho yHecTb PAj PEKOMEHJaLNA
ANA UCMONHWUTENBHOW, 3aKOHOAATENLHOM W CynebHOW BETBEA BNacTW, KOTOpbie
NP UX YCNELHOM BHEAPEHWUN B XKU3Hb MOTYT YCTPaHWUTL HEAOYETHI U YNYLIEHWA B
coctasnednmn KOHCTUTYLLMK ApMEHUIM U CNOCOBCTBOBATL peanusaumm cTpaTerum
COUMANbHO-3KOHOMUYECKOro pPa3BuTUA ApMeHUn. [laHHble peKOMEHAALNK,
coctoawme n3 10 HuwKeCneayroWmMx NYHKTOB, COAEpPMATCA B npeanaraeMo
Hamu Mporpamme MPOLIBETAOLLIEN APMEHUU:

1. Bknounte B cTaTbro 10 KoHCTHTYU MM Pecny6nuKu ApMeHHA NYHKTbI
2n3.

Mynkm 2: O6r3aTensCTBa COBCTBEHHOCTH, NPaBo nepefavn cobCTBEHHOCTH.

Myrrm 3: 3awmTa OT 3KCNPONpPMaLMK, NPaBo COBCTBEHHOCTU Ha NPUPOAHbIE
pecypcbi.

2. Bxntounts B cTaThio 19 (Quacnopa ApmeHunn) KoHcTuTyummu Apmerun 2015
rofa NyHKT O CO3/laHUN MHCTUTYLIMOHANbHBIX CTPYKTYP B 3 BETBAX BNACTK:
3aKOHOMATENLHOW, CYAeBHON M UCNONHUTENBHO.

3. CocTaBuUTb CMMUCOK LEHHOCTEN, ABNAIOLLMXCA OCHOBOW HAaLMOHaNbHOR W
rocyfapcTeeHHoi 6esonacHocTi Pecnybnukin ApMeHua.

4, Co3pate HE3aBUCHMYHO TOCYAAPCTBEHHYHO 3KCNEPTHYHD KOMUCCUIO
npu [pembep Munuctpe Pecny6nuku ApMeHUs NO  NPUHATUIO
PELIEHNA O NpOAaKe roCyAapCTBEHHOT0 WMMYLLECTBa W NPUPOAHbBIX
PECYPCOB, UMEIOWMX 3HAYEHWE AR HAUMOHANBHOW W rOCYAApPCTBEHHOM
besonacHocTi. Bce peleHna 3TOA KOMWMCCUM AOMKHBI NPUHUMAETLCA
Ha OCHOBaHMM 3IKCNEPTW3bI CO CTOPOHLI KaAACTPOBLIX BEAOMCTE MW
rocyfapcTBEHHO NPU3HAHHbIX IKCNEPTOB, AEATENbHOCTE KOTOPbIX LONMHA
HaxX0AMTbCA MO/ rOCYAaPCTBEHHBIM KOHTPONEM.

5. CornacHo ctateam: 95 rnasebl 4, 148 rnaeei 6, ab3auy 6 crateu 164 rnasbl
7 KoHcTutyumu Pecnybnuku ApMeHUA, WU 3aKNHOYEHWHO 3IKCNEepPTHOWM
KOMWCCUW NULLATL MAaHJATOB, NPUBWNETWA U NONHOMOYMIA JOMKHOCTHBIX
vy, HaumoHansHoro cobpanus, NpasuTensCTea U MWL, NPEACTaBNAOLLIWX
33KOHOMATENLHYIO, WUCMONHWUTENLHYID U cynebHylo BnacTe Pecnybnuku
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10.

ApPMEHUA, 3aHUMAIOLLMXCA NPEANPUHUMATENbCKOW AATENBHOCTBIO C
Lensio nony4eHnsa npubsinm.

. Coapatb MHBECTMUMOHHO 6GnaronpuatHble «Ocobble DKOHOMWUYECKNE

3oHbi» B ropopax lompu w Cnutak wm paspabotaTh B 3TUX ropojax
Beaﬂanoroayro IKOHOMUYECKYHD CUCTEMY C UEeNBHD Pa3BUTHA
NPEeANPUHUMATENBCTBA M BOCCTAHOBNEHWA UWCNEHHOCTH HACENEeHWA B
37X peruonax. Co3aate B ITUX PErMoHax nNpedepeHLn Ans MHBECTULIMIA
C UensLH I'IOCTPDF’IHH COLLManNbHOTO XWUNBA ANA HaceneHwa, NOCTPpajasLlero
OT 3EMNETPACEHUA.

CocTaeuThk CTpaTerMyeckue nporpaMMbl COLMANbHO-IKOHOMUYECKOTO
passutua  Pecny6auku  ApMEHMA Ha  OCHOBE OTpacneBbix U
TEPPUTOPHaNbHLIX NPOrpaMM W NNAHOB, pPa3paboTaHHbIX MECTHbIMK
BAACTAMM CaMOYNpaBneHua.

Ha ocHoBe «ﬂeunapaunu O COHI3HWMECKOM B3aWMOOEACTBUMN MEM LY
Poccuiickoit Pepepaumein u Pecnybnukoin Apmenunar ot 26 ceHtabpa 2000
roaa, opueHTMpoBaHHoi B XXI BeK, paspaboTaTh M Co3aaTh bnaronpuaATHbIe
YCNOBWMA AnNA OCYLLECTBNEHUA 15 MNYHKTOB 3TOrO rocyaAapCTBeHHOro
AOKYMeHTa, noanucaHHoro MNpesnaeHTamMm AByX rocyaapcTs.

Ona ykpenneHun POCCHMICKO-APMAHCKOrO COAPYMKECTBAa PacCMOTPETb
AononHutensHoe obecneyeHne 6e30NacHOCT rocyNapCTBEHHbIX rPpaHuL,
ApMEHWM U BLINONHEHWE MPOrPaMM 3KOHOMUYECKOR WHTErpaLuu
mexmay Poccveid v Apmenuei. [pu aTom Heobxogumo ycunuth paborty
MAELONOTMYECKOTO M NONUTUHECKOTO 3HaYeHWUA MexKay obenmu CcTpaHamu
ANA COXPaHEHUA APYKECTBEHHbLIX OTHOWEHWA, MMEOLWX MHOTOBEKOBYH)
UCTOPKIO.

Mpu npasutenscTee  Pecnybnuku  Apmenua co3gath  HayuHo-
MCCAEAOBATENLCKUIA MHCTUTYT MUPOBOI IKOHOMUKN € UENBIO pa3paboTku
NMPUOPUTETHLIX HaNpaBneHWn U CTPaTErMn COLMaNbHO-3KOHOMUYECKOTO
pazsutua Pecnybnukyn ApMeHUA No permoHam 1 oTpacnaM.

B MHCTHTYTe nomkHO GbITh TPH NOAPa3AeNneHns:

i 2

Makpo- ¥ MHUKPO3IKOHOMMWYECKWMIA COBET C y4HacTuem pyKoBoguTenen
YCNELHbIX MEMOYHAPOAHbLIX KOMNAHWA,

HayyHo-uccnepoBsaTensCKMiA M CTpaTerM4eckMid COBET C  YYyacTUeMm
MPU3HAHHBIX YYEHBIX U TEOPETUKOB;
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3. MNoneunTenbCKWA COBET C yHaCTMEM NPU3HaHHbIX O6LECTBEHHbIX AeATeNei
n nog pykoeoacTeom lNpembep Munuctpa Pecnybnukmn ApmeHus.

[aHHan pabota ABNAETCA NOrMYecKUM oOGOBWEeHWEM KaK Hay4HO-
MCCNEeNOBAaTENLCKOro, Tak W NPakTUYECKOro OnbiTa aBTopa 3a nocneaHue
pecatunetna.  [poBefeHHbId  aHanNM3  3KOHOMMYECKOro  PasBUTHUA W
B3aMMopeicTeuA Pecnybnukn ApPMEHMA Kak CO CTpaHamy MOCTCOBETCKOIo
NPOCTPAHCTBA, TaK M B3aUMOOTHOLLEHWA C FTOCYAapCTBAMK Ha MEXAYHAaPOAHOM
apeHe, APKO BbIPaXKaeT BO3IMOKHOCTH yNy4lLeHWA BNaroCOCTOAHMA HaceneHwuA
ApMEHUU NO NPUHLMUNY:

«BbICLUMIA 3aKOH — Bnaro Hapoaa».
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ABSTRACT

The objective of this work is to elaborate a national program of economic
recovery of New Armenia. The program presented in this book is designed to
recreate a Prosperous Armenia in accord with the principle: “Supreme law is the
welfare of the people”. The main resource of Armenia’s national wealth is the
Armenian nation with its cultural heritage and scientific potential. The nation
which lives on the territory of modern Armenia, as well as on part of the histori-
cal territory of the oldest Armenian nation and abroad, today has all the neces-
sary conditions for the economic security and prosperity of the entire region.
The global experience of systemic reforms in economic management shows that
limited natural and human resources do not constitute an obstacle to the pric-
Ing of produced goods and services, nor to the development of the country’s
economy in general.

By effectively using its own resources and based on the legislative experi-
ence of economically developed countries, as well as following the program
developed in this book to improve market conditions for the protection and
preservation of property, compensation and return of lost values, Armenia is
able to overcome the economic crisis and enter the world market. The work jus-
tifies the necessity of creating new conditions for a favorable investment climate
and innovative development of the Republic of Armenia and develops concrete
recommendations for their implementation.

o
Artashes Mikaelyan r%
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About A. D. Mikaelyan’s monograph “Strategy of Social-Economic Development of
Armenia”.
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RESOLUTION:

A.D. MIKAELYAN's monograph on “Strategy of Socic-economic Development of
Armenia” is the first step towards the philosophy of economic law, Armenian statehood and
economic reform of Armenia since the Armenian Genocide.

This monograph presents the author's concept based on an in-depth analysis of in-
ternational law; of socio-economic and legal interpretations of the works of ancient and
medieval, new and contemporary Armenian thinkers (Mkhitar Gosh and Sparapet Smbat), of
socio-economic views of 5t. G. Tatevatsi; of Shakhamir Shahamirian’s 1772 Enlightenment-
era Constitution for Free Armenia, “Snare of Glory” and “Target”; of the work of Mentor
Abramovitch Bunyatyan, one of the leading exponents of the Russian and global traditions
of cyclical economic research; of IFRS (International Financial Reporting Standards); of GAAP
(Generally Accepted Accounting Principles); of the history of the world economy and legal
subjects in the modern market system.

The publication of this scientific monograph is a significant stage in the professional
activity of the scholar, Artashes Davidovich MIKAELYAN. The monograph “Strategy of Socio-
Economic Development of Armenia” allows recording the results of research and scientific
developments, providing the results of works for the evaluation of colleagues and specialists
in this field.

The publication will confirm the copyright of A.D. Mikaelyan, which is an important
factor and will positively influence the rating of scientist A.D. Mikaelyan.

The author’s monograph by MIKAELYAN Artashes Davidovich is the result of a long
study of the scientist in a narrow scientific field, it is a comprehensive research, which is in
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demand among wide audience. It is just a way to familiarize the expert community with new
hypotheses, theories and concepts about the challenges and threats of the modern world
to civilization.

A.D. Mikaelyan's work, as Sergey V. Dolmatov’s “Fifth Dimension”, reveals knowledge
like an insighter, opens within us a holistic vision. There is a full-fledged volumetric reality,
which can be observed in all directions. It was only Sergey Nikitovich Mergelyan who did
that in his time. .

The recommended work is designed for specialists in the field of international, con-
stitutional, civil and economic law, history of the state and law, researchers, students, post-
graduates, as well as for a wide range of readers interested in the problems of socio-eco-
nomic development of subjects of law and the impact of globalization processes on them.

DECISION:
To recommend the scientific moenograph by Artashes Davidovich MIKAELYAN, Docter of
Economics, Professor, Academician of Russian Academy of Natural Sciences (RANS), on

“The Strategy of Socio-Economic Development of Armenia” to the press.

The decision was unanimously agreed upon.
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Chairman of ASCRANS and of the Department of “Econometry, Qualification and Problems
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Academy of Arts; of International Academy of Spiritual Unity of the Peoples of the World:
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FOREWORD

Artashes Mikaelyan is known in the scientific and academic world, in the
professional community of economists in Russia and Armenia, in the post-Soviet
space, in the Old World and the Celestial Empire, and among the Armenian di-
aspora on the planet of Earth, as one of the first Soviet scientists - pioneers of
a free market economy. The fundamental scientific work of Artashes Mikaelyan
entitled “Strategy of Socio-Economic Development of Armenia” is a new phe-
nomenon in the Armenian reality and the first step towards the study on the
philosophy of economic law, the Armenian state and the economic reform of
Armenia since the 1915 Armenians Genocide. The author explains his concept on
the basis of an in-depth analysis of international law, such as ISFR (International
Standard of Financial Report), ASFR (American Standard of Financial Report)
as well as “The Book of Laws” by Mkhitar Gosh and by Smbat, on the basis of
socio-economic interpretations of the works of ancient, medieval and modern
Armenian thinkers and the history of global macroeconomics and microeco-
nomics practice of legal subjects in the modern world.

From time immemorial, the Armenian people had been a creator; and the
Armenian state system was a powerful and creative system of governance. Proof
of this is the rock paintings of the universe and the epic petroglyphs of Geghama
and Syunik, bas-reliefs of Portasar. There are also the similar Etsagirs (“goat’s
writing”, the oldest form of writing in the world (that has not been deciphered
to this day); ancient buildings, and even letters of the Armenian alphabet. The
“Law Code” by Smbat became the basis of the so-called “Pirates’ Law” — a part
of International Law as well as the basis of Kilikia Kingdom’s 'statehood which
made it possible for the citizens of Kilikia to become creators and producers
of their own goods. While such maritime states as Venice and Genoa imported
raw materials and foreign goods from different parts of the Old World, Kilikia
exported the goods produced by her to different countries, The “Law Code” by
Mkhitar Gosh became the basis of the first democratic Constitution of conti-
nental Europe (in Poland under King Sigismund Augustus).

It is for this reason that the author claims in his book that nowadays it is
necessary to make amendments in all basic legal documents, where it should
be written in black and white that the Armenian people is a creative people with
multilateral international relationships. The second, but no less important, is-
sue is the attitude towards property, in particular to definite types of property,
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such as state property, national property, social property and private property.
In the author’s opinion, it is necessary to define and clarify the issue related to
the transference of the rights to different types of property from one owner to
another. If these two fundamental issues of Armenian State building had been
resolved when Armenia acquired sovereignty, the liquidity of the assets created
by the laborious work of the Armenian people after the Genocide would not
have been destroyed.

Based on the interpretations of the monuments of legal thought of the
Armenian people, especially on the “Code of Laws” by Mkhitar Gosh, Artashes
Mikaelyan describes the common law, life and customs of the Armenian people
and extrapolates them to the current socio-economic and political conditions
of Armenia, creating a platform for economic reforms, which are progressive
phenomena for our epoch.

The author of the book explains why Armenians, as an independent people,
should create their own laws and abide by them. All 521 articles of The Laws of
“Nshawan” run like a common thread through this book,

The scholar Artashes Mikaelyan convincingly explains the periodicity of cri-
ses by the internal peculiarities of Armenia’s economy but not by mistakes and
accidents or external factors; he claims that excessive capitalization is a norm,
not an exception. In his book, Artashes Mikaelyan also justifies the importance
of psychological factors in the mechanism of cycles — “the spirit of entrepre-
neurship” and expectations. He was one of the first scholars in Armenia to start
criticizing the quantitative theory of money.

Artashes Mikaelyan, for the first time after the economist M.A. Bunatyan,
used the term “long waves” adopted by researchers of large cycles, which means
that ordinary small cycles “string” upon waves of large cycles.

In this work Artashes Mikaelyan presents a scientific a pproach and propos-
es concrete practical steps for economic reforms in Armenia as a whole, includ-
ing the reforms at the regional level and those by sectors of economy and sub-
Jects of entrepreneurship. The author specifies how to increase the security and
Investment attractiveness of the country and proposes innovative approaches to
overcome current pressing issues facing modern society.

Artashes Mikaelyan’s book “Strategy of Socio-Economic Development of
Armenia” is in demand particularly today, when the civilized world is in the
process of innovative technological and high-speed information changes.
Modern world and its centers of power are characterized by excessive
means of destruction and complete absence of ability to negotiate.

__
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Thus, the idea of a secure world that is able to negotiate based on the
doctrine of power centers (empires) as architects of such a system and the
rest of the world as the consumers of such system has turned out to be
a regular fake. This conception was based on the expediency of decisions
taken by power centers and as a result it showed its total inconsistency.
New, revitalized approaches based on keeping civilization achievements
should replace the old ones. Complex social structures of modern world
(such as states and other entities) should be formed as a union of peoples-
civilizations which may act both as a stronghold of security and as its
consumers.

All above said may be equally referred to Asia Minor and Middle East that have
taken a special place in the history of mankind and in the last millennium
have become the most important communicators between the East and
the West.

The author of this scientific treatise states that in different historical peri-
ods, only the direction of the flows of moving resources, technologies, knowl-
edge and ideas changes, while Armenia has remained the same communicator.
The central link of such a communicator is the Armenian Highlands, as well as
the Armenian people as a subject that supports communication between East
and West. Preserving this ideology and its tendency, Armenia can turn from an
arena of wars and contradictions to a key communicator between North and
South, East and West.

Current events in Asia Minor and Middle East have multiple dimensions.
The most important of the events of the last 300 years is the failure of the at-
tempts to transfer the main communicator from Armenian Highlands and adja-
cent territories to the Atlantic region. Everything went back to the way it was.
Today the world powers are fighting for the control over the main communica-
tor which links the chief producer of goods and services — China with one of
the most important solvent consumers — Europe. In the book under review one
can find a factor analysis of the economies of the high technological states and
the economy of China.

A safe future of Asia Minor and the Middle East may be provided only by
the states and the people or their unities whose lives are closely connected with
these territories and who are thus vitally interested in it.

The Armenian people is given a special place in this process and it
must take this due place.

The solution of the “Armenian Issue” is a prerogative of the Armenian peo-
ple itself/ while the power centers are merely beneficiaries who are dependent
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on current realities. Armenian Issue may be solved only in case if Asia Minor
and the Middle East are reformed in accord with the interests of the people and
civilizations that had formed these regions as one civilization entity.

To solve such global issues it is necessary to have both people and material
resources based on a highly developed economy.

Asia Minor and the Middle East are in a desperate need to improve their
people’s life standards. The main improvement refers to the presence of dwell-
ing that meets all modern demands, the technological efficiency and economic
qualities of the dwelling are meant. The creation of such dwellings in the cited
region requires tens of billion dollars. The establishment of a modern science-
oriented building industry with all its related segments and elements will make
It possible not only to solve the issue in the framework of the global integration
project but also will become an engine for the development of science-oriented
market.

Armenia and its people have all facilities to become a central link in such
integration project. The most important quality of such a project is the impos-
sibility to alienate the product from the territory and from the people that live
on the territory and who produced the given product (which takes place when
energetic and natural resources are mastered by alien investors).

The civilizational component of ethnoses, being the main factor of for-
mation of states and unions of a new type, sets new tasks to assess its place,
as well as to preserve it. By way of example, the conference on the problems
of refugees from Aserbaijan would be better called a “Conference on the as-
sessment of civilization destruction consequences” as the Kuro-Araks and the
near-Caspian Armenian civilizations were completely destroyed. By working in
the old format we help the destructors of the Armenian regional civilization, we
legitimize the claims of various nomadic-usurious social and national groups
by vague mumbling about territorial integrity of states and nations’ rights to
selfdetermination.

The territories with centuries-old civilizational heritage destroyed by rep-
resentatives of other civilizational and cultural norms are the territories of na-
tional liberation movement. In such ethnic liberation struggle, dialogue should
be conducted not with the destroyers of existing civilizations, but with the in-
digenous peoples living in those State entities.

Artashes Mikaelyan’s creative contribution consists in the fact that in this
book, its author acts as a writer who reconstitutes his experience, thoughts,
beliefs, changes his consciousness, purifies his energy channel by letting more
and more Energy, Power and Love for the Homeland. Armenia has all natural,

*
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genetic and intellectual resources necessary for the creating of a science-ori-
ented strategy for socio-economic development.

In connection with the above mentioned thoughts, processes and conclu-
sions, it can be unequivocally and boldly stated that the publication of Artashes
Mikaelyan's book “Strategy of Socio-Economic Development of Armenia” is
timely and in demand not only in Armenia but also in the whole world, as this
work contributes to a deeper understanding of the processes taking place in the
modern world and restoring the communicative place and role of the Armenian
people and Armenia in the world space.

Martik Yurikovich Gasparian rr{ {} im"f?%!

Academician,

Member of the Scientific Council of the Russian Academy of Sciences,
Member of the Presidium of the Russian Academy of Natural Sciences,

Head of ARMAEN and the International Independent Legal and Scientific
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SOCIAL-ECONOMIC CRISES
IN DIFFERENT COUNTRIES

History of socio-economic development in many countries of the world
shows that they have experienced deep economic crises: they had gone through
deep production declines, financial turmoil, mass unemployment and other
socio-economic and political conflicts. Legislative basis for those countries’ re-
covery from the crises was provided by the basic laws of States contained in the
Declaration of Independence and the Constitution of each of the countries.

The experience, ways and methods of overcoming the emergency and cri-
sis situation employed by the governing circles of those countries can be of
great use for the modern Republic of Armenia. Below is a summary of the his-
tory of overcoming the deep social-economic and political crisis of such de-
veloped countries as the USA, France, Germany, Japan, China and Singapore.
Not only economic and political measures, but also the legislative basis for the
governance of the state, as contained in the Declaration of Sovereignty and the
Constitution, have contributed to recovery from the crises in these countries.

UNITED STATES OF AMERICA (THE USA)

The United States of America was the first state to overcome a deep
social-economic crisis in the XX century. The authors of the Declaration of
Independence of the United States (July 4, 1776) were members of a commis-
sion composed of the lawyer and architect, Thomas Jefferson, 33, (head of the
commission), and prominent political figures: John Adams, Benjamin Franklin,
Roger Sherman and Robert Livingstone. The first three subsequently became
Presidents of the United States. The main subject of discussion in drafting the
Independence Declaration was the item on the definition of the right to private
property. This paragraph was not recognized as a factor in the definition of
development, freedom and justice. The Independence Declaration states: “All
human beings are created equal and are endowed by the Creator with
the inherent inalienable rights to life, liberty and happiness”. The right of
private property is not a natural right; it is not a primary right but has a number
of functions to a certain extent of civilization, it has no natural origin, but the
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result of a pattern historically emerged in public life. When a right belongs to a
group of persons who seek to subjugate the people to profit from its exploita-
tion, the right and duty of the people is to overthrow or change such a govern-
ment in order to guarantee their future security. Federal government consists
of three independent branches - legislative, executive and judicial. Each branch
has the power to control the other two.

In the history of the US economy, the biggest economic crisis of the twen-
tieth century was the crisis known as the “Great Depression” (1928-1933). The
era of overcoming the Great Depression is associated with the name of the
President of the USA Franklin Roosevelt (1882-1945). None of the monopolists
was able to offer concrete effective measures to overcome the crisis. Franklin
Roosevelt proposed a program to get the US economy out of the crisis. His pro-
gram consisted of a series of economic and legislative reforms known as “The
New Deal”. A theory of the British economist John Keynes about the necessity
of state monitoring of capitalist economy combined with the development of
market relations served as a theoretical basis for the New Deal.

The US economy in 1929-1933 was in a critical state. Recommendations
on the systematic implementation of these principles were developed by the
Economic Commission under the President of the USA, whose members were
the most famous scientists — economists and specialists of the state law, who
later became the heads of separate spheres of economy in the USA Government.

In 1933 the “National Recovery Administration” (NRA) was established un-
der the Government of the USA to monitor the process of industry recovery.
The NRA worked out a set of economic and social measures for the country to
overcome the crisis, the so-called New Deal (ND). The cornerstone of the New
Deal was the “Social Security Act” (SSA) of 1935. Social security act created a
system of insurance for the aged, unemployed, and disabled based on employer
and employee contributions.

There were 17 million unemployed in the country; 3,000 banks closed.
Roosevelt has introduced the principle of capital concentration and centraliza-
tion of power management into the country’s economic management.

On the proposal of Franklin Roosevelt, the US Congress passed a law to
send 3 million unemployed youth to forest areas to improve the country’s natu-
ral resources. They planted 200 million trees, built many bridges and meliora-
tion facilities, paved tens of thousands of kilometers of roads.

An important law for overcoming the economic crisis was the Law on
Industrial Recovery. Entrepreneurs in each industry were invited to voluntarily
unite and develop “Codes of Fair Competition” which, firstly, were to set the size
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of production; secondly, to determine the level of wages ($12-15 per week) and
working hours (8 hours); thirdly, to distribute markets among individual com-
petitors. To implement the Act, “The National Industry Recovery Administration”
(NIRA) was established under the President. The Act had been in force for two
years. During this time, it was possible to eliminate chaos in industry and raise the
production index. For the application of this law Franklin Roosevelt’s opponents
accused him of “socialism”, to which he replied: “Name the measures taken by
me, though meat, though fish, all the same they are tasty for the people”.

The federal government has taken care of a non-productive and low-pro-
ductivity labour force, such as the elderly and the youth, which has represented
an additional social burden and threat to the stability of the United States. Taxes
on corporations that were the true culprits of the “Great Depression” increased
1.5 times, while taxes on ordinary American citizens remained unchanged.
Corporations were prohibited from keeping money in foreign banks because
such facts dramatically undermined people’s trust in state banks. If these facts
were discovered, these funds were nationalized without any compensation.

In the area of financial policy, Franklin Roosevelt proposed to Congress an
“Emergency Banking Act” (EBA), under which the Federal Reserve system pro-
vided credit to banks that were considered to be “healthy”. Franklin Roosevelt's
government imposed an embargo on the export of gold from the US; banks
were divided into deposit banks and investment banks; the Federal “Deposit
Insurance Corporation” (DIC) was established. 80% of all US banks insured their
deposits: up to $10,000 by 100%, up to $5,000 by 75%, and over $5,000 by 50%.
Public confidence in the banking system was quickly restored.

Methodology, strategy and adequate policy in managing economy in the
framework of the New Deal confirmed the requlatory role of state in monitoring
the system of market economy. The steps taken by the US government proved
that flexible and moderate monitoring of economy and of social and political
spheres, especially in the periods difficult for the development of the country is
vitally important and necessary.

Due to the successful application of Franklin Roosevelt’s New Deal, the USA
managed to overcome the difficulties and to recover from the social-economic
crisis. In a short period of time the country was able to occupy the leading
positions in the world’s market economy of the XXth century. Thus, Franklin
Roosevelt’s experience in reforming the economy, finance, and social and eco-
nomic policy was not only of national but also of international importance.

—
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FRANCE

A distinctive feature of the French Constitution is that, unlike the U.S.
Constitution, it states that private property is not a natural right of a free man,
as it appears only under certain social relations. The French Constitution of
October 4, 1958 is based on the Declaration of Human and Civil Rights of August
26, 1789. The content of the Declaration was influenced by the natural law con-
cepts of the French educators of the XVIll century, as well as the Declaration
of Independence of the United States. However, in the Declaration on National
Sovereignty and the French Constitution, unlike the US Constitution, the cat-
egory of property was considered as one of the most important attributes of the
country’s sovereignty. Article 1 of the French Constitution states that France is
an indivisible, secular, democratic and social republic. The Constitution ensures
equality before the law for all citizens, regardless of origin, race or religion.
Among the natural human rights are included: freedom, property, security, re-
sistance to oppression.

According to the French Constitution, property is inviolable and sacred,
and may only be taken away for reasons of social necessity, under condi-
tions of justice and prior equivalent compensation.

FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY (FRG)

Another European country that overcame a deep economic crisis after World
War Il was Germany. Ludwig Erhard, who was Minister of Economy of Germany
from 1949 to 1963, is considered the founder of the “German Economic Miracle”
(GEM). He wrote: “No economic situation can be hopeless to such an extent that
the decisive will and honest labour of the whole nation could not cope with it”.

Ludwig Erhard in his conception of “social market economy” synthesized
the world economic experience based on neoliberalism and philosophy of so-
cial responsibility. The role of the State was confined to setting development
priorities, supervising and regulating, creating the most favorable investment
and business climate, and in some cases, applying partial or large-scale state
intervention. To complete the transition from administrative economy to free
market economy Ludwig Erhard proposed the following steps: monetary reform
directed at establishing hard currency; removing price control by the state;
stimulating private entrepreneurship as the main source of population employ-
ment and of growth of population income. According to Erhard, the basis of
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the socially oriented market economy was private property, antitrust regulation,
and low taxes for the population.

As a result of Ludwig Erhard’s reforms, income of the population got es-
sentially increased, the country saw the establishment and development of a
new middle class. About 70 % of workers became shareholders of the produc-
tion on the basis of the law adopted in 1951 concerning participation of workers
in the management of production facilities and introduction of their repre-
sentatives into directors’ council.

Ludwig Erhard applied the method of accelerated depreciation of real es-

tate: in the first two years it was possible to write off 50% of the cost of produc-
tion facilities. In 1951, a direct reduction in the tax base for investment costs
was authorized. Subsequently, during the years 1954-1957, there was a direct
reduction in income and wage taxes.

In accordance with the housing reforms, the construction of free social
housing for poor families was given top priority. In order to improve the wel-
fare of the poor, they were encouraged to move to homes with plots of land.
Subsidization depending on the number of children accounted for up to 30% of
the cost of housing; interest-free loans were provided to poor citizens.

During the reform period, the power of monopolies was limited. As a re-
sult, a law was adopted according to which the market share of one monopoly
should not exceed 33%, two or three monopolies - 50%, four or five monopolies
- no more than 65%. Despite the fact that the positions of large enterprises in
the corporate and banking sectors had only strengthened, small and medium-
sized businesses became the most important force and basis of the market.

The state stimulated development of small and middle-size business in the
result of which approximately 70 % of enterprises had from one to five employ-
ees. The goods and products produced by these enterprises made about 30 %
of the country’s Gross Domestic Production (GDP). Such policy of preferences
rendered by the government to small and middle-size business contributed to
the employment of the population which, in its turn, brought to the reduction
of social tension throughout the country.

The reforms in science have been crucial to industrial development and
the rapid growth of science and technology. This ensured Germany’s leading
position in Europe: Germany was among the top three industrial exporters
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in the world after the USA and England. In fact, Ludwig Erhard created an
ideal market model in which market efficiency requirements were combined
with social justice and state regulation. Implementing the program “New
economic miracle”, Erhard showed principle concerning the USA intervention
into the internal policy of Germany. Thus, Ludwig Erhard’s dialogue with the
US Ambassador is known: the US Ambassador stated that his assistants believe
that the German Ministry of Economy makes mistakes in its economic policy
with the USA. Ludwig Erhard answered that his assistants claim the opposite,
i.e. they say that the USA conducts erroneous economic policy in its relations
with Germany. This dialogue confirms Erhard’s firm determination to defend
the sovereignty of his state.

After Conrad Adenauer’s resignation (he was in office in 1963-1966), Ludwig
Erhard became Chancellor of Germany. The economy of modern Germany,
whose foundation was laid by Ludwig Erhard, continues to develop at an ac-
celerated pace up to now.

According to German politicians and legislators, the legal basis for the de-
velopment of the German economy is conditioned by the reasonable application
of Article 14 of the Basic Law of Germany (Constitution of the Federal Republic
of Germany), paragraph 1, 2 and 3, where in addition to the state guarantee of
the right of private property, paragraph 2 of the law states: “Property obliges.
Its use shall at the same time serve the common welfare”. Paragraph 3 of
Article 14 and Article 15 of the Property Act limit the right to transfer property
and the right to alienate and expropriate land, subsoil and natural resources.

property.

Constitution of the Federal Republic of Germany
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Another direction of restructuring of industrial enterprises was that the
state set a single value - 1 DM for hundreds of enterprises with physically and
morally worn-out equipment. Within 3-5 years, all enterprises were modern-
ized.

JAPAN

Among the States that have experienced economic crisis, Japan occupies a
special place. Japan’s anti-crisis economic policy in the post-war period (1945-
1952) can serve as a model of successful recovery from socio-economic crises.

Two atomic bombs dropped by the United States on the Japanese cities
of Hiroshima and Nagasaki at the end of World War |l resulted in the deaths of
hundreds of thousands of civilians. By 1952, the Japanese economy had reached
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pre-war levels of gross national product per capita and industrial production.
It is now one of the most socially and economically developed countries in the
world.

After Japan's capitulation in World War II, the United States fully assumed
a number of public functions in the areas of finance and foreign trade, in the
formulation of the national budget of Japan and, most importantly, limited the
activities of the legislature in Japan. The latter provided the United States with
a legal framework that qguaranteed the functioning of American monopolies on
Japanese territory. puring the first two years of the occupation, Japan was the
last country in the world to recover its industrial production. The US occupa-
tion authorities initially stated that they were not going to take on the burden

of industrial and economic reconstruction. At the end of 1945, real wages were

13.1% of pre-war levels.
In March 1946, the Japanese government adopted the Law on Extraordinary

Measures in Economy and Finance. In August 1946, the “Bureau of Economic
stabilization” and the “Price Regulatory Committee” were established under the
Cabinet of Ministers as direct management of the state’s economy. One of the
letters from the Bureau states: “Today, even more than during the war, Japan
needs healthy planning to increase production and distribute goods evenly. It
is necessary for the Bureau to become an extraordinary body able to exercise
effective economic control”

The dissolution of monopolistic associations based on the directive regard-
ing the democratization of Japan’s economic system played a positive role in
Japan’s economic recovery. On the basis of this directive, the government an-
nounced the dissolution of the parent companies Mitsui, Mitsubishi, Shimitomo
and Yasuda, and their assets were frozen. The Government gave them full com-
pensation in the form of debt obligations, which were due 10 years later. In April
1947 a law was adopted prohibiting monopolies and ensuring fair transactions.
Thesle and other measures promoted free competition.

To stabilize Japan’s economy, “The Currency Control Act” (CCA) was adopt-
ed in 1949 and “The Foreign Investment Act” (FIA) in 1950, which gave priority
to the implementation of foreign technology and research and development
(R&D) into Japan.

Strict measures were applied to boost exports as an important source of
capital accumulation and reproduction of leading industries. Japan had begun
to modernize its economic and public administration methods.
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Japanese researchers studied the world’s most effective institutions and
methods of governance in the public administration, economy, education and
culture. In order to provide methodological assistance to Japan from highly
developed countries, specialists in the development of systems, methods and
quality control were invited, which resulted in a three-fold increase in demand
for products in the country as a whole.

One of the main factors in the “Japanese economic miracle” (JEM) was a
coherent training system. The Japanese government’s human resources policy
was aimed at creating a world-class national workforce. Great importance was
attached to professional development, selection and placement of personnel in
the economy and government. The criterion for evaluating the qualifications of
personnel was their experience in the next stages of growth:

1. technical level - highly qualified specialist must meet the requirements
of international standards,

2. organizational level - the ability to obtain better results in the
combination and cooperation of specialists;

3. management level - the ability to obtain more effective results of the
organizers of specialists’ work;

4. institutional level - the availability of specific scientific developments
and achievements in a particular sector of the national economy and the
economy as a whole.

This system of training and the principle of selection of personnel was
strictly observed in their nomination at all levels of state administration. At the
same time, in the hierarchy of managerial personnel in Japan, top managers
had to have skills and recognition in the business community. Only with this
career ladder system could a professional be recommended for a top manage-
rial or public position. The system trained qualified specialists who became
a guarantee of the highest quality of Japanese goods, which ensured high
production growth (on average 10% annually). The competitive advantage of
Japanese products in the world market has been preserved for 40 years, after
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which Japan has yielded leadership only to the USA, and since 1993 also to
China.

The Japanese state attached special importance to the system of incen-
tives at all stages and at all levels of production organization existing in the
USA.

The system of payment and promotion based on the rating system was
widely used. Through Japan’s method of “transition to a new system”, of re-
equipment and managing the national economy, Japan has fully restored the
country’s economy destroyed by the Second World War in 7 years and become
one of the five countries in the world with a high level of socio-economic
development and people’s welfare. The phenomenon of the “Japanese eco-
nomic miracle” has proved that, with limited raw material, territorial and other
resources, it is possible to ensure a high level of economic, cultural and qual-
ity of life for the people. To generalize the world experience of economic
management, special institutes and commissions were established under the
Government of Japan with the participation of well-known scientists and spe-
cialists of the country.
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PEOPLE’S REPUBLIC OF CHINA (PRC)

The father of the “Chinese Economic Miracle” (CEM) is considered to be
Deng Xiaoping, President of the People’s Republic of China, who, while main-
taining the principles of centralized planned government, introduced the foun-
dations and principles of transition of the economy to the market system.

Deng Xiaoping’s reforms may be summed up in four major modernizations:

- those of agriculture,
- industry,
- science and technology, and the

- military.

Deng Xiaoping argued that China was in the primary stage of socialism
and the duty of the Communist party was to build the so-called “socialism with
Chinese characteristics”. Through this synthesis of the two economic systems
under state control, the People’s Republic of China has taken the leading posi-
tion in the world in terms of economic development.

On October 24, 2017 the XIX Congress of China ended its session. It de-
veloped the main directions of China’s socio-economic development strategy
in the modern global world. Among them, the following should be highlighted.

Among them, the following should be highlighted:

- We do not need to adapt to any foreign ideas;
- China does not always conform to the thinking style of the West;

- work and high quality of national products through the widespread
introduction of future innovative technologies into the economy;

- a fierce national war against corruption;

- Introduction of the concept of “moral of political management of
the state”.
All these strategic economic management priorities should ensure China'’s
leading position in the world,

*
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THE GREAT SILK ROAD
AND ARMENIAN-CHINESE RELATIONS

Having gained political independence in 1991 Republic of Armenia acquired
a right to join the world economic system and thus became a part of the world
economy. In the process of making and putting into life the strategic Program
of Armenia’s social-economic development it is necessary to take into account
all changes and development vectors of the world market as one whole whose
parts are interdependent and mutually connected. Being in close friendly rela-
tions with Russia and striving to make these relations better and deeper (what-
ever the reasons for this cooperation might be - economic, state security or
others), Armenia, in fact, has three main alternatives for entering the world

market system:

1. To join the European Union and Western market. For this alternative Armenia
has neither competitive advantage or material basis, or goods that could
meet the demands of this market and comply with its standards, or a real
opportunity to occupy a steady niche in this market.

2. To tie the main perspective of Armenia’s social-economic development
with the market of the Customs Union, including Russia.

3. To keep on cooperating with Russia and the Customs Union and at the same
time to look for some new possible vectors of economic development and
cooperation by using her traditional historical ties and relations. At the
present stage, the development of economic relations between Armenia
and Iran and China can be considered as such directions. These relations
do not contradict but, on the contrary, complement the orientation
to the markets of Russia and the Customs Union both economically
and geopolitically.

The development of such relations will provide an opportunity for certain
diversification of Armenia’s economy, especially since with these two countries
Armenia has a thousand-year history of traditionally active trade relations. The
economic relations between Armenia and Iran is somewhat hampered by not so
favorable and tense relations between Iran and the Western countries, which
have been especially aggravated by Iran’s nuclear program. However, such dif-
ficulties do not exist in terms of relations with China. During many centuries
— the period of the existence of the Great Silk Road (GSR)- Armenia had active
trade relations with China and made a great contribution to the formation of

the Great Silk Road.

R R R R EEEEEE—=—=—=——
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The Great Silk Road originated in the Chinese city of Xi'an, from where
it branched out in two directions - North and South. The Chinese called their
country Zhong Guo, which means “Center and Universe”. China is known in
world civilization as the home of silk, paper, powder and tea. The Great Wall of
China is one of the seven wonders of the world. It has been preserved to this day
in its original form. By the way, the principle of building the Chinese wall was
widely used by ancient Armenian builders.

Trade on the Great Silk Road began in the || century BC, the era of Emperor
Wudi. His close associate Jan Qian offered the Emperor to take silk out of the
country and exchange it for horses, fruits, wine and other goods. In conditions
of Asian heat silk was a convenient and beautiful product, thanks to which it
was in high demand. Besides silk, porcelain, metal tableware, rice, tea, cosmet-
Ics, etc. were exported from China. And from Asia and the Caucasu’s horses
military uniforms, gold, silver, semiprecious metals, leather, wool, cotton prnd—!
ucts, lions, tigers, hunting dogs, etc. were imported into China. ,

The Great Silk Road gave a powerful impulse to Armenian trade: the vol-
ume of trade turnover increased; the market borders expanded. The Armenian
King of Kings Artashes built a wide road leading to Artashat, the capital of
Armenia, with his own funds and called it the “Royal Road".

There were up to 200 camels in caravans of Armenian merchants. Caravans
as a rule, had escorts represented by armed detachments ensuring security or;
the way. Church servants, singers, cooks, doctors, craftsmen, and other at-
tendants were also among the escorts. The process of exchange and full sale of
goods sometimes lasted several months. Armenian merchants conducted busi-
ness negotiations at the table of treats, which gave them a “competitive advan-
tage” when selling their goods and buying new ones. The process of exchange
and full sale of goods sometimes took a long time. In order to ensure smooth
trade, merchants returned for new batches of goods, while some of the accom-
panying staff remained in the markets and established their “smal| business” on
the ground to generate additional income. These Armenian merchants learned
the local traditions and habits, the language of the local population, established
families, built new settlements with their infrastructure - schoc;ls temples
hospitals, etc. They founded printing houses and published printed, productsl.
- newspapers, books, etc. The book “History of Armenia” by Armenian histo-
rlan Movses Khorenatsi (Sth century A.D.) tells that Armenians built Armenian
churches in China and spread Christianity among the Chinese.

Thousand-year history of Armenian-Chinese relations left its imprint on
different spheres of life of these two most ancient nations - economic, cultural,
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national and others. Thus, the etymology of many words of the Armenian lan-
guage is connected with China. For example, in the synonym of the Armenian
word “beautiful” (chnashkharik) there is an element “China”; in the root of
the Armenian word “chenapaki” meaning “porcelain” there is also the element
“China”- this word literally means “Chinese glass”. The Chinese term "siao kan”
which means “a society of people with average income”, is very consonant with
the Armenian proverb: “he who is not satisfied with small things will not achieve
much”.

The two royal dynasties in Armenia, the dynasty of the Mamikonians and
the dynasty of the Orbelians, are of Chinese origin. The first translation of the
Gospel into Chinese was made by Hovhannes Ghazaryan, an Armenian church
servant and teacher of the Chinese language, a resident of Canton, and the
sponsors of the translation were Armenian merchants.

Armenian-Chinese relations were sung, and artistic works were written
about them, one of which is the poem “Farhad and Shirin” by the famous me-
dieval Uzbek poet Alisher Navoi. The poem is dedicated to the love story of the
Chinese hero, heir of the Chinese royal dynasty, Farhad to a beautiful Armenian
girl Shirin. In the name of his love, Farhad paved the road across a mountain
range, built fountains and a beautiful palace decorated with sculptures, and
all this he gave to his beloved Shirin. This poem has been translated into many
languages.

Armenian—Chinese relations are also currently the subject of study by
Armenian scientists. Thus, in 2011, the Institute of Oriental Studies of the
National Academy of Sciences of the Republic of Armenia organized an inter-
national forum on “Armenia’s Civilizational Contribution to the History of the
Great Silk Road”. In the framework of the forum, issues related to the Armenian-
Chinese civilizational interpenetration of cultures were discussed.

Numerous scientific works have been published on Armenian-Chinese re-
lations from the IV century AD up to the present time. Documentary proofs
of these works are kept at the Institute of Ancient Manuscripts named after
M.A. Lomonosov. The documents on these works aré kept at the M. Mashtots-
Matenadaran Institute of Ancient Manuscripts in Yerevan.

it should be noted that the famous German organization “Maxplank” and
a teacher at Oxford University Gareth Gelenthal in 2014 conducted a scientific
study and presented an interactive world map, which marked the genetic links
existing between peoples living in different countries of the world. According
to this research, the Armenian gene in the Chinese gene pool makes 3.9%,
while the gene of the neighboring Japanese makes 0.6%. According to the same
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source, Armenian gene is present in the gene pool of 33 nations of the world,
Including Lezgin (13.8%), Georgians (12.4%), Turks (9.9%), Iranians (7.5%) etc.
The GSR played a major role in the process of formation of religious, eco-
nomic, domestic and cultural relations between states and nations and facili-
lated the process of interpenetration of cultures and values of different civi-
lizations. It is significant that all the countries through which the Great Silk
Road was passing mandatorily provided security for merchants and their goods,
regardless of their religious of racial affiliation. Later, however, the British East
India Company, wishing to take over the Chinese market, brought a large ship-
ment of opium to China and distributed it, thus keeping the country slave-
dependent for over 200 years. As a result of barbaric invasions, the Great Silk

Road ceased to function in the 15th century.

OCEANIC STATES POLICY ON THE EURASIAN AXIS

At the beginning of the XX century, in order to capture the sources of
theap raw materials and new markets, the oceanic states - the United States
and England, experiencing rapid economic development, tried to capture the
countries of Eurasia, rich in natural resources. To this end, in the late 19th and
warly 20th centuries, these countries conducted special studies of the economic
development of Russia and the countries of the Eurasian Axis.

Russian economist Viadimir Ulyanov (Lenin) in his book “Development of
Capitalism in Russia” and English economist Zelford McKinder in his work “The
Gieographic Rod of History” presented their assessment of the economic po-
tential of these areas. In the aforesaid work V.1. Lenin noted that by the level of
tapitalization and concentration of production Russia was leading in Europe at
that time, and Germany with its technological potential could outstrip England,
and by merging with Russia, in the near future it could take over England in the
competition on the European market.

In his work “The Geographic Rod of History” McKinder notes that the
luropean rod, which stretches from Europe to China, contains 30-35% of the
world’s human and natural resources. This author believes that the central role
in this rod belongs to Russia, and whoever will dominate Russia will own the
uitire Eurasian rod, and whoever owns the Eurasian rod will dominate the world.

The prospect outlined in the conclusions of Zelford McKinder contained
i deadly challenge to the United States and England. In order to prevent the
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execution of this forecast, the oceanic countries adopted the main strategic
program of the century. England, in the hands of which at that time was 25% of
the world market, had a wealth of experience in overcoming contradictions by
economic methods.

In 1928 the USA saw by far the deepest in the capitalist world crisis, the
so-called Great Depression. To overcome the Depression the English American
financial capital passed to the next stage on the way of winning

Eurasian market. The main target at this stage was to initiate a military
collision between the two countries - Russia and Germany which would lead to
weakening of their economies and their subsequent dependence on the oceanic
states.

In 1933 an Austrian failure-painter and subsequently a political schizo-
phrenic Adolf Schiklegruber was admitted to the citizenship of Germany and in
some time became a leader of Nazism under the nickname of Adolf Hitler. The
goal of Nazism was to achieve world supremacy, but its first-priority task was to
win Russia and to hold possession of her huge natural resources. England and
the USA contributed to the program of military restructuring of the German
economy by rendering financial assistance and scientific-technological support.
Similar support and assistance were rendered by the USA and England to the
USSR during the Second World War when that country’s economy was being
transformed into a military economy.

In Russia and in Germany the policy of ideological hostility was consistently
carried out on the part of oceanic states in the result of which in 1941-1945 the
most powerful European states turned out to be in the state of war with each
other. More than 1.5 billion people of the world were involved in this war.

After 1928-1933 crisis the United States had enormous debts whereas
England gained super-profits in the process of war and filled their state treas-
ury at the expense of European and other countries of the world. The USSR
and Germany that had been at war with each other got destroyed economies
and dozens of millions human sacrifices. Political assessment of these events is
a prerogative of political analysts. As far as economic analysis of the results of
military collision between national socialist Germany and communist USSR is
concerned, we must admit that World War Il was to the interests of the world fi-
nancial empire for whom hundreds of millions of people’s lives were of no value.

Thus, the ideas of human civilization — socialism and communism — were
actually distorted after the revolution of 1917. The establishment of the dictator-
ship of the proletariat gave rise to terror, famine and civil war in the country.
The seeds of class hatred were laid in Russian society, and the principle “he
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who is not with us, is against us” became effective. Before World War II, tens of
millions of people died of hunger and exile, and a huge number of intellectuals
emigrated to the US and Europe, becoming there a serious factor in economic
development (for the powerful development of the submarine fleet, aviation
and the economy as a whole, the US owes the exiled from Russia world-famous
scientists Sikorsky, Leontief, Kantarovich and many others).

As a result of the proletariat’s dictatorship establishment all market rela-
tlons and market mechanisms were completely abolished. Total liquidation of
private ownership brought to disappearance of real conditions for the country’s
economy development. The process of imposing distorted ideology had a self-
destroying force as shown by further historical events, the USSR being a nuclear
power after 70-year of existence got collapsed without a single shot.

In the same historical period China which was one of the most powerful
countries of the socialist countries properly evaluated the role of private own-
ership and market and having realized the idea of “socialist market”, used its
economic potential and national values accumulated in the past years and by
developing small, medium and large entrepreneurship restructured its econ-
omy. Having preserved its economic potential created during the time of so-
clalism and having introduced innovational science-oriented technologies and
new methods of management, China in a short time confidently entered world
market system and became one of its leading members. Contemporary China
takes the first place in the world in manufactured goods output volume and in
the rate of consumption per capita. The China of today is trying to reanimate its
great historical capital, the worldwide famous Great Silk Road, which was the
most global cross-cultural phenomenon of its time and which has preserved its
economic attractiveness up to now.

Contemporary China in cooperation with Russia, India and the countries of
Asia by using worldwide known Great Silk Road regenerates Eurasian axis which
may become a powerful obstacle and economic barrier to the intervention and
the financial empire of the oceanic countries.

Thus, we assume that Eurasian axis whose main leading countries are
China and Russia in the third millennium can become a new epicenter of
economic development strategy.

In the end of the 20-the century, after the collapse of the USSR, China
became the first country to evaluate in due time the first-priority role of pri-
vate ownership in socio-economic development of the country. It remained de-
voted to socialist principles of country management and without perceptible
losses and following the principles of ancient Chinese wisdom restructured the
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country’s economy along the market lines. Thus, it is not only the Great Wall of
China but also China itself with its modern state policy that is one of the world
wonders.

The Russia of today also carries out an active policy of strengthening na-
tional statehood and gets successfully integrated into the world market sys-
tem. In a current market competition, Russia and China, using their natural,
technological, communication and demographic potential, have established the
Eurasian Union, of which Armenia may become one of the active members. The
Chinese national program can harmonize with the Eurasian axis in its economic
and political importance and become its organic part. The implementation of
this program in the near future will enable these two states and other states that
will join them to acquire full economic and political independence and stronger
guarantees of stable social and economic development in international market
competition.

Regeneration of GSR will open new serious perspectives for Armenia, the
perspectives for development of all branches of economy. Armenian-Chinese
trade- and other types of relations nowadays may be developed as mutually
beneficial with many-century positive experience taken into account. By inte-
grating into Chinese-Russian Eurasian Alliance Armenia will get an opportunity
to use advanced experience of these countries and to expand her trading rela-
tions which may become one of the main ways out of to-day’s socio-economic
crisis.

SINGAPORE

Singapore, officially the Republic of Singapore, is a sovereign city-state
and island country (it is located on 63 islands, including one main island and
62 islets) in South-East Asia. Total area — 719,9 km’; population - 5,312 million
people. Singapore is known as “the economic phenomenon of the XX century”,
This country has turned in a short span of time from a poorly developed coun-
try of the third world into a mighty industrial state with a highly developed
market economy and state regulation. The country ranks 5th on the UN Human
Development Index (HDI) and the 3rd highest GDP per capita in the world.
According to WEF (World Economic Forum, Switzerland), it has the second most
competitive economy in the world (as of 2014). Singapore is a state with mighty
foreign and home trade. The total volume of foreign trade (as of 2008) is $ 455.3
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billion, with its export part of $ 235.8 billion. The main exported goods are pro-
duction of electronic and electronic-technical industries, consumer goods, oil
products and products of oil-refining industry.

The country is ranked highly in education, healthcare and life expectancy.
90% of homes in Singapore are owner-occupied. The Corruption Perception Index
(CPI) of Singapore counted by a non-government organization “Transparency
International” is equal to 84 as of 2017 (on a score from zero (highly corrupt) to
100 (very clean), i.e. it is one of the ten least corrupt countries in the world and
heads the list of Asian countries by this index. This state has a highly - developed
electronic and shipbuilding industries and a powerful financial and banking
system. Large-scale research is being conducted in the field of biotechnology.
The GDP per capita in 2016 was $ 52,600.6. In the WEF competitiveness ranking
the Singaporean economy took the 2nd place in 2014.

The strategy of Lee Kuan Yew government was aimed at transforming
Singapore into a financial trade and oil-refining center in South- Eastern Asia
(SEA) with a most innovative, competitive, and dynamic economy. This aim has
been achieved by attracting a large amount of foreign investments and promot-
ing the development of trade and industry. A favorable environment for the
investors was created by reducing tax rates. Singapore is ranked fifth in the rat-
ing of tax systems of the world. Only 4 types of imported goods are liable to tax
- spirits, tobacco, oil products and cars. In total there are 5 taxes in Singapore
tax system, of which one is income tax and the second one is wage tax. Total
tax rate makes 27.1%.

The start of the transition to the market system of economy was marked
by the fight against corruption. In order to eradicate the corruption in the high-
est echelons of power, the then Prime Minister of the country Lee Kuan Yew
established an independent board under the supervision of the Government
which had the authority to hold inquiries even against state officials themselves,
their friends and close relatives. According to the Corruption Perceptions Index
compiled by the international non-governmental organization Transparency
International, in 2017 Singapore’s ranking is 84 (on the one hundred scale).

Thus, Lee Kuan Yew implemented the principle of supremacy of law and
equality of everybody in the eye of law, including the officials in the highest
echelons of power and their relatives.

The country’s legislative system, inherited from English colonial govern-
ment, was changed: the salaries of judges were sharply increased, and the best
lawyers in the country were hired to serve as judges. Mafia groups were brutally
suppressed. Violation of the law — corruption, theft, violence, drug trafficking
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and use — has been severely punished through death sentences. By applying
such effective strategy of social-economic development the Government of Lee
Kuan Yew managed to create merely in one-generation time an effective and
transparent market economy system regulated by state.

However, it should be noted that the strategy of social and economic devel-
opment employed by the Governments of the aforementioned countries can-
not be fully accepted by other states as a benchmark. The program of over-
coming economic crisis, with the aim to transform the country’s economy and
enter the world market system, can be considered as a benchmark for develop-
ing socio-economic strategy only taking into account the specific character-
istics and resources of each individual country. To create its own strategy for
social and economic development, each country adopts the Declaration of
Independence and the Constitution. The Constitution is the main legislative
document that defines the foundations of the political, legal and economic sys-
tems of the state. In all the constitutions we have analyzed, the main concept is
that the people are the essential resource of the country’s sovereignty. In
order to give effect to their constitutional right, the people transfer part
of their sovereignty and freedom to the authorities they have elected in
order to protect the people. Power is legally bound to create social wel-
fare of the people through democratic means. If the people fail to fulfil
their duties to the people, they have the right to overthrow or change the

existing power.
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ARMENIA

SHORT HISTORICAL EXCURSUS

2800 years ago, Argishti, Tsar of the Kingdom of Urartu and the son of
Menua, built the fortress of Erebuni (today the region of Yerevan) also known as
Arin Berd (meaning the “Fortress of Blood”. The fortress is 1,017 meters (3,337
ft) above sea level). This event was confirmed by an inscription carved with cu-
neiform inscriptions on basalt stone found during archaeological excavations
of the Erebuni fortress. This artefact is a passport of the ancient capital of
Armenia. However, history of the state of Armenia amounts to more than 6,000
years, as confirmed by archaeological finds discovered during the excavations
on the territory of historic Armenia.

For the Armenian people the mountain Ararat (Major Ararat and Minor
Ararat) has always been a symbol of Motherland and Armenian statehood. Ararat
was praised by such outstanding people as Mesrop Mashtots (the 5th century
AD), A.S. Pushkin, H. Toumanyan, A. Isaakyan, V. Bryussov, P. Sevack, O. Shiraz,
Catholicos Vazgen |, the great seascape painter |.Aivazovsky painted his famous
picture “Ararat”. According to the Bible, Noah's Ark after the Flood stopped at
the peak of Ararat, the highest mountain of the planet of Earth. In historiog-
raphy Ararat is considered the border between two civilizations (Pre-Flood and
Post-Flood civilisations).

In Vayots Dzor region, near the town of Yeghegnadzor, in the so-called
Bird’s Nest were found wine cellars with many clay carps, as well as the oldest
on the planet “shoes” made of leather, which is exhibited in the State Museum
of History of Armenia, and fossilized remains of human brain, whose age, ac-
cording to scientists, is more than six thousand years. Fragments of the oldest
observatory have been found irf the region of Goris, which testifies to the level
of knowledge of ancient Armenians in astronomy. The oldest map of the world
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of Semion of Agatha (XX1Vth century BC) shows the map of Armenia, one of
the four oldest states of that time, engraved in stone; on the main arch of the
Roman Colosseum the word ‘ARMENIA’ is written in Latin.

Pre-historic Armenia had a developed system of power in economy and
state management. In the State History Museum of Armenia in the city of
Yerevan is exhibited a stone stela carved by order of King Artashes |, the arte-
fact being found in the region of Syunik (Armenia). During the rule of Artashes |
(189-160 BC) the stela served as a delimitation sign between separate land sites.
Every landowner of the kingdom was obliged to dig channels, build roads and
other communications necessary for land cultivation. Transfer of land as a gift
to another person without the King’s knowledge was strictly prohibited and
severely punished. Due to this edict of Artashes |, thousands of channels and a
lot of well-planned roads were built on the territory of the kingdom. By order of
Artashes | the right of property was to serve for the benefit of the people. One
of the chronicles tells about a landowner who presented his beloved lady with
a piece of his land and for that by the King’s order was sentenced to death by
hanging on the territory of the gifted land. The king issued a decree that a land-
owner has the right to give another person only the harvest grown on the land
and not the land. According to this decree of Artashes |, the right of owner-
ship of land was to serve the people and generations. This principle of King
Artashes | in relation to property complied with the essence of the Roman Law
which announced that the main law of land property is “the good of people”
but not only the right for private property. The glory of King Artashes | spread
throughout the neighboring countries, he was particularly praised for his laws
in the Roman Empire and even was awarded the honorable title of “Benefactor”.
Among his own people he was known as “the Owner of Justice”. Owing to
this wise and just ruler Armenia of that time had a well-developed economy,
Armenian merchants traded with a lot of countries throughout the world. In
fact, the stela of Artashes | was a prototype of the “Law of Property” in the his-
tory of Armenian statehood.

Delimitating stones of Artashes | found in the region
of Syunik (Armenia). State History Museum. Yerevan
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Legitimacy and justice were the basis for the welfare and power of the
kingdom of Armenia in the era of King Artashes I, who was called “King of
Kings” by the people. Retaining the traditions of state management, Artashes I's
grandson Tigran the Great (95 - 55 B.C.) increased the glory of Great Armenia.
I'he peoples of Armenia and neighboring states called Tigran the Great, as well
as his grandfather, “King of Kings”.

In the history of the state of Armenia, particular importance has been ac-
corded to civil law. In the Middle Ages, Mkhitar Gosh, one of the most eminent
representatives of the Armenian Renaissance, a thinker, fable writer, theologian
and priest, wrote a Code of Laws for his people. This legal work, now known
as “The Book of Law” by Mkhitar Gosh or “The Armenian Book of Law” (1184
AD) became the first monument of secular law among Armenians. “The Book of
Law” contains the legal norms of medieval Armenia. It became the basis of the
legal tradition of Armenians both in Armenia and in the Diaspora. Mkhitar Gosh
dreamt of restoring Armenian statehood, believing that church and state are the
two main pillars on which society rests and each person has a “natural right”,
which is interpreted by Mkhitar Gosh as an expression of the divine mind
in man.

For the first time, “The Book of Law” received the status of mandatory law
in Cilician Armenia. For many centuries, “The Book of Law” had been used not
only in Armenia and the Cilician Armenian Kingdom, but also in the Armenian
diasporas - in Poland, Russia (Crimea, Astrakhan), Georgia, and even in India.
Georgian prince Zakharia appointed Mkhitar Gosh as his advisor. In the 16th
century Mkhitar Gosh’s «Book of Law» was accepted by Polish King Sigismund
| to judge in Armenian diasporas in Lvov and Kamenets-Podolsk. The main
provisions of the legal norms of the «Book of Law» by Mkhitar Gosh entered
the Constitution of Poland, adopted on May 3, 1791. It should be noted that
Kamenets-Podolsk, located on the bank of the river Uglich, in its geographical
position reminds the ancient capital of Armenia Ani. The Armenian Apostolic
Church in Kamenets-Podolsk was called the European Holy Etchmiadzin. In this
church the service was held according to the canons of the Armenian Apostolic
Church in Armenian.

Contemporaries compared Mkhitar Gosh to the great fabulists Aesop and
La Fontaine and the famous orator and civilist of the Roman Empire era Cicero.
In his fables, this author glorified in the form of allegories honesty and justice
and denounced deceivers and dishonest rulers. His fables called for people to
unite in the struggle to defend the homeland. Mkhitar Gosh’s “Book of Law” is
exhibited in Matenadaran, the Museum of Ancient Manuscripts in Yerevan.
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Until the late Middle Ages, the Polish Armenian Diaspora was actively in-
volved in the public life of Poland. The first Minister of Education of Poland at
that time was Todorowicz (Torosyan), the Eminescu brothers (Eminyans) were
famous cultural figures: George Eminescu was a classic of Polish literature, and
Andre Eminescu was one of the founders of Polish classical music. Armenian
couturiers living in Poland influenced Polish fashion; the Kamenets-Podolsk
trade exchange was the leading exchange in Europe; European exchanges fo-
cused on the prices set by this exchange.

In the conditions of the existence of the Armenian statehood in Artsakh
and Utic it was necessary to have legal norms requlating public life. The first
founder of the code of laws was David Alavkavordi, who was born, lived and
worked in Gandzak in the first half of the 12th century. The code of laws con-
sisted of 97 canons, from which 91 canons were devoted to regulation of family
and life. The canons of David Alavkavordi were the primary sources for the his-
tory of legal and socio-political thought in Armenia.

Thus, since ancient times there have been traditions of fair law and order in
the history of Armenian statehood. In the period of Antiquity and middle Ages,
the laws regulating social and economic relations between the authorities and
society dominated the Armenian state. As it was mentioned above, the begin-
ning of the 20th century was the most difficult period for the Armenian nation
and the Armenian state. On May 28, 1918, after almost 550 years of loss of
Armenian statehood (1375 - 1918) the first Armenian Republic was established.
After the restoration of statehood in 1918 the most tragic event for the Armenian
people and state was the Moscow Treaty of March 16, 1921 between the un-
recognized Russian Soviet Federative Socialist Republic and the government
of Kemal’s Turkey. According to this shameful for Russia and Turkey and the
“Treaty of Friendship and Brotherhood between the RSFSR and Turkey”, without
the consent of Armenia, the historical Armenian provinces of Nakhitchevan and
Karabakh were given to Turkish Azerbaijan as autonomous territories. Turkey
received 10 million Russian gold rubles from Russia; Russian military specialists
and equipment were sent to Turkey: 33 thousand rifles, 327 machine guns, 56
artillery pieces and hundreds of thousands of cartridges.

Turkey did not fail to use these weapons to organize a new genocide of the
Armenian people, now on the territory of the former Russian Empire.

At Turkey’s request, the Soviet authorities arrested, exiled and shot the
generals, soldiers and militia who took part in the Battle of Sardarapat near
Etchmiadzin. One of the leaders of the Battle of Sardarapat, General Poghosbek
Pirumov, who escaped from exile in Yerevan, spoke about the brutal tortures
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and massacre of the participants of the battle, after which he committed su-
icide. The 1921 Moscow Treaty was another example of the falseness of the
international diplomacy, declaring the provision of friendly assistance to the
Armenian people in solving the “Armenian issue”.

The main purpose of the Moscow Treaty of March 16, 1921 was to eliminate
the Treaty of Sevres of August 8, 1920, signed by the leaders of thirty European
countries, including Turkey, Russia, Armenia and the United States. According to
the Treaty of Sevres, Turkey was to return 150,000 square kilometers of histori-
cal Armenian territory to the newly established Armenian state.

The implementation of the Treaty of Sévres would mark the beginning of
the final liquidation of the Ottoman Turkish Empire, as a new powerful force
could emerge on the Black Sea and Dardanelles Axis, which could later pose a
real threat to the great powers of the time. Looking ahead, Armenia’s alliance
with Russia could eliminate the hegemony of England and the United States on
the European continent. Therefore, all great powers that were parties to the
Treaty of Sevres, fearing further strengthening of the Russian-Armenian alli-
ance, in every way hindered the implementation of the Treaty of Sévres.

The Russian Soviet Federative Socialist Republic was not a party to the
treaty because in 1918 it had negotiated the Treaty of Brest-Litovsk with the
Ottoman Empire. In that treaty, at the insistence of Grand Vizier Mehmed Talaat
Pasha, the Ottoman Empire regained the lands the Russian Empire had captured
in the Russian ~Turkish War (1877-1878), in particular Ardahan, Kars, and Batumi.

On May 28, 1918, after almost five and a half centuries (1375-1918) of ab-
sence of statehood in Armenia (the last Armenian state - the Kingdom of Cilicia
- fell down in 1375) the Armenian Republic was re-established. On May 28,
2018 all Armenians of the world and their friendly nations celebrated the 100th
anniversary of the establishment of the Armenian statehood. Thanks to their
diligence and enterprise, the Armenian people, according to many scientists
and politicians of the world, are a powerful factor of human civilization. In the
chronicle of the Armenian statehood this date is written in gold letters as the
date of creation of a sovereign, democratic, social, legal state on one part of
the historical territory of Armenia. Two historical dates - May 26, 451 and May
28, 1918 - are known for the fact that in both cases there was a question about
the existence the question of the existence of Armenian nation. In both cases
the national goal was achieved due to the unity of “power” and “society”, which
acted together. The Armenian nation stood up before the worst enemy during
those fateful periods because the power and talent of the leadership and hero-
ism of the nation were fully subordinated to the achievement of the universal
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goal of protecting the Motherland and preserving the Armenian identity. During
the period between the establishment of the first state in May 28, 1918 and the
beginning of the World War Il, Armenian statehood was more than once under
the threat of disappearance.

This short historical excursus proves that as early as in the 2nd century BC,
in the epoch of Artashes |, there was an adequate conception of the right and
responsibility of private property and of the role of property in social welfare of
the people and in the management of the state. To make a conclusion of what
was said above we can state the following:

- Law is of paramount importance for power, whether it be monarchical,
totalitarian-command, or democratic power.

- The right to own, use and/or dispose of public, national and/or state
property is not the basis for its misuse, or for its total or partial alienation.

- The right of ownership, usage and alienation of property which is of
national value invariably implies adequate obligations and responsibility.

- Violation of the right of ownership, usage and disposal of national or state
property must be strictly punished by the state law.

ARMENIAN APOSTOLIC CHURCH

Since 1375 and up to 1918 Armenia had no statehood, so the role of the
subject of international rights was fulfilled by Armenian Apostolic Church. For
the conquerors of Armenia the Apostolic Armenian Church was the only tax col-
lector and the main taxpayer.

The Soviet authorities consistently pursued a policy of separation of the
church and the state: the young generation was brought up in a spirit of hatred
to religion, the ideology of scientific atheism was intensively promoted. After
the establishment of the Soviet power, the property of the church was confis-
cated, and church servants were arrested and shot. Thus, Patriarch Khoren |
of the Armenian Apostolic Church (in the world known as Muradkhanyan) was
strangled at the residence of the Catholicos of the Armenian Apostolic Church
in St. Echmiadzin on the night of April 5-6, 1938. According to the official ver-
sion, the death of Patriarch Khoren | was a result of a heart attack, although in
fact he was strangled by NKVD (People’s Commissariat of Internal Affairs) staff.
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All the treasures of St. Echmiadzin that have been kept in the residence of the
Patriarch for many centuries were looted.

After the brutal murder of Patriarch Khoren |, the Armenian Apostolic
Church experienced another shock: the decision of the Central Committee
of the Communist Party of Armenia with the signature of First Secretary G.
Aroutunov on the closure of the Armenian Apostolic Church in St. Echmiadzin
is kept in St. Echmiadzin. It was never carried out thanks to Patriarch of the
Armenian Apostolic Church (1945-1954) Gevorg VI (in the world known as
Gevorg Chorekchyan). During the Great Patriotic War, Gevorg Chorekchyan, with
the consent of Joseph Stalin and with the active participation of the Armenian
Diaspora, established a fund for assistance to the Soviet Army. At the expense
of the fund the tank division named after General Baghramyan was sent to the
front. Thus, the Armenian Apostolic Church played an important role in pre-
serving the Armenian statehood.

INDEPENDENT REPUBLIC OF ARMENIA

The Armenian people live on the territory of the Republic of Armenia (29.8
thousand square kilometers), the population of which is about 3 million people.
The territory of the unrecognized Republic of Artsakh (Nagorno-Karabakh) is
about 12 000 square kilometers) while its population is about

150 000 people; the number of people living in the Armenian Diaspora (in
150 - 170 countries), according to various estimates, is 8 -10 million people.

After the collapse of the USSR, Armenia regained its state independ-
ence based on the 1990 Declaration of Sovereignty and the 1995 and 2015
Constitutions. According to these fundamental documents, the Republic of
Armenia abandoned the centrally planned system of economic management
and chose the path of liberal-democratic development and economic manage-
ment without any experience and skills in organizing and managing the econo-
my which is confirmed by a study conducted by the United Nations.

1 !1
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As a result of the lack of a defined program and strategy for socio-eco-
nomic development Armenia found herself in a state of permanent economic
crisis. The main weak point of the power that ruled at that time was the absence
of a program for transformation and restructuring of all branches of economy.
In case of having such a program the Republic could have entered the world
market system. Furthermore, in the sphere of foreign trade Armenia shouldn’t
have held the policy of “open doors”. In a grave situation that emerged, foreign
financial and industrial capital was able to freely enter Armenia’s domestic mar-
ket and to impose its economic policy there. As a result, industrial enterprise of
the republic ceased to function because of incompatibility of their production.
The leaders of the republic can neither cope with the situation nor show any
way out of the crisis.

As it was mentioned above, in 29 years of the country’s sovereignty the
Government of Armenia has not developed any necessary national programs for
reorientation of economy. During this time, 15 governments have changed in
the country. The experience of states that have overcome the economic crisis
shows that one of the reasons for the crisis was the lack of a legal framework for
the establishment and development of a market economy system.

Below we will consider some laws related to the development of the so-
cio-economic development strategy of the Republic of Armenia for the period
from 1990 to 2020. According to the data of a special research made by the
author, annual rate of the shadow economy in the national GDP is 30 % which
makes $3 billion. A special place in the shadow economy belongs to the pro-
duction and sale of goods by large businesses. The activity of the shadow
business is carried out as follows: two accounts are issued for a batch of goods
- one account (50% of the value of the batch) for the transfer to the local of-
ficial account of the producer; the second account (50% of the value) for the
transfer to a foreign account of the producer. This situation has two negative
consequences:

1. The local producer does not trust local banks.

2. Part of the income kept in foreign banks does not participate in investment
programs of economy of the Republic of Armenia. The highest degree of
the shadow economy development is the splicing of interests of oligarchs
with official structures. Thus, the shadow economy is an illegal business,
to which the state does not apply the laws of the Constitution.

The basis for the high level of social and econemic development of the
country and state security is the national industry. The volume of industrial
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production in the total GDP is in the third place after agriculture, trade and
services. The economy of the Republic of Armenia is consumer-oriented.

Stoppage in the functioning of industrial enterprises aggravated the social
tension in the country, particularly in the earthquake zone. For example, the
plant “Karat Machine” in the town of Gyumri before the earthquake in 1988
had 800 employees. After the earthquake the destroyed infrastructure of the
plant was completely restored by the efforts of the personnel. The employees
declared that they are ready to privatize the plant. However, the decision of the
Government of Republic of Armenia was to sell the plant to a citizen of Russia.
At present the personnel of the plant comprises 18 persons.

In the town of Spitak after the earthquake a lot of industrial enter-
prises were restored to their former state. One of such enterprises - the
elevator-building plant was restarted into operation in 1994. After several
years of work the plant was declared bankrupt. According to the decision of
the government of Republic of Armenia, in 2003 the plant was sold to the
copper-molybdenum plant. The administration of the plant promised to pay
$500,000 for the reconstructed enterprise and to provide 270 workplaces
for the people of Spitak. However, in the next 2 years the elevator-building
plant was demounted, and the equipment and all metal constructions were
removed from the plant and taken out of the town of Spitak. On learning
about it the citizens of Spitak applied to the Government of Armenia. In the
response letter of the Prime Minister of September 4, 2017 it was informed
that the plant belongs to the enterprise which is demounting it. The owner
has a right to demount the plant and it is impossible to interfere with the
process. In the same way12 of the restored plants in Spitak went into liqui-
dation. One can bring multiple examples of the same kind. In such situation
people who can find no employment in Armenia have nothing to do but leave
Armenia in search of work. The presence of a developed industry creates
prerequisites for increasing employment and real incomes. Stable develop-
ment of the economy based on its own industry will ensure the successful
entry of the state into the world market system.

Science and practice of the world economy have proven that the economic
policy of the state, based on the export of raw materials, labour and “humane
resource” leads to the dependence of the people and the state on foreign finan-
cial and industrial capital. The Republic of Armenia has all the necessary sourc-
es to overcome the economic crisis and enter the group with a high Human
Development Index (HDI).
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In the Republic the legislative and social-economic transformations under
the name of “transition period” have taken place and continue to take place
without a developed strategy of economy or research base, which is the main
cause of such a long and deep crisis.

As noted above, the states that have survived the political and economic
crisis have overcome it by developing a certain strategy on reforming legislation
and improving the system of state and economic management. Common for
all the states that had successfully overcome the crisis was the introduction of
fundamental principles and theoretical foundations of market economy system,
social welfare and state regulation.

In the process of transition to the market economy system the main prin-
ciple of socio-economic policy of the state is keeping balance between interest
of capital and the growth of people’s welfare. To implement this principle into
life it is necessary to carry out mass transformations. All contemporary states
have developed special methods of such mass transformation of social mental-
ity, ideology and economic policy. To achieve this many advanced states have
worked out a new national priority-oriented ideology.

Amendments to the Constitution of the Republic of Armenia of 2015 were
prepared with the participation of the economic organization of the Federal
Republic of Germany GIZ and were published in Yerevan in 2016 with brief
clarifications and short explanatory notes (The Constitution of the Republic of
Armenia. Edition of 2015. Short explanations. Yerevan. 2016). In the foreword to
this edition of the Constitution we read:

Despite the above-mentioned observation in the preface to the Constitution,
the text of the article 14 of the Constitution of Armenia of 2015 does not have a
clause on the duty of property. Below are the articles of the two Constitutions
of Republic of Armenia (1995 and 2015) and the same article in the Constitution
of the Federal Republic of Germany:
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Constitutions of the Republic of Armenia

The chapter entitled “Federal Republic of Germany” contains the law on
property, article 14 of the German Constitution, which regulates both rights and
obligations of property.

Constitution of the Federal Republic of Germany

Comparison of the texts of the law on property in the Constitutions of the
Republic of Armenia and the Constitution of the Federal Republic of Germany
shows that the authors of the Constitution of the Republic of Armenia of 2015
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did not envisage the content of the paragraph 2 on the duty of property, which
is present in the Article 14 of the Constitution of Germany. Neither Article 8 of
the 1995 Constitution of the Republic of Armenia, nor Article 10 “Guarantee of
Ownership” of the Constitution of the Republic of Armenia, as amended and
supplemented by the current edition of the Constitution of 2015, refers to the
duty of ownership. As is seen from the tables, the article on property in the
Constitution of the Federal Republic of Germany contains 3 paragraphs:

1. Property - Inheritance - Expropriation

2. Right to own property « Right to transfer property

3. Protection from expropriation - Ownership of natural resources

whereas the same article on property in the Constitution of the Republic
of Armenia contains only one paragraph - the paragraph of the property guar-
antee.

The existence of paragraphs 2 and 3 in the law of property of the Constitution
of the Republic of Armenia could have become the proper legislative basis of the
Law of Property which, in its turn, would prevent the unpunished liquidation of
national industry by way of privatization, would reduce unemployment and stop
the process of forced migration of the population to other countries.

Meanwhile Germany, in accord with paragraphs 2 and 3 of article 14 of
the German Constitution, had restored all industrial enterprises destroyed dur-
ing the Second World War. Moreover, German government provided hundreds
of industrial enterprises with physically and morally worn-out technology to
investors at a price of 1.00 DM (deutsche mark), thus re-equipping these enter-
prises with new technologies. Thus, uncompetitive industrial enterprises in the
German Democratic Republic have ceased to exist in the market economy. The
conclusion is: if law of property is applied by state management without any ob-
ligations, it turns into arbitrary rule that generates violence and impunity. On
the other hand, equitable balance between law and obligations makes a reliable
basis for development and progress.

The right of private property is closely related to the formulation and op-
eration of the law, which protects the values that are the basis of nationwide and
state security. These values are the following: land, its subsoil (minerals), water
resources, flora and fauna, air space, ecology, etc.

However, the Constitution of the Republic of Armenia does not contain
either a law or a system of legislative acts, according to which the authorities,
without the consent of the people or organizations representing them, shall not
transfer or sell to anyone values of some importance for national or state secu-
rity. For example, in Yerevan such strategically important product as drinking
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water is owned by a French company; the Yerevan brandy factory was sold to
another French company. The list of similar examples can be continued. In a
country where the Constitution officially takes precedence over other laws, the
above deficiencies and violations of the Constitution result in the loss of eco-
nomic potential, which is of paramount importance for the state security and
political independence of the state in the world community.

After the collapse of the USSR in 1990 Armenia declared her sovereignty
based on Declaration of Independence. On September 21, 1991, the people of
Armenia voted in a referendum for the declaration of independence from the
Soviet Union, which the republic had been part of since 1921. Two days later,
on September 23, the Supreme Council of the Republic declared Armenia an in—'
dependent state. Formally, the Republic gained independence on December 26
1991 due to the collapse of the Soviet Union. In October of the same year Levor;
Ter-Petrosyan was elected the first President of the independent Republic of
Armenia and the Republic of Armenia joined the Commonwealth of Independent
States.

Having rejected the system of centralized planned economy and carrying
out the policy of breaking off all economic and political relations with Russia
the official successor of the former USSR, independent Republic of Armenial
chose the way of her integration into the world market economy on the basis o;’
liberal- democratic reforms.

The break off in the relations between Armenia and Russia and between
Armenia and former republics of the Soviet Union which had existed for 70 years
brought to economic isolation of the republic which, in its turn, resulted in the
closure of many industrial enterprises and mass unemployment,

In 1992 Republic of Armenia as a Subject of International Law was admitted
to UNO.

In July 5 1995, Constitution of Republic of Armenia was approved by uni-
versal vote. Based on the Constitution, a law was adopted on the creation of the
three new symbols of state power: National Emblem, National Flag and National
Anthem. All attributes of national sovereignty were also refreshed: new names
and designations were attached at the entrances to all state, government and
regional institutions in the Armenian and English languages instead of the for-
mer names written in Armenian and Russian,

Since 2001, Armenia has become a full member of the European Council
(EC). In 2002, it joined the World Trade Organization (WTO). Among other caus-
es of the economic crisis were the serious mistakes made during privatization of
the existing production facilities and national resources and also the dismissing
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of the former managers and scientific-technical personnel whose positions
were taken by non-professional staff. In search of means of existence a great
part of the population migrated to different countries of the world. According
to different estimates, during the period of sovereignty the population rate in
Armenia essentially declined (by 1 - 1.5 million). In the period of transition from
centralized planned economy to market economy the state and its people con-
fronted two main problems:

1. to create a legislative basis for the balance of relations between people
and existing power (power for people or people for power);

2. to find out a legislative basis for transferring the right of national or
state property to private owners.

It is proved by science and practice that right without any obligation brings
to impunity and violence, whereas right accompanied by carrying out one’s ob-
ligations brings to high efficiency and progress. The process of transformation
and restructuring of state machinery and economic management system in the
newly born Republic of Armenia was carried out spontaneously under the aus-
pices of the idea of “transitional period”. Having no strategy of priority direction
and no program of social-economic development in the period of independ-
ence, the country was in the process of search of new ideology and new policy.
As a result during that period Armenia saw the change of 15 governments.

The year 2018 was particularly significant for the Republic of Armenia.
Three jubilee dates in the history of the Armenian people and Armenian state-
hood were celebrated in the Republic: the 2800th anniversary of Erebuni for-
tress — the ancient capital of Armenia; the 100th anniversary of the first Armenian
Republic proclaimed on May 28, 1918 and the 25th anniversary of establish-
ment of diplomatic relations between the Republic of Armenia and the Russian
Federation (since February 15, 1993). In honor of the last event, on February
15, 2018, at the Armenian Embassy in Moscow, the presentation of consumer
goods produced in the Republic of Armenia was held, where the following items
were presented: Armenian cognac, Armenian carpets, Armenian silverware and
clothes. All the samples of the goods exhibited were the products of the tradi-
tional national craftsmanship and decorative-applied art. This testifies to the
absence in the republic of a highly technological industry of modern scientific,
technical and innovative level.

Since 1990, the Human Development Index (HDI) has been included in the
Program for the Evaluation of Country’s Achievements in the Field of human de-
velopment. According to the data of the UN, in terms of the IHD the Republic of
Armenia was in the 85th place in the world (by the 100-point scale). The share of
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industrial production of Armenia in 2017 made one third of GDP, while GDP per
capita was $3727.7 (by this index Armenia was in the 117th place in the world). Of
the 193 UN members, 186 were analyzed. The program states: “The true wealth
of the people is the people themselves”. This definition corresponds to one of
the articles of the Constitution of all states: “Man is the supreme value”. The
HDI is practically a quantitative measurement of human freedom and the most
important indicator of a country’s socio-economic level.

Place of the countries according to HDI (in 2010 and 2015)

According to the HDI, the UNO grouped all countries - UN members into
4 groups:
1. Countries with the highest HDI - 4 countries;

2. Countries with a high HDI — 42 countries;
3. Countries with an average HDI — 42 countries;

4. Countries with a low HDI — 42 countries.

Among the listed countries only the USA, Japan, Germany and France are
included in the first group of countries. The Republic of Armenia is included
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in the list of countries of the third group. It can be seen from the table that in
five years (2010-2015) the Republic of Armenia fell from the 76th to the 85th
place and thus moved from the second group to the third group. Thus, during
the period of its sovereignty, Armenia found itself in the last place among the
post-Soviet countries.

One of the reasons for the decline in the HDI is the shadow economy in
Armenia. Under the shadow (hidden) economy we mean the production, sale of
goods and paid services not accounted for by official statistics with the pur-
pose to conceal these activities from taxation. The main economic factor in the
development of the shadow economy is the imperfection of the privatization
process, high taxes, low social standard of living, high unemployment, weak
control by law enforcement agencies to curb illegal and criminal activities. Such
indicators are typical of underdeveloped States. For the sovereign Republic of
Armenia, the problem of creating a legislative basis and developing a strategy
for social and economic development is of high priority.

In order to choose an orientation in creating a legislative basis for over-
coming the social and economic crisis, we propose in the following chapters
some directions of the strategy based on the analysis of economic recovery
processes in countries that have successfully overcome crises and managed to
take a leading position in the world market system within a short span of time
(5-8 years). Scientific-methodological notion of social-economic development
of the country is closely connected with historical conditions of the country in
the past and with analysis of its state at present without which it is impossible to
develop a strategy of improving economy and state ma nagement for the future
perspective. The balance of rights and obligations in the property law provides
the basis for development and progress.

ARMENIAN DIASPORA

The strategy of social and economic development of Armenia should be de-
veloped taking into account the Armenian Diaspora factor. The total number of
the Armenian population living worldwide varies, by different estimates, between
8 and 10 million people, which makes 65-80 % of the total Armenian population
in the world. As mentioned above, about 3 million people live in Armenia, that
is, less than one third of the world’s Armenian population; 150 000 people live in
the de-facto independent Republic of Artsakh (Nagorno-Karabakh) and 120000
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people live in the Javakhk district of neighboring Georgia. The largest number
of Armenians (as of 2018) lives in the Russian Federation (about 3 million peo-
ple), in the USA (about 1 million people), in France (more than 600000 people).
Armenian communities are also active in Argentina, Lebanon, Syria, Iran, Turkey,
Canada, Ukraine, Greece, Australia and in other countries. The legislation of the
Republic of Armenia has a separate status in the Constitution (Article 19) with
respect to the Diaspora, which consists of two paragraphs:

1. Republic of Armenia carries out the policy aimed at comprehensive
relations with Diaspora that include maintaining national identity and
contribute to repatriation.

2. Republic of Armenia on the basis of International Right facilitates the
process of preserving the Armenian language, Armenian historical and
cultural values, as well as development of Armenian educational and
cultural life in other countries.

These two paragraphs of the Constitution do not contain any informa-
tion about the role of Diaspora either in the economic life of the republic or
in social-economic policy of the republic. In the official Address to the 6th
Forum of Armenian Diaspora on February 27, 2017 the former Prime Minister of
Armenia declared: “Armenian Diaspora is the second half of the Armenian state.
Armenian Diaspora is the advantage for Armenia. Armenian Diaspora possesses
mighty potential in the world’s science, business, advanced systems of manage-
ment in different branches of the world’s economy”,

Such a declaration of the Prime Minister inspires confidence and a wish
to assist in socio-economic development of the Republic of Armenia. However,
the Constitution of the republic of Armenia lacks any law or system of legisla-
tive acts that could serve as a basis for making investments into the economy
of Armenia.

There is a great difference in the relation to property of the citizens of
Armenia and the Armenians who live in the Diasporas worldwide. If the citi-
zens of the Republic of Armenia consider themselves full masters of their
Motherland, as recent events and qualitative changes in the country have shown,
Armenians living in the Diasporas have only one idea in mind: “To be a part of
the Motherland”. It stands to reason that the capital of Armenian Diaspora is
the most profitable source for strategic development of the republic’s economy.

The advantage of investments made on the part of Diaspora is that under
favorable conditions almost 100 % of income can remain in Armenia and be in-
volved in the development of its economy. Meanwhile, the profit gained from
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the investments of foreign companies is transferred from the republic to the
banks of the investors in different foreign countries.

Capital investments require guarantees from the government at all stag-
es of the capital transaction. However, in the Constitution of the Republic of
Armenia all the three branches of government do not have institutional struc-
tures or supervisory organizations to support and control investments made by
the Armenian Diaspora. At the same time, the head of the Ministry of Diaspora
of Armenia should have real powers and hold the post of one of the first deputy
prime ministers of the Republic.

Institutional structures or special boards that reflect interests of the
Armenian Diaspora should be established under the Government, National
Assembly and in the system of legislative and judicial power in the Republic
of Armenia. The strategy of social-economic development of the republic of
Armenia should be worked out in the framework of scientifically-based pro-
gram of the development of each separate region of the republic in compliance
with requirements of the market economy laws and with the regulatory role of
the state for a definite short- or long-term period (1, 3, 5, 10, 15, 20 years).

The signing on November 25, 2017 in Brussels of the Agreement on
Comprehensive and Extended Partnership and Cooperation between the
Republic of Armenia and the European Union (EU) allowed Armenia to enter
the European market space on a qualitatively new level, which, in its turn, will
contribute to the improvement of the socio-economic growth of the Republic
of Armenia.
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RECOMMENDATIONS

Proceeding from the abovementioned material, it is appropriate to take
Into consideration a number of recommendations for the legislative and execu-
tive authorities, which, if adequately implemented, can eliminate the shortcom-
Ings and omissions in the drafting of the Constitution of Armenia, based on the
proposed recommendations that comprise the following 10 points:

1. Include paragraphs 2 and 3 in Article 10 of the Constitution of the Republic
of Armenia.

Paragraph 2: Obligations of property, right to transfer property.
Paragraph 3: Protection from expropriation, Ownership of natural resources.

2. Include in Article 19 (Diaspora of Armenia) of the 2015 Constitution of
Armenia a clause on creation of institutional structures in 3 branches of
power: legislative, judicial, and executive.

3. Make a list of values that serve the basis of national and state security of
the Republic of Armenia.

4. Establish an independent state commission of experts under the Prime
Minister of the Republic of Armenia on making decisions regarding the
sale of state property and natural resources important for national and
state security. All decisions of this commission should be made on the
basis of expertise by cadastral agencies or state-recognized experts whose
activities should be under state control

5. Deprive the mandates, privileges and powers of the officials of the
National Assembly, the Government of the Republic of Armenia and
persons representing the legislative, executive and judicial authorities
of the Republic of Armenia engaged in entrepreneurial activity with the
purpose of making profit, according to Articles 95 of Chapter 4, 148 of
Chapter 6, paragraph 6 of Article 164 of Chapter 7 of the Constitution of
the Republic of Armenia, and the conclusion of the expert commission.

6. Establish special “Particularly Favorable Zones” for investment in the towns
of Gyumri and Spitak and to work out in these towns a tax-free economic
system with the purpose of development entrepreneurship and increase
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of the population of these regions. Give preferences in these regions with
the purpose of building social dwellings for the victims of the earthquake.

7. Develop strategic programs for socio-economic development of the
Republic of Armenia on the basis of sectoral and territorial programs and
plans developed by local self-government authorities.

8. On the basis of the “Declaration on Allied Cooperation between the
Russian Federation and the Republic of Armenia” of September 26, 2000,
oriented to the 21st century, develop and create favorable conditions for
the implementation of the 15 clauses of this state document signed by the
Presidents of the two states.

9. To strengthen the Russian-Armenian commonwealth, consider additional
security of Armenia’s state borders and implementation of economic
integration programs between Russia and Armenia. At the same time, it is
necessary to strengthen the work of ideological and political importance
between the two countries in order to preserve friendly relations that
have a long history.

10. Establish a Research Institute of World Economy under the Government
of the Republic of Armenia to develop priority directions and strategies
for socio-economic development of the Republic of Armenia by regions
and sectors. The Institute is expected to have three divisions:

* Macroeconomic and microeconomic council with the participation of the
heads of successful international companies.

* Scientific research and strategic council with the participation of
recognized scientists and theorists.

* Board of Trustees with the participation of renowned public figures and
headed by the Prime Minister of the Republic of Armenia.

This study is a logical summary of research and practical experience of the
author in recent decades. The undertaken analysis of socio-economic develop-
ment and of the interaction of the Republic of Armenia with the countries of the
post-Soviet space and with the states on the international arena, vividly reveals
the real opportunities to improve the welfare of the Armenian people according
to the principle: “The supreme law is the welfare of the people”.
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ABBREVIATIONS

A.D./n3 - Anno Domini / oT Poxaectsa Xpuctosa (H.3.)
Arm SSR - Armenian Soviet Socialist Republic
ASCRANS —  Armenian Scientific Center of Russian Academy of Natural

Sciences
B.C. / no H.3. - Before Christ / no Powpectsa Xpucrosa (ao H.3.)
CCCP of Armenia -~ Central Committee of the Communist Party of Armenia
CCA - Currency Control Act
CEM / K34 - Chinese Economic Miracle / KuTaiickoe JKkoHOMUYecKoe Yyno
CPI - Corruption Perception Index
DIC - Deposit Insurance Corporation
DM - Deutsche Mark (German Mark)
EBA - Emergency Banking Act
EU - European Union
FIA - Foreign Investment Act
FRG — Federal Republic of Germany
F(RICS) - Fellow (Royal Institution of Chartered Surveyors)
GAAP - Generally Accepted Accounting Principles
GDP - Gross Domestic Product
GDP / BBIN ~ Gross Domestic Production / BHyTpeHHwii Banogsiit MpomykT
GEM - German Economic Miracle

GSR / BLUM — Great Silk Road / Benukuii LLlenkoesiit MyTs

IASUPW — International Academy of Spiritual Unity of the Peoples of the
World

IFRS / M®C — International Financial Reporting Standards / MesxayHapoaHbiii
PuHaHcosbid CtaHpapt

IHD (HDI) / N4P — Index of Human Development (Human Development
Index) / Mnpexc Yenoseueckoro Pa3surtua

JEM - Japanese Economic Miracle

MIWEI — Moscow Institute of World Economy and Informatization

ND - New Deal

NRA — National Recovery Administration

NIRA — National Industry Recovery Administration

PCIA / HKB[, -People’s Commissariat of Internal Affairs / Hapopmblit
Komuccapuar BHyTpeHHUX aen
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PRC / KHP — People’s Republic of China / Kutaitickas HapopHas Pecnybnuka

RANS / PAEH — Russian Academy of Natural Sciences / Poccwiickan Akanemun
EcrectBeHHbiX Hayk

RAS / PAH — Russian Academy of Sciences / Poccuitckan Akaaemua Hayk

RSFSR / PC®CP — Russian Soviet Federative Socialist Republic (Poccuitckan
Cosetckan PegepatusHan Counanuctudeckan Pecnybnuka)

RAA/ PAX —  Russian Academy of Arts / Poccuitckan Akagemna Xynomecrs

R&D / W&P - Research and Development / Mccneposanue n Pazsutue

SEA / tOBA — South- Eastern Asia / KOro-socto4Hasa Asua

SME / CP3 - Social Market Economy / CoumanbHan PbiHOYHaA IKOHOMMUKA

SSA / CAB -  Social Security Act / CoumanbHbiii AKT beaonacHocTH

UNO / OOH - United Nations Organisation / Opranu3zauma O6beauHeHHbIX
Hauui

USA /CLUA - United States of America / CoegunenHble LLITaTbl AMEPHKK

USD ($ US) — United States Dollar / Nlonnap CLLA

USSR / CCCP —Union of Soviet Socialist Republics (Soviet Union) / CCCP (Coto3
Cosetckux Counanuctuyeckux Pecnybnuk, Coserckuit Coros)

WEF / B2® - World Economic Forum / BceMUpHbIA IKOHOMUHECKHIA POPYM

WTO / BTO - World Trade Organization / BcemupHan Toprosas Oprannsaumns
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ing et les techniques du management.
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SOMMAIRE

L'objectif de ce travail est d'élaborer un programme national de reprise
economique de la Nouvelle Armenie. Le programme, présenté dans ce livre est
congu pour recréer une Arménie prospére en suivant le principe selon lequel
«La loi supréme est le bien du peuple».

La ressource principale de la richesse nationale de I'Arménie est la nation
arménienne avec son patrimoine culturel et son potentiel scientifique. La na-
tion, qui vit sur le territoire de '’Arménie moderne, ainsi que sur une partie du
territoire historique de la plus ancienne nation arménienne et a I'étranger, dis-
pose aujourd’hui de toutes les conditions préalables a la sécurité économique et
a la prospeérité de toute la région.

L'expérience mondiale en matiére de réformes systémiques de la gestion de
I’économie montre que les ressources naturelles et humaines limitées ne con-
stituent pas un obstacle a la fixation des prix des biens et services produits, ni
au developpement de I'economie du pays dans son ensemble.

En utilisant efficacement ses propres ressources et en se basant sur
I'expérience législative des pays économiquement développés, ainsi qu'en suiv-
ant le programme développé dans ce livre pour améliorer les conditions du
marche pour la protection et la préservation des biens, I'indemnisation et la
restitution des valeurs perdues, I'’Arménie est capable de surmonter la crise
économique et d’entrer sur le marché mondial.

Cet ouvrage s'appuie sur la nécessité de créer de nouvelles conditions pour
un climat favorable a I'investissement et & un développement innovateur de la
République d’Arménie et présente des recommandations concrétes pour leur
mise en ceuvre.

Mikaelyan Artashes % W
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Décision du Bureau du Conseil scientifique du Centre scientifique
armenien ASNR

Centre scientifique arménien de Académie des sciences naturelles
de la Fédération de Russie (CSAASNR)
Fédération de la Russie, 119049, Moscou, Leninsky avenue, batiment 6/7

EXTRAIT

du proces-verbal

du Bureau du Conseil scientifique du CSAASNR
n" 0113 du 26 janvier 2020

SUJET:
Monographie d'A. D. Mikaelyan «Stratégie pour un développement socio-économique de
I’Arménien.

PRESENTATEURS:
Gasparyan M.Yu., Kulakov K.E., Leontiev B.B., Mamajanov H.A.

DECISION :

La monographie d’A.D. MIKAELYAN sur la «Stratégie pour un développement so-
cio-économique de I'’Arménie» est un premier pas vers la philosophie du droit économ-
ique, de I'Etat arménien et de la réforme économique de I'Arménie depuis le génocide
armeénien.

Lauteur présente son concept basé sur une analyse approfondie du droit interna-
tional, des interprétations socio-économiques et juridiques des ceuvres des penseurs
arméniens anciens, médiévaux, modernes et contemporains (Mkhitar Gosh et Sparapet
Smbat), des principes socio-économiques de Saint. Grégoire de Tatev, de la Constitution
de I'époque des Lumiéres pour I'Arménie libre de Shakhamir Shahamirian de 1772,
«Piege de la gloire» et «La ciblen, des travaux du mentor Abramovitch Bunyatyan,
I'un des principaux représentants des traditions russes et mondiales de la recherche
cyclique en économie, IFRS (International Financial Reporting Standards/Normes inter-
nationales d'information financiére), GAAP (Generally Accepted Accounting Principles/
Principes comptables généralement acceptés), de I'histoire de I'économie mondiale et
des sujets de droit dans le systéme du marché contemporain.

La publication de cette monographie scientifique constitue une étape importante
dans l'activité professionnelle du scientifique Artashes Davidovich MIKAELYAN. La mon-
ographie «Stratégie pur le développement socio-économique de I'Arménie» montre les
résultats des recherches et des développements scientifiques, en fournissant les résul-
tats des travaux pour évaluation aux collégues et spécialistes dans ce domaine.
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Cette publication confirmera A.D. Mikaelyan en tant qu'auteur, et influencera
positivement son classement scientifique.

Cette monographie est le fruit d’'une longue recherche scientifique dans un do-
maine pointu, attendue par un large public. Il s'agit simplement d’un moyen pour
familiariser la communauté des experts avec les nouvelles hypothéses, théories et con-
cepts concernant les défis et dangers du monde moderne auxquels est confrontée notre
civilisation.

Louvrage d’A.D. Mikaelyan, comme la «Cinquiéme dimension» de Sergey V.
Dolmatov, révele un savoir d’une série d'insight et d’éclairages internes, nous ouvre
a une vision holistique et nous livre une vision compléte de sa réalité volumétrique ,
abordable sous tous ses aspects . Seul Sergey Nikitovich Mergelyan, en son temps, en
a été capable.

L'ouvrage en question s’adresse aux spécialistes du droit international, constitu-
tionnel, civil et économique, de I'histoire de I'Etat et du droit, aux chercheurs, étu-
diants, diplémés de troisiéme cycle, ainsi qu'a un large éventail de lecteurs intéres-
sés par les problémes de développement socio-économique des sujets de droit, par
Pinteraction du processus de mondialisation sur ceux-ci.

DECISION

Recommander la monographie scientifique d’Artashes Davidovich MIKAELYAN, docteur en
sciences économiques, professeur, académicien de I'’Académie des sciences naturelles de
Russie (ASNR) , sur «La stratégie pour un développement socio-économique de I'Arménie»
d la presse.

La décision a été prise 4 I'unanimite.

Gasparyan Martik Yurikovich _r_{' ? SE*‘“’ 7"“2'/.\:‘..--—

Président du CSAASNR et du département d’économétrie, de qualimétrie et de
détermination de la valeur de I'Académie des Sciences naturelles de la Fédération de
Russie, docteur en sciences, professeur, membre du Conseil scientifique de I'Académie
des Sciences naturelles de la Fédération de Russie, membre du Présidium du ASNR,
académicien du ASNR, de I’ Académie des Arts de Russie ; de I'Académie Internationale de
I'Unité Spirituelle des Peuples du Monde, et de EWAN

Kulikov Kirill Yurievich %.%}.m g

Secrétaire scientifique du département «Econométrie, qualimétrie et problémes de

détermination de la valeur de I’Académie des Sciences naturelles de la Fédération de

Russie,, docteur en sciences, professeur du génie civil de I'Université d’Etat de Moscou ;

SRICS, REV, membre correspondant de ’Académie des Sciences naturelles de la Fédération
e Russie.
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PREAMBULE

Artashes Mikaelyan est connu dans le monde scientifique et universitaire,
dans la communauté professionnelle des économistes de Russie et d’ Arménie,
dans l'espace post-soviétique, le Vieux Monde, I'Empire céleste et au sein de
la diaspora arménienne de la planéte Terre, comme 'un des pionniers scienti-
fiques soviétiques pour une économie de marche libre.

Son travail scientifique fondamental «Stratégie pour un développement
socio-économique de I’Arménie» est un phénomeéne nouveau dans la réalité
arménienne et un premier pas vers I'étude de la philosophie du droit économ-
ique, de la gouvernance arménienne et des réformes économiques en I'Armenie
depuis le Génocide des arméniens de 1915.

L'auteur expose ses conceptions basées sur une analyse approfondie du
droit international, du Code des Lois de Mékhitar Gosh, des interprétations
socio-économiques d’ceuvres des penseurs arméniens anciens, meédiévaux et
modernes; de I'histoire de la macroéconomie mondiale et des sujets de droit
dans le systéme du marché contemporain.

Depuis des temps immémoriaux, le peuple arménien était un créateur; et
son systéme de gouvernance était un puissant instrument créatif de gouvern-
ance. Preuve en est - les représentations rupestres de |‘univers et I'‘¢popée des
pétroglyphes de Gegham et Syunik, les bas-reliefs de Portazar. Il y a aussi les
Etsaguirs (,écriture de chévre* - la plus ancienne forme d‘écriture au monde,
non encore déchiffrée a ce jour); des constructions antiques, et méme des car-
actéres de |‘alphabet arménien.

Le Code des Lois de Mékhitar Gosh a servi de base pour la gouvernance de
la Principauté de Cilicie et du droit pirate — partie du droit international. Cela
a permis aux citoyens de la Principauté de Cilicie de devenir acteurs et pro-
ducteurs. A cette époque les puissances maritimes, telles Venise et Génes
, importaient matiéres premiéres et marchandises étrangeres de tous les coins
du Vieux Monde alors que la Cilicie exportait ses produits finis . Le Code des Lois
de Mékhitar Gosh a constitué la base d'une premiére constitution démocratique
pour I'Europe continentale (adoptée en Pologne sous Sigismond Auguste).

Sur la base de ces écrits , mémoires du concept philosophique du droit du
peuple arménien et en particulier le Code juridique de Mékhitar Gosh, Artashes
Mikaelyan décrit le droit commun, les us et coutumes du peuple armenien et
les transpose dans les conditions socio-économiques et politiques actuelles de
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I'Arménie et crée ainsi une plate-forme pour des transformations économiques
contemporaines, caractéristiques de notre époque.

Il explique pourquoi les arméniens en tant que peuple indépendant doivent
eux-méme édicter leurs propres lois et les appliquer. Il passe en revue les 521
articles du recueil de lois « Nshavan ».

Lauteur explique d’une maniére documentée la périodicité des crises
économiques dues a des particularités internes de I'économie arménienne et
non a des erreurs ou imprévus ou facteurs extérieurs. Il affirme qu’une capi-
talisation excessive - c'est une norme et non pas une exception. Il souligne
I'importance de facteurs psychologiques dans le mécanisme des cycles comme
« Pesprit d’entreprise et de résultat ». Il est I'un des premiers, en Arménie, a
critiquer la théorie quantitative de l'argent.

Clest justement la raison pour laquelle |'auteur note dans son livre qu’a
I'heure actuelle, il est tout d’abord indispensable d’ apporter des modifica-
tions dans tous les documents juridiques fondamentaux, ot il devrait étre écrit
que le peuple arménien est un peuple créatif avec des relations internationales
multilatérales. La deuxieme question est celle de I’attitude a I'égard de la notion
de propriété : propriété d’Etat, propriété nationale, propriété privée. Lauteur
souligne également la nécessité de préciser les régles de transmission du droit
de propriété (gouvernemental, national ou privé) a un autre individu (ou groupe
d’individus) concernant les obligations du possédant d'ceuvrer pour le bien
commun. Si ces deux éléments fondateurs pour I'edification d’'une gouvernance
armeénienne avaient pu étre appliqués ainsi que le principe d'une privatisation
des richesses nationales lors de son indépendance, alors la liquidité de ses actifs
, obtenus par labeur incessant, n'aurait pas été détruite aprés le Génocide des
armeniens de 1915.

Sur la base des interprétations des monuments de la pensee juridique du
peuple arménien, en particulier de Mékhitar Gosh, Artashes Mikaelyan decrit
la loi commune, la vie et les coutumes du peuple arménien et les extrapole aux
conditions socio-économiques et politiques actuelles de 'Arménie, creant ainsi
une plate-forme pour les réformes économiques, qui sont des phénoménes
progressifs pour notre époque.

Artashes Mikaelyan, pour la premiére fois aprés I'économiste M.A. Bunatyan,
a utilisé le terme «longues vagues» adopté par les chercheurs de grands cycles,
ce qui signifie que les petits cycles ordinaires «s’enchainent» sur les vagues de
grands cycles.

Dans cet ouvrage, Artashes Mikaelyan présente une approche scientifique
et propose des mesures pratiques concrétes pour une réforme économique en
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Arménie dans son ensemble, y compris au niveau régional , par secteurs et
entités commerciales. Il explique comment accroitre la sécurité et 'attractivité
d’u pays en matiére d’investissement et propose des approches innovantes pour
répondre aux problémes urgents auxquels la société est confrontée.

Le livre d’Artashes Mikaelyan «Stratégie pour un développement socio-
economique de 'Arménie» est particuliérement nécessaire aujourd’hui, alors
que le monde civilisé est confronté a des processus technologiques innovants
et des mutations informatives rapides. Le monde d’aujourd’hui et ses centres
décisionnels se caractérisent par d’énormes moyens de destruction ainsi qu'une
absence totale d'entente.

Ainsi, la conception de la sécurité et de la coordination, basée sur la doc-
trine du réle des centres décisionnels (empires) en tant que concepteurs de ce
systéme de sécurité et du reste du monde-consommateur de ce systéme s'est
avérée un fake de plus. Cette conception reposait sur la rationalité décisionnelle
des centres de commandement mais ils ont montré leur totale inconsistance.
I convient donc d’adopter de nouvelles approches aux critéres permettant de
préserver les acquis réalisés. Les structures sociales compliquées du monde
actuel (des Etats ou autres structures) doivent étre pensées en tant qu’union
peuples—civilisations pouvant étre initiateurs et consommateurs de sécurité.
Cela s'applique également & I'Asie Mineure et au Proche-Orient qui , ce dern-
ier millénaire, occupent une place particuliére dans I’histoire de I'humanité et
s'avérent des communicateurs de la plus haute importance entre 'Occident et
I'Orient.

Lauteur affirme qu’au cours des différentes périodes de I'histoire seuls les
mouvements de flux des ressources, de la technologie, des connaissances et
des innovations sur le marché mondial changent alors que I' Arménie conserve
son role de communicateur principal au niveau mondial. Le Plateau Arménien
et son peuple, en tant que sujet soutien de ce communicateur entre I’Orient
et I'Occident , en sont le noyau central . Ainsi donc, ’Arménie , épicentre de
guerres et de controverses, peut se transformer en point de communication-clé
entre le Nord et le Sud, I'Orient et I'Occident.

Les événements actuels en Asie Mineure et Proche-Orient ont plusieurs
dimensions. La plus importante d’entre elles - la faillitte des tentatives des trois
siécles passés a déplacer I'axe principal de communicateur du Plateau Arménien
vers I'Atlantique. Tout s'est remis 4 sa place. A I'heure actuelle, se livre une
lutte constante pour le contréle du communicateur principal qui lie le pro-
ducteur principal en marchandises et services — la Chine — aux consomma-
teurs les plus solvables - I'Europe. En témoigne I'analyse économique profonde
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de puissances & haute technologie comme la Chine présentée dans I'ouvrage
d’Artashes Mikaelyan.

Seuls les Etats, les peuples et leurs partenariats de ces territoires, fonciére-
ment intéressés, pourront assurer la sécurité de I'Asie Mineure et du Proche-
Orient. Dans ce processus, le peuple arménien a sa place particuliére et
il a 'obligation de I'occuper.

La résolution de la dénommée Question Arménienne est une préroga-
tive propre au peuple arménien et les centres décisionnels mondiaux ne sont
que des récepteurs d’intéréts dépendant des réalites du moment. La Question
Arménienne pourrra trouver résolution a condition de formater I'Asie Mineure
et le Proche-Orient selon les intéréts des peuples et des civilisations de cet es-
pace qu'ils ont fagonné en tant que communauté civilisationnelle. Pour aboutir
4 cette fin il est indispensable de disposer de ressources humaines et matéri-
elles assises sur une économie diversifiée et hautement développée.

L’Asie Mineure et le Proche-Orient ont un besoin criant d'amélioration de la
qualité de vie. Le noyau central d’un tel changement réside dans I’accession au
logement conforme aux normes contemporaines, technologiques et économ-
iques. Les besoins du secteur du batiment en logements dans ces régions
représentent des dizaines de trillions de dollars US. La création d’une industrie
du batiment, moderne et raisonnée avec tous ses dérives, permettra non seule-
ment de s'intégrer 4 un projet global mais servira de vecteur au développement
raisonné de la région.

L’Arménie et son peuple possédent les atouts nécessaires pour former le
noyau central d’un tel projet intégrationnel. Les avantages de ce projet global
sont qu'il n'est pas possible d'exproprier de son territoire et de sa population
ce bien créé face aux investisseurs étrangers lors de leurs acquisitions en res-
sources énergétiques et naturelles.

La composante civilisationnelle des ethnies, étant une donnée de base a
la formation des Etats et des alliances d’'un nouveau type, pose de nouveaux
défis quant a l'appréciation de sa place et également de sa sauvegarde. En
particulier, il aurait été plus adéquat  d'intituler la « Conférence pour les
questions des réfugiés d’Azerbaidjan » en « Conférence pour I'evaluation des
conséquences de la destruction de la civilisation des régions Kouro-Araks et de
I'Arménie pré-Caspienne ». En fonctionnant & Iancienne, nous aidons les pre-
dateurs de I'aréale civilisationnelle arménienne, nous légitimons les prétentions
de groupes sociaux et nationaux, nomades et usuraires de toutes sortes, par nos
marmonnements incompréhensibles sur I'intégrité des territoires, des Etats et
du droit des nations & s'autodéterminer.
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Les territoires habités par les peuples possédant un héritage civilisationnel
pluriséculaire et détruits par les représentants d’autres normes civilisationnelles
et culturelles, sont des territoires 3 mouvement de libération nationale. Lors de
situations de luttes de libération nationale, il convient de dialoguer non avec
les destructeurs des civilisations existantes mais avec les peuples autochtones
vivant dans ces entités étatiques.

Le potentiel scientifique de notre auteur réside dans sa restitution créa-
trice : Artashés Mikaelyan se pose en innovateur qui, ayant concentré sa lonque
expérience et ses déductions, perfectionnant ses connaissances, purifie son ca-
nal énergéetique, génére de I'Energie, de la Force, de PAmour envers la Patrie.
UArménie dispose de ressources naturelles et intellectuelles héréditaires indis-
pensables 4 la conception d’une solide stratégie scientifique pour un développe-
ment socio-économique.

Se référant a son expérience théorique et pratique, I'auteur arrive a la con-
viction que toute etude scientifique doit débuter par I'étude des racines du
peuple afin de définir les tendances et la conformité de son développement i
court et long terme.

Au regard de ce qui a éte exprimé ci-dessus, nous pouvons affirmer pleine-
ment que la parution de l'ouvrage d’Artashés Mikaelyan « Stratégie pour un
développement socio-économique de I'Arménie » est dans I'air du temps et
nécessaire non seulement pour 'Arménie mais pour le monde entier dans la
mesure ou il contribue @ une connaissance plus approfondie des processus en-
clenchés a I'heure actuelle dans le monde, etr rétablir la place de communica-
teur de '’Arménie et de son peuple sur I'aréne mondiale.

Martik Yurikovich Gasparian ,4' f} ;ﬁm_’_r%..f-

Académicien,

Membre du Conseil scientifique de I'Académie des sciences
sde la Fédération de Russie,

Membre du Présidium de I'Académie des sciences naturelles
de la Fédération de Russie,

Responsable de ARMAEN et du Centre International indépendant juridique et
scientifique d'expertise et d'évaluation pour réparation et restitution, Membre
du Comité scientifique eurasien pour la science et les technologies de pointe,
Docteur en sciences économiques, professeur.
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CRISES SOCIO-ECONOMIQUES
DANS DIFFERENTS PAYS

L'histoire du développement socio-économique de nombreux pays dans le
monde montre qu'ils ont di faire face a de profondes chutes de production,
a des crises financieres, 4 un chémage massif, a des conflits socio-économ-
iques et politiques. Plusieurs Etats européens ont également connu de pro-
fondes crises économiques. La base législative pour sortir ces pays de la crise a
été fournie par les lois fondamentales des Etats contenues dans la Déclaration
d'indépendance et la Constitution de chaque pays. L'expérience, les moyens et
les méthodes pour surmonter les situations d’urgence et de crise trouves aux-
quels ont eu recours les cercles dirigeants de ces pays peuvent étre utiles a |a
République moderne d’Arménie.

Voici un résumé de I'histoire de la reprise aprés la profonde crise socio-
économique et politique dans des pays développés tels que les Etats-Unis, la
France, I'Allemagne, le Japon, la Chine et Singapour. Non seulement les mesures
économiques et politiques, mais aussi les fondements juridiques de la gouvern-
ance, tels qu'ils figurent dans la Déclaration de souveraineté et la Constitution,
ont contribué a cette sortie de crise.

ETATS-UNIS D’AMERIQUE (USA)

Le tout premier Etat ayant subi la profonde crise économique du XXe siécle a
éte les Etats-Unis d’Amérique. Les auteurs de la Déclaration d'indépendance des
Etats-Unis (4 juillet 1776) étaient les membres d’une commission composée de :
I'avocat et architecte Thomas Jefferson, 33 ans (chef de la commission), et des
hommes politiques célébres : John Adams, Benjamin Franklin, Roger Sherman
et Robert Livingston. Les trois premiers sont devenus par la suite présidents des
Etats-Unis. Le principal sujet de discussion lors de la rédaction de la Déclaration
d’Indépendance a été le point relatif a la définition du droit a la propriéte privee.
Il n'a pas été reconnu en tant que facteur déterminant du développement, de
la liberté et de la justice. La Déclaration d’Indépendance déclare: « Tous les
étres humains sont créés égaux et sont dotés par le Créateur des droits
inhérents et inaliénables a la vie, a la liberté et au bonheur » . Le droit de
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propriété privée n’est pas un droit naturel ; ce n'est pas un droit primaire, mais
il permet de déterminer le degré de civilisation ; il n’a pas d’origine naturelle,
mais est un fait légal apparu historiquement dans la vie publique. Lorsque le
droit appartient a un groupe de personnes qui cherchent a soumettre le peuple
pour tirer profit de son exploitation alors le droit et le devoir du peuple est de
renverser ou changer un tel gouvernement pour garantir sa sécurité future.

Un gouvernement fédéral se compose de trois branches indépendantes
de gouvernement - législative, exécutive et judiciaire. Chacune a le pouvoir de
controler les deux autres.

Dans I'histoire de I'économie américaine, la plus grande crise économique
du XXe siecle a été celle du nom de « Grande Dépression « (1928-1933). La
sortie de cette Grande Dépression est associée au nom du Président des Etats-
Unis Franklin Roosevelt (1882-1945). Aucun monopoliste na été en mesure de
proposer des mesures concrétes et efficaces pour surmonter la crise. Franklin
Roosevelt a proposé un programme pour sortir I'économie américaine de la
Crise.

Son programme consistait en une série de réformes économiques et légis-
latives, connues sous le nom de « New Deal « (« Un Nouveau Pacte »). La base
théorique du New Deal a été empruntée a I'économiste anglais John Keynes
reposant sur la nécessité d’'une régulation étatique de I'économie capitaliste
combinée avec un développement de relations de marché.

De 1928 a 1933 I'économie américaine a vécu une période critique.

Une Commission économique spéciale liée directement a la présidence a été
chargée d’étudier les recommandations pour une mise en ceuvre systématique
de ces principes . Elle était composée de personnalités célébres - économistes
et spécialistes du droit étatique, qui sont devenus par la suite responsables de
différentes sphéres de I'économie au sein du gouvernement des Etats-Unis.

En 1933, une Direction de la Salubrité Publique» a été créée au sein du
gouvernement des Etats-Unis dont la tiche était de surveiller le processus de
redressement de |'industrie.

Cette Direction a élaboré un ensemble de mesures économiques et sociales
en vue de surmonter la crise. La pierre angulaire du New Deal était la «Loi sur la
securité sociale» de 1935. La sécurité sociale a créé un systéme d’assurance pour
les personnes dgées, les chdmeurs et les handicapés, assise sur les cotisations
des employeurs et des employés.

Le pays comptait 17 millions de chémeurs; 3.000 banques ont fermé. Sur
proposition de Franklin Roosevelt le Congrés américain a adopté une Loi qui
dirigeait 3 millions de jeunes chémeurs dans les zones forestiéres dans le but
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d’exploiter au mieux les ressources naturelles du pays. lls ont planté 200 mil-
lions d’arbres, construit de nombreux ponts et structures d’amélioration, des
dizaines de milliers de kilométres de routes.

La « Loi pour la restauration de 'industrie » a joué un rdle important pour
sortir de cette crise économique. Les entrepreneurs de chaque industrie ont été
invités & y adhérer volontairement et a élaborer des «Codes de concurrence loy-
ale» qui, premiérement, devaient fixer les volumes de production ; deuxiéme-
ment, déterminer le niveau des salaires (12 a 15 dollars par semaine) et les heures
de travail (8 heures) ; troisiémement, répartir les débouchés entre les différents
concurrents. Une Administration Nationale pour I'Amélioration de I'Industrie
( National Industry Recovery Administration), dépendante du Président, a été
créée & cet effet pour deux ans. Cela a permis de mettre un terme au chaos
industriel et d’augmenter I'indice de production. Les adversaires de Franklin
Roosevelt ont accusé cette loi de «socialismey, ce a quoi il a répondu : «Nommez
les mesures que j'ai prises, soit de la viande, soit du poisson, mais elles sont sa-
voureuses pour le peuplen.

Le gouvernement fédéral s’est attaqué au probléme de la main-d’ceuvre
non productive et peu productive - des couches de la population de personnes
agées et des jeunes qui représentaientt un fardeau social supplementaire et une
menace pour la stabilité des Etats-Unis.

Les impdts sur les sociétés qui se sont avérés les véeritables coupables de
la « Grande Dépression « ont été multipliés par 1,5 tandis que les imp6ts des
citoyens américains ordinaires sont restés inchangés. Il était interdit aux socié-
tés de stocker de I'argent dans les banques étrangeéres, car cela déconsidérait
grandement la confiance des gens envers les banques d’Etat. Si de tels actes
étaient découverts, ces fonds étaient nationalisés sans aucune compensation.

Dans le domaine de la politique financiére, Franklin Roosevelt a proposé
au Congrés une «Loi bancaire extraordinaire» («Emergency Banking Act «),
en vertu de laquelle le systéme de la Réserve fédérale accordait des crédits aux
banques considérées comme « saines «. Le gouvernement de Franklin Roosevelt
a imposé un embargo sur I'exportation de 'or des Etats-Unis ; les banques
étaient divisées en banques de dépdt et d'investissement. La Société Féderale
d’assurance-dépéts (Federal Deposit Insurance Corporation) a été créee ; 80 %
de toutes les banques américaines ont assuré leurs dépdts : jusqu’a 10 000 $ par
100 %, jusqu’au 5000 $ par 75 % et plus de 5000 $ par 50 %. La confiance du
public dans le systéme bancaire a été rapidement rétablie.

La méthodologie, la stratégie et la politique économique dans la gestion
parl’Etat dans le cadre du « New Deal « ont confirmé le role particulier de la
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régulation de I'Etat dans le systéme de I'économie capitaliste et ont montré
qu’une régulation souple et modérée de I'économie, des sphéres sociales et
politiques, en particulier dans les périodes difficiles de développement, est
vitale,

Gréce a |'application réussie du New Deal de Franklin Roosevelt, les Etats-
%Jnis ont réussi a surmonter les difficultés et a se remettre de la crise socio-
economique. En peu de temps, le pays a pu prendre une position de premier
plan dans I'economie de marché mondiale du XXe siécle.

Ainsi, l'expérience de Franklin Roosevelt en matiére de réforme de
I'économie, des finances et de la politique socio-économique a été d’une im-
portance non seulement nationale mais aussi internationale.

LA FRANCE

La Constitution francaise a la particularité, contrairement 3 la Constitution
ameéricaine, de préciser que la propriété privée n'est pas un droit naturel de
I’'homme libre, car elle n'apparait que dans les conditions de certaines rela-
tions sociales. La Constitution francaise du 4 octobre 1958 est basée sur la
Declaration des droits de 'homme et du citoyen du 26 aofit 1789.

Le contenu de la Déclaration a été influencé par les concepts de droit
naturel des educateurs frangais du XVllle siécle, ainsi que par la Déclaration
d’indépendance des Etats-Unis. Toutefois, dans la Déclaration de souveraineté
nationale et la Constitution francaise, contrairement a la Constitution améric-
aine, la catégorie de biens était considérée comme I'un des attributs les plus
importants de la souveraineté du pays.

Larticle 1 de la Constitution francaise stipule que la France est une ré-
publique indivisible, laique, démocratique et sociale. La Constitution garantit
I'egalite devant la loi de tous les citoyens, sans distinction d’origine, de race ou
de religion. Parmi les droits naturels de I'homme figurent : la liberté, la pro-
priete, la sécurité, la résistance a I'oppression.

Selon la Constitution francaise, la propriété est inviolable et sacrée et ne
peut étre retiree que pour des raisons de nécessité sociale, dans des condi-
tions d’équité et de compensation équivalente préalable.

h
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REPUBLIQUE FEDERALE D’ALLEMAGNE (RFA)

Un autre pays européen qui a surmonté la profonde crise économique
aprés la Seconde Guerre mondiale est I'Allemagne.

Ludwig Erhard est considéré comme le fondateur du «miracle économique
allemand. Il était ministre permanent de I'économie de I'Allemagne de 1949 a
1963. 1l a écrit : « Il n’y a aucune situation économique désespérée que la vo-
lonté déterminée et le travail honnéte de tous les gens ne puissent y faire face».

Dans son concept d’»économie sociale de marchén, Ludwig Erhardt a fait
la synthése des meilleures pratiques économiques basees sur le neolibéralisme
et la philosophie de la responsabilité sociale. Le role de I'Etat se limitait 3 fixer
les priorités de développement, a superviser et a réglementer, a créer le climat
le plus favorable aux investissements et aux affaires, et dans certains cas, a ap-
pliquer une intervention partielle ou & grande échelle de I'Etat.

Pour le passage de I'économie administrative a I'économie de marche,
Ludwig Erhardt a pris les mesures suivantes : réforme monétaire visant a creer
des devises fortes; exemption de la réglementation des prix par I'Etat ; stimula-
tion de I'esprit d’entreprise privé en tant que principale source d'emploi et de
croissance des revenus réels. Selon Erhard, la base de I'économie de marché a
orientation sociale était : la propriété privée, la réglementation anti-monopole,
de faibles imp6ts pour la population.

Par suite des réformes de Ludwig Erhardt, le niveau de revenu de la popu-
lation a augmenteé et il y a eu une formation massive de la classe moyenne.
Environ 70% des travailleurs sont devenus actionnaires de la production sur la
base de la loi adoptée en 1951 concernant la participation des travailleurs 3 la
gestion de la production et I'introduction de leurs représentants dans le conseil
d’administration des entreprises.

Ludwig Erhardt a appliqué la méthode d’amortissement accélére : au cours
des deux premiéres années, il a été possible d’amortir 50 % du codt des installa-
tions de production. En 1951, une réduction directe de la base d'imposition des
colits d’investissement a été autorisée. Par la suite, au cours des années 1954~
1957, il y a eu une réduction directe des impbts sur le revenu et des salaires.
Conformément aux réformes du logement, la construction de logements
sociaux gratuits pour les familles pauvres a été considérée comme une priorité
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absolue. Afin d’'améliorer le bien-étre des pauvres, ils étaient encouragés 3 s'ins-
taller dans des maisons avec des parcelles de terrain. Les subventions en fonc-
tion du nombre d’enfants représentaient jusqu'a 30 % du colt du logement ;
des préts sans intérét sont accordés aux citoyens pauvres.

Pendant la période des réformes, le pouvoir des monopoles était limité,
En conséquence, une loi a été adoptée selon laquelle la part de marché d'un
monopole ne devrait pas dépasser 33%, celle de deux ou trois monopoles - 50%,
celle de quatre ou cing monopoles - 65% au maximum. Malgré le fait que les po-
sitions des grandes entreprises dans les secteurs des entreprises et des banques
naient fait que se renforcer, les petites et moyennes entreprises sont devenues
la force et la base les plus importantes du marché.

En Allemagne, le gouvernement a stimulé le développement des petites
et moyennes entreprises, grace auquel environ 70 % de toutes les entreprises
comptaient de un a cinq travailleurs. Les produits fabriqués par ces entreprises
représentaient environ 30% du PIB du pays. Cette politique de préférence du
gouvernement pour les petites et moyennes entreprises a contribué a I'augmen-
tation de I'emploi et a I'élimination du chémage, ce qui a entrainé une réduction
des tensions sociales dans tout le pays.

Les réformes scientifiques ont été cruciales pour le développement indus-
triel et la croissance rapide de la science et de la technologie. Cela a permis 4
I'Allemagne d’assurer sa position de leader en Europe : aprés les Etats-Unis et
I'Angleterre, I’Allemagne faisait partie des trois premiers exportateurs industriels
du monde.

En fait, Ludwig Erhardt a créé un modéle de marché idéal dans lequel les
exigences d'efficacité du marché étaient combinées avec la justice sociale et la
réglementation de I'Etat. En mettant en ceuvre le programme « Nouveau mi-
racle economique «, Ludwig Erhard s’est penché I'intervention américaine dans
la politique intérieure de I’Allemagne. Ainsi, le dialogue entre Ludwig Erhardt et
I'ambassadeur américain est connu : 'ambassadeur américain a déclaré que ses
assistants estiment que le ministére allemand de I'Economie commet des er-
reurs dans sa politique économique avec les Etats-Unis. Ludwig Ehrhardt a ré-
pondu que ses assistants affirment le contraire, c’est-a-dire qu'ils disent que les
Etats-Unis menent une politique économique erronée dans leurs relations avec
'Allemagne. Ce dialogue confirme la ferme détermination de Ludwig Erhardt a
défendre la souveraineté de son Etat.

Apres le départ de Conrad Adenauer en 1963-1966, Ludwig Erhardt est
devenu Chancelier de I'Allemagne. L'économie de I'Allemagne moderne, dont
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les bases ont été posées par Erhardt, continue de se développer & un rythme
accéléré.

Conformément aux politiciens et législateurs allemands, la base juridique
du développement de I'économie allemande est conditionnée par I'application
raisonnable de l'article 14 de la Loi fondamentale de I'Allemagne (Constitution
de la République fédérale d’Allemagne), paragraphe 1, 2 et 3, od, en plus de la
garantie par I'Etat du droit de propriété privée, le paragraphe 2 de la loi stipule
. «La propriété oblige. Son utilisation doit en méme temps servir le bien
commun». Le paragraphe 3 de l'article 14 et I'article 15 de la loi sur la propriété
limitent le droit de transférer des biens et le droit d’aliéner et d’exproprier des
terres, des sous-sols et des ressources naturelles.

Constitution de la République Fédérale d’Allemagne
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LE JAPON

Parmi les pays qui ont connu la crise économique, le Japon occupe une
place particuliére. La politique économique anticrise du Japon dans la période
de l'apres-guerre (1945-1952) peut servir de modéle pour une reprise réussie de
la crise socio-économique.

Deux bombes atomiques larguées par les Etats-Unis sur les villes japonaises
d’Hiroshima et de Nagasaki  la fin de la Seconde Guerre mondiale ont causé
la mort de centaines de milliers de civils. En 1952, I'kconomie japonaise avait
atteint les niveaux du produit national brut par habitant et de la production
industrielle d’avant-guerre. Il est aujourd’hui I'un des pays les plus développés
socialement et économiquement au monde.

Apres la reddition du Japon pendant la Seconde Guerre mondiale, les
ftats-Unis ont complétement pris en charge un certain nombre de fonctions
d’Etat dans les domaines des finances et du commerce extérieur, en établis-
sant le budget de I'Etat du Japon et, plus important encore, ont limité I'activité
du pouvoir législatif. Ce dernier a fourni aux Etats-Unis un cadre juridique qui
garantit le fonctionnement des monopoles américains sur le territoire japonais.

Au cours des deux premiéres années de son occupation, le Japon s'est
classé au dernier rang mondial en termes de rythme de reprise de la produc-
tion industrielle. Les autorités d’occupation américaines ont d’abord déclaré
qu'elles n’allaient pas assumer le fardeau de la reconstruction industrielle et
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économique. A la fin de 1945, les salaires réels représentaient 13,1 % des niveaux
d'avant-guerre.

En mars 1946, le gouvernement japonais a adopté la loi sur les mesures
économiques et financiéres d’'urgence. En ao(it 1946, le « Bureau de stabilisa-
tion économiquen et le « Comité de réglementation des prix « ont été créés sous
I'tgide du Cabinet pour gérer directement I'économie de I’Etat. L'une des lettres
du Bureau déclarait : « Aujourd’hui, plus encore que pendant la guerre, le Japon
a besoin d'une planification saine pour augmenter la production et distribuer
les marchandises de maniére égale. Il est essentiel que le Bureau devienne un
organe extraordinaire capable d’exercer un contréle économique efficacen.

La dissolution des associations monopolistiques fondée sur la directive rel-
ative « a la démocratisation du systéme économique japonais » a joué un role
positif dans la reprise économique du Japon. Sur la base de cette directive, le
gouvernement a annoncé la dissolution des sociétés meéres Mitsui, Mitsubishi,
Shimitomo et Yasuda, et leurs actifs ont été gelés.

Le gouvernement leur a accordé une compensation compléte sous forme
de titres de créance, qui etaient dus dix ans plus tard. En avril 1947, une loi inter-
disant les monopoles et garantissant des transactions equitables a ete adoptee.
Ces mesures et d’autres encore ont favorisé la libre concurrence.

Afin de stabiliser I'economie japonaise, la loi sur le contréle des devises a
été adoptée en 1949, puis en 1950 - La loi sur I'investissement étranger - qui a
donné la priorité a I'importation de technologies et de R&D (recherche et dével-
oppement) étrangeres au Japon.

Des mesures strictes ont été appliquées pour stimuler les exportations
en tant que source importante d’accumulation de capital et de reproduction
des industries de pointe. Le Japon a commencé a moderniser ses methodes
économiques et son administration publique. Sinon, elle était menacée par le
sort de nombreux pays qui étaient devenus des colonies d’Etats européens
techniquement plus développés et des Etats-Unis .

Les chercheurs japonais ont étudié les institutions et les méthodes de gou-
vernance les plus efficaces au monde dans les domaines de I'administration
publique, de I'économie, de I'éducation et de la culture. Afin de fournir une
assistance méthodologique au Japon de la part de pays trés développés, des
spécialistes de I'élaboration de systémes, de méthodes et de contrble de la
qualité ont été invités, ce qui a permis de tripler la demande de produits dans
I'ensemble du pays.

L'un des principaux facteurs du « miracle économique japonais « a été
un systéme de formation cohérent. La politique du gouvernement japonais en
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matiére de ressources humaines visait & créer une main-d'ceuvre nationale de
classe mondiale. Une grande importance a été accordée au développement
professionnel, a la sélection et au placement du personnel dans I'économie et
le gouvernement. Le critére d’évaluation des qualifications du personnel était
I'expérience de franchir les étapes de croissance suivantes:

1. niveau technique - un spécialiste hautement qualifié doit répondre aux
exigences des normes internationales;,

2. niveau organisationnel - la capacité d’'obtenir de meilleurs résultats dans
I'association et la coopération des spécialistes;

3. niveau de gestion - la capacité d‘obtenir des résultats plus efficaces des
organisateurs du travail des spécialistes;

4. niveau institutionnel - la disponibilité de développements et de réalisati-
ons scientifiques spécifiques dans un secteur particulier de |'‘économie
nationale et dans |I'ensemble de I'¢conomie.

Ce systeme de formation et ce principe de recrutement ont été strictement
suivis dans leur nomination a tous les niveaux de gouvernement. Cependant,
dans la hiérarchie du personnel de direction japonais, les cadres supérieurs
devaient avoir des compétences et étre reconnus dans le milieu des affaires. Ce
n'est qu'avec un tel systeme d'échelle de carriére qu'un professionnel pourrait
étre recommandé pour un poste de direction ou un poste public de haut niveau.

Un tel systéme de formation de spécialistes qualifiés est devenu une ga-
rantie de la plus haute qualité des produits japonais, ce qui a assuré une forte
croissance de la production (en moyenne 10% par an). Lavantage concurrentiel
des produits japonais sur le marché mondial a été préservé pendant 40 ans,
apres quoi le Japon n'a cédé sa place de leader qu’aux Etats-Unis, et depuis 1993
également a la Chine.

L’Etat japonais a accordé une importance particuliére au systéme
d’incitations a tous les niveaux de 'organisation de la production existant aux
Etats-Unis.

Le systeme de paiement et de promotion basé sur le systéme de notation a
été largement utilisé. Grace a la méthode japonaise de « transition vers un nou-
veau systéme « de rééquipement et de gestion de |'économie nationale, le Japon
a entiérement restauré en 7 ans I'économie du pays détruite par la Seconde
Guerre mondiale et est devenu I'un des cing pays du monde ayant un niveau
élevé de développement socio-économique et de bien-étre de la population. Le
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phénomeéne du «miracle économique japonais» a prouvé qu’avec des ressources
limitées en matiéres premiéres, territoriales et autres, il est possible d’assurer
un haut niveau de vie économique, culturel et de qualité de vie a la population.

Afin de genéraliser I'expérience mondiale de la gestion économique, des in-
stituts et des commissions spéciales ont été créés sous I'égide du Gouvernement
japonais avec la participation de scientifiques et de spécialistes de renom du

pays.

SINGAPOUR

Singapour, officiellement la République de Singapour, est une ville-état
souveraine et un pays insulaire (elle est située sur 63 iles, dont une ile principale
et 62 ilots) en Asie du Sud-Est. Superficie totale est de 72,5 km® ; population
est de 5,7 millions de personnes. Singapour est connu comme «le phénoméne
économique du XXe siéclen. Le pays, qui était un pays peu développé du tiers
monde, s'est transformé en peu de temps en un puissant Etat industriel doté
d'une économie de marché trés développée et d’une réglementation étatique.

Le pays se classe au 5e rang de l'indice du développement humain (IDH)
des Nations unies et au 3e rang mondial pour le PIB par habitant. Selon le FEF
(World Economic Forum - Forum économique mondial, Suisse), elle a la deux-
iéme économie la plus compétitive au monde (en 2014).
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Singapour est un Etat au commerce extérieur et intérieur trés puissant. Le
volume total du commerce extérieur (en date du 2008) est de 455,3 milliards de
dollars, dont 235,8 milliards de dollars est la part des exportations. Les princi-
paux biens exportés sont la production des industries électroniques et électro-
techniques, les biens de consommation, les produits pétroliers et les produits
de l'industrie du raffinage du pétrole.

Le pays est trés bien classé dans les domaines de I'éducation, de la santé
et de I'espérance de vie. 90 % des logements a Singapour sont occupés par
leurs propriétaires. Lindice de perception de la corruption (calculé par une
organisation non-gouvernementale «Transparency International»- Transparence
Internationale) de Singapour est égal & 84 en 2017 (sur une échelle allant de
zero (trés corrompu) a 100 trés intégre), c'est-d-dire qu'il est 'un des dix pays
les moins corrompus du monde et qu’il est en téte de la liste des pays asiatiques
selon cet indice. Cet Etat dispose d’une industrie électronique et de construc-
tion navale trés développée et d’un systéme financier et bancaire puissant. Des
recherches a grande échelle sont menées dans le domaine de la biotechnologie.
Le produit national brut par habitant en 2016 était de 52.600,6 dollars. Dans
le classement de la compétitivité du WEF, I'économie singapourienne a pris la
deuxieme place en 2014.

La stratégie du gouvernement de Lee Kuan Yew visait & transformer
Singapour en un centre financier de commerce et de raffinage du pétrole en Asie
du Sud-Est (SEA), doté d’'une économie la plus innovante, compétitive et dynam-
ique. Cet objectif a éte atteint en attirant un grand nombre d’investissements
étrangers et en favorisant le développement du commerce et de I'industrie. Un
environnement favorable pour les investisseurs a été créé en réduisant les taux
d’imposition. Singapour est classée cinquiéme dans le classement des systémes
fiscaux du monde. Seuls 4 types de biens importés sont soumis 4 la taxe - les
spiritueux, le tabac, les produits pétroliers et les voitures. Au total, le systéme
fiscal de Singapour comporte 5 taxes, dont I'une est I'impét sur le revenu et |a
seconde est I'impdt sur les salaires. Le taux d’imposition total est de 271 %.

Le début de la transition vers le systéme de I'économie du marché a été
marqué par la lutte contre la corruption. Afin d’éradiquer la corruption aux
plus hauts niveaux du pouvoir, le Premier ministre de I'époque, Lee Kuan Yew,
a créé un conseil indépendant sous la supervision du gouvernement, qui avait
le pouvoir d’enquéter méme sur les fonctionnaires de I'Etat eux-mémes, leurs
amis et leurs proches. Selon I'indice de perception de la corruption établi par
I'organisation non gouvernementale internationale Transparency International,
en 2017, le classement de Singapour est de 84 (sur une échelle de cent points).

¥
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Ainsi, Lee Kuan Yew a mis en ceuvre le principe de la suprématie de la loi
et de I'égalité de tous devant la loi, y compris les fonctionnaires aux plus hauts
niveaux du pouvoir et leurs proches.

Le systéeme législatif du pays, hérité de la domination coloniale anglaise, a
eté modifié : les salaires des juges ont été fortement augmentés et les meilleurs
avocats du pays ont été engagés pour exercer la fonction de juge. Les groupes
mafieux ont été brutalement réprimés. Les violations de la loi - corruption, vol,
violence, trafic et consommation de drogues - sont sévérement punies par des
peines de mort.

En appliquant cette stratégie efficace du développement socio-econom-
ique, le gouvernement de Lee Kuan Yew a réussi a créer un systéme d’économie
de marché efficace et transparent, réglementé par I'Etat, en une seule généra-

tion.

La stratégie du développement social et économique des Etats susmen-
tionnés, qui vise a transformer leurs économies pour qu’elles entrent dans le
systéme de marché mondial et surmontent la crise économique, ne peut étre
pleinement acceptée par les autres Etats comme référence. Il peut étre pris en
compte comme référence pour I'élaboration de leur propre stratégie socio-eco-
nomique, en tenant compte des caractéristiques et des ressources spécifiques
de chaque pays.

Pour créer sa propre stratégie de développement social et economique,
chaque pays adopte adopte la Déclaration d’Independance et la Constitution.
La Constitution est le principal document juridique qui définit les fondements
des systémes politique, juridique et économique de I'Etat. Dans toutes les con-
stitutions que nous avons analysées le point essentiel est que le peuple est le
principal représentant de la souveraineté,
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REPUBLIQUE POPULAIRE DE CHINE (RPC)

Le pére du « miracle économique « chinois est considéré comme étant
Deng Xiaoping, le Président de la République Populaire de Chine, qui, tout en
maintenant les principes du gouvernement centralisé et planifié, a introduit les
fondements et les principes de la transition de I'économie vers le systéme de
marché. Les réformes de Deng Xiaoping peuvent étre résumées en quatre do-
maines principaux: s

- la modernisation de I'agriculture,
- la modernisation de l'industrie,
- la modernisation de la science et de la technologie, -

- la modernisation et de I'armee.

Deng Xiaoping a fait valoir que la Chine en est aux premiers stades du so-
cialisme et qu'il est du devoir du Parti communiste de construire un soi-disant
«socialisme avec des caractéristiques chinoises». Grice a cette synthése des
deux systémes économiques sous contrdle de I'Etat, la République Populaire
de Chine a pris la premiére place dans le monde en termes de développement
economique.

Le 24 octobre 2017 le XIX Congrés de la Chine s’est achevé sa session. Il a
developpé les principales orientations de la stratégie de développement socio-
économique de la Chine dans le monde global moderne. Parmi eu, il convient
de souligner les suivants:

- Nous n'avons pas besoin de nous adapter d des idées étrangéres;
- La Chine ne se conforme pas toujours au style de pensée de I'Occident;

- travail et la haute qualité des produits nationaux gréce @ I'introduction
généralisée des futures technologies innovantes dans I'économie;

- une guerre nationale féroce contre la corruption;
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- Introduction du concept de «morale de la gestion politique de I'Etat».

Toutes ces priorités de gestion économique stratégique visent a assurer la
position de leader de la Chine dans le monde.

LA GRANDE ROUTE DE LA SOIE
ET RELATIONS ARMENIENNES-CHINOISES

Aprés avoir obtenu son indépendance poli-tique en 1991, la République de
I'Arménie a acquis le droit d’adhérer au systéme économique mondial et donc
est devenu une partie organique de I'économie mondiale.

Dans le processus de la création et de la realisation du programme stra-
tégique du développement socio-économique de I'Arménie, il est nécessaire
de prendre en compte tous les changements et vecteurs de développement du
marché mondial dans son ensemble dont les parties sont interdépendants et
mutuellement connectés.

En entretenant des relations amicales étroites avec la Russie et s'efforcam
d’améliorer et d’approfondir ces relations (quelles qu'en soient les raisons de ce-
tte coopération - économiques, sécurité de P’Etat ou autres), ’Arménie, en fait,
a trois alternatives principales pour entrer dans le systéme du marché mondial:

1. Rejoindre I'unité européenne et le marché occidental en gros. Pour cette
alternative I’Armeénie n’a ni avantage concurrentiel, ni base matérielle, ni des bi-
ens susceptibles de répondre aux exigences de ce marché et aux conformiteés de
ses normes, ni une réelle opportunité d'occuper une niche stable sur ce marché.

2. Lier la perspective principale du développement socio-économique de
I’Arménie avec le marché de I"'Union Douaniére, y compris la Russie.

3. Continuer a coopérer avec la Russie et I'Union Douaniére et en méme
temps a chercher de nouveaux vecteurs possibles du développement de la
coopération écono-mique en se basant sur ses liens historiques traditionnels,

A ce stade, le développement des relations économiques entre I’Arménie
et I'lran et la Chine peut étre considéré comme une telle orientation. De telles
relations ne contredisent pas, mais au contraire complétent l'orientation
vers les marchés de la Russie et de I’'Union douaniére sur le plan économ-
ique et geopolitique.
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Le développement de ces relations permettra une certaine diversification
de I'économie arménienne, d’autant plus qu’avec ces deux pays, I'Arménie a une
histoire millénaire de relations commerciales traditionnellement actives.

Le développement des relations économiques entre 'Arménie et I'lran est
quelque peu entrave par les relations moins favorables et tendues entre I'lran et
I'Occident, qui ont été particulierement aggravées par le programme nucléaire
iranien. Toutefois, de telles difficultés n'existent pas dans le cadre des relations
avec la Chine. Pendant de nombreux siécles - la période correspondant a la
Grande Route de la Soie - I'Arménie a entretenu des relations commerciales ac-
tives avec la Chine et a largement contribué a la formation de la Grande Route
de la Soie.

La Grande Route de la Soie est née dans la ville chinoise de Xi'an, d’ou elle
s'est ramifiee dans deux directions - le Nord et le Sud. Les Chinois ont appelé
leur pays Zhong Guo, ce qui signifie «Centre et Univers». La Chine est connue
dans la civilisation mondiale comme la patrie de la soie, du papier, de la poudre
et du thé. La Grande Muraille de Chine est I'une des sept merveilles du monde.
Il a éte conserve jusqu'a ce jour dans sa forme originale. Dailleurs, le principe
de la construction de la muraille de Chine a été largement utilisé par les anciens
constructeurs arméniens.

Le commerce sur la grande route de la soie a commenceé au lle siécle avant
J.-C., a I'époque de I'empereur Wudi. Son proche associé Jan Qian a proposé a
I'empereur de sortir la soie du pays et de I'échanger contre des chevaux, des
fruits, du vin et d’autres marchandises.

Dans les conditions de chaleur asiatique, la soie était un produit pratique
et beau, grace auquel elle était trés demandée. Outre la soie, la porcelaine, la
vaisselle en metal, le riz, le thé, les cosmétiques, etc. étaient exportés de Chine.
Et d’Asie et du Caucase, on importait en Chine des chevaux, des uniformes mili-
taires, de l'or, de I'argent, des métaux semi-précieux, du cuir, de la laine, des
produits en coton, des lions, des tigres, des chiens de chasse, etc.

La grande route de la soie a donné une puissante impulsion au commerce
arménien : le volume des échanges commerciaux a augmenté, les frontiéres
du marche se sont élargies. Le roi des rois arménien Artashes a construit
avec ses propres fonds une large route menant a Artashat, la capitale de
I'Arménie, et I'a appelée «La Route Royale».

Il y avait jusqu'a 200 chameaux dans les caravanes de marchands armé-
niens. En régle générale, les caravanes sont escortées par des détachements
armeés qui assurent la sécurité en cours de route. Des serviteurs d’église, des
chanteurs, des cuisiniers, des médecins, des artisans et autres accompagnateurs
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faisaient également partie des escortes. Le processus d’échange et de vente in-
tégrale des marchandises durait parfois plusieurs mois. Les commergants arme-
niens menaient des négociations autour de la table des friandises, ce qui leur
donnait un «avantage concurrentiel» lorsqu’ils vendaient leurs marchandises et
en achetaient ainsi de nouvelles marchandises.

Le processus d'échange et de vente intégrale des biens a parfois pris beau-
coup de temps. Afin d’assurer la fluidité des échanges, les commercants sont
revenus chercher de nouveaux lots de marchandises, tandis qu’une partie du
personnel d'accompagnement est restée sur les marchés et a créé sa «petite en-
treprisex» sur le terrain pour générer des revenus supplémentaires. Ces march-
ands arméniens ont appris les traditions et les habitudes locales, la langue de
la population locale, ont fondé des familles, ont construit de nouvelles colonies
avec leurs infrastructures - écoles, temples, hopitaux, etc. Ills ont fondé des
imprimeries et publié des produits imprimés - journaux, livres, etc. Le livre
«Histoire de I'Arménie» de I’historien arménien Movses Khorenatsi (5e siécle
aprés J.-C.) note que les Arméniens ont construit des eglises arméniennes en
Chine et ont répandu le christianisme parmi les Chinois.

L'histoire millénaire des relations arméno-chinoises a laissé son empreinte
sur les difféerentes sphéres de vie de ces deux plus anciennes nations - économ-
ique, culturelle, nationale et autres. Ainsi, I'étymologie de nombreux mots de
la langue arménienne est liée a la Chine. Par exemple, dans le synonyme du
mot arménien «belle» (chnashkharik), il y a un élément «Chine»; dans la racine
du mot arménien signifiant «porcelaine, il y a aussi le nom «Chine» : ce mot
signifie littéralement «verre chinois». Les deux dynasties royales d’Arménie, les
Mamikoniens et les Orbéliens, sont d’'origine chinoise. La premiére traduction
de I'Evangile en chinois a été réalisée par Hovhannes Ghazaryan, un serviteur de
I'Eglise arménienne et professeur de langue chinoise, résidant a Canton, et les
sponsors de la traduction étaient des marchands arméniens.

Les relations arméno-chinoises ont été chantées et des ceuvres artistiques
ont été écrites 3 leur sujet, dont le poéme «Farhad et Shirin» du célébre poéte
ouzbek médiéval Alisher Navoi. Le poéme est consacré a |'histoire d’amour du
héros chinois, héritier de la dynastie royale chinoise Farhad, a la belle arméni-
enne Shirin. Au nom de son amour, Farhad a pavé la route a travers une chaine
de montagnes, a construit des fontaines et un beau palais décoré de sculptures,
et tout cela, il I'a donné a sa bien-aimée Shirin. Ce poéme a été traduit dans de
nombreuses langues.
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Le terme chinois «siao kany, qui signifie «une société de personnes ayant
un revenu moyeny, est trés en accord avec le proverbe arménien : «celui qui ne
se satisfait pas de petites choses n'accomplira pas grand-chose».

Les relations arméno-chinoises font également |'objet d’études par des sci-
entifiques arméniens. Ainsi, en 2011, I'Institut d’études orientales de I’Académie
nationale des sciences de la République d’Arménie a organisé un forum interna-
tional sur «La contribution de la civilisation arménienne 4 I'histoire de la grande
route de la soie». Dans le cadre du forum, des questions liées  I'interpénétration
des cultures de la civilisation arménienne et chinoise ont été discutées.

De nombreux ouvrages scientifiques ont été publiés sur les relations entre
I’Armenie et la Chine depuis le IVe siécle aprés J.-C. jusqu'd aujourd’hui. Les
preuves documentaires de ces ouvrages sont conservées a I'Institut des manu-
scrits anciens du nom de M.A. Lomonosov. Les documents relatifs 4 ces travaux
sont conserveés a I'Institut M. Mashtots-Matenadaran des manuscrits anciens.

Il est & noter que la célébre organisation allemande «Macsplank» et le
professeur de I'université d'Oxford Gareth Gelenthal ont réalisé en 2014 une
etude scientifique et présenté une carte interactive du monde, qui a relevé
les liens génétiques existant entre les peuples vivant dans différents pays du
monde. Selon les recherches, le géne arménien dans le pool génétique chi-
nois fait 3,9%, tandis que le géne des voisins japonais fait 0,6%. Selon la méme
source, le géne arménien est présent dans le pool génétique de 33 nations du
monde, dont les Lezquiens (13,8%), les Géorgiens (12,4%), les Turcs (9,9%), les
Iraniens (7,5%) etc.

La grande route de la soie a joué un réle important dans le processus de
formation des relations religieuses, économiques, domestiques et culturelles
entre les Etats et les nations et a facilité le processus d’interpénétration des
cultures et des valeurs des différentes civilisations. Il est & noter que tous les
pays par lesquels la Grande Route de la Soie a été passée ont obligatoirement
assuré la sécurité des marchands et de leurs marchandises, quelle que soit leur
appartenance religieuse ou raciale.

Plus tard, cependant, la Compagnie britannique des Indes orientales, dé-
sireuse de s'emparer du marché chinois, a apporté une importante cargaison
d'opium en Chine et I'a distribuée, maintenant ainsi le pays dans une situation
d'esclavage pendant plus de 200 ans. A la suite d’invasions barbares, la Grande
Route de la Soie a cessé de fonctionner au XVe siécle.
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LA POLITIQUE DES ETATS OCEANIQUES
PAR RAPPORT A L’AXE EURASIATIQUE

Au début du XXe siécle, afin de capter les sources de matiéres premiéres
bon marché et de nouveaux marchés, les Etats océaniques - les Etats-Unis et
I’Angleterre, connaissant un développement économique rapide, ont tenté de
s'emparer des pays d’Eurasie, riches en ressources naturelles. A ce titre, 4 la fin
du XIXe et au début du XXe siécle, ces pays ont mené des études spéciales sur le
développement économique de la Russie et des pays de I'axe eurasiatique.

L'économiste russe Vladimir Oulianov (Lénine) dans son livre “Développement
du capitalisme en Russie” et I"économiste anglais Zelford McKinder dans son
ouvrage “ Le pivot géographique de I'histoire” ont présenté leur évaluation du
potentiel économique de ces régions. Dans I'ouvrage précité, V.I. Lénine a noté
que par le niveau de capitalisation et de concentration de la production, la
Russie était a I'époque le leader en Europe, et que I'Allemagne, avec son po-
tentiel technologique, pouvait dépasser I'’Angleterre, et qu'en fusionnant avec
la Russie, elle pourrait dans un avenir proche prendre le dessus sur I'Angleterre
dans la concurrence sur le marché européen.

Dans son ouvrage “ Le pivot géographique de 'histoire”, Zelford McKinder
note que le pivot européen, qui s'étend de I’Europe a la Chine, contient 30 a
35 % des ressources humaines et naturelles du monde. Cet auteur pense que
le réle central dans ce pivot appartient a la Russie, et que celui qui dominera la
Russie possédera tout le pivot eurasien, et celui qui possédera le pivot eurasien
dominera le monde.

Cette perspective, décrite dans les conclusions de Zelford McKinder,
contenait un défi mortel pour les Etats-Unis et 'Angleterre. Afin d’empécher
I'exécution de cette prévision, les pays océaniques ont adopté le principal pro-
gramme stratégique du siécle. LAngleterre, qui détenait a I'époque 25 % du
marché mondial, avait une grande expérience de la maniére de surmonter les
contradictions par des méthodes économiques.

En 1928, les Etats-Unis ont connu la plus profonde crise mondiale capital-
iste, la soi-disant Grande Dépression. Pour surmonter la dépression, le capital
financier anglo-americain passe a I'étape suivante pour gagner le marché euro-
asiatique. Lobjectif principal & ce stade était de lancer une collision militaire
entre les deux pays - la Russie et I'Allemagne, ce qui entrainerait un affaiblisse-
ment de leurs économies et de leur dépendance ultérieure des états océaniques.

En 1933, un peintre-guignard autrichien et, par la suite, un politique schiz-
ophrene Adolf Schiklegruber a été admis a la citoyenneté de I'Allemagne et, par
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la suite, est devenu un leader du nazisme sous le surnom d’Adolf Hitler. Le but
du nazisme était d'achever la suprématie mondiale, mais sa tiche prioritaire
etait de vaincre la Russie et d'avoir la possession de ses immenses ressources
naturelles. UAngleterre et les Etats-Unis ont contribué au programme de la re-
structuration militaire I'¢conomie allemande en apportant une aide financiére
et soutien scientifique et technologique. Un soutien et une assistance similaires
ont été fournis par les Etats-Unis et I’Angleterre 3 I'URSS pendant la Seconde
Guerre mondiale, lorsque I'économie de ce pays a été transformée en une écon-
omie militaire.

La politique d’hostilité idéologique qui a été systématiquement menée en
Russie et en Allemagne par des Etats océaniques, a fina-lement conduit a I'état
de guerre de ces les plus puissants Etats européens en 1941-1945. Plus de 1,5 mil-
liard de personnes dans le monde entier ont été impliquées dans cette guerre.

Les Etats-Unis qui avaient d’énormes dettes aprés la crise de 1928-1933 et
I'Angleterre ont gagné des superprofits dans le processus de guerre et rempli
leur trésor public aux dépenses des pays européens et des autres pays monde.
L'URSS et I'Allemagne qui étaient en guerre ont détruit leurs économies et ont
eu des dizaines de millions de sacrifices humains.

Lévaluation politique de ces événements est une prérogative des polito-
logues. En ce qui concerne I'analyse économique des résultats de la collision
militaire entre I'Allemagne nationale socialiste et I'URSS communiste, nous
devons admettre que la Seconde Guerre mondiale était dans I'intérét de 'empire
financier mondial pour lequel la vie de centaines de millions de personnes n’avait
pas de valeur.

Ainsi, les idées de la civilisation humaine - le socialisme et le communisme -
ont en fait été déformées apreés la révolution de 1917. Uinstauration de la dictat-
ure du prolétariat a provoqué la terreur, la famine et la guerre civile dans le pays.

Les graines de la haine de classe ont été jetées dans la société russe, et le
principe «celui qui n'est pas avec nous, celui qui est contre nous» est devenu
effectif. Avant la Seconde Guerre mondiale, des dizaines de millions de person-
nes sont mortes de faim et d’exil, et un grand nombre d'intellectuels ont émigré
aux Etats-Unis et en Europe, devenant I3 un facteur sérieux de développement
économique (pour le puissant développement de la flotte de sous-marins, de
I'aviation et de I'.conomie dans son ensemble, les Etats-Unis doivent aux scien-
tifiques exilés de Russie mondialement connus Sikorsky, Leontief, Kantarovich
et bien d'autres).

A la suite de I’établissement de la dictature du prolétariat toutes les rela-
tions de marché ont eté complétement liquidées ainsi que les mécanismes du
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marché. Liquidation totale de la propriété privée a fait disparaitre les conditions
réelles pour le développement économique du pays. Le processus d’imposition
d'une idéologie déformée a créé une force autodestructrice. Comme nous mon-
trent les événements historiques suivants, I'URSS en tant qu'une puissance nu-
cléaire s'est effondrée sans un seul coup aprés 70 ans d’existence.

Dans la méme période historique, la Chine qui était I'un des plus puis-
sants pays parmi les pays socialistes, a correctement évalué le rdle de la pro-
priéte privée et du marché. La Chine a réalisé I'idée « du marché socialiste »
en utilisant son potentiel économique et les valeurs nationales accumulées ces
derniéres années et en développant les petites, moyennes et grandes entrepris-
es a restructuré son économie. Ayant préservé son potentiel économique créé
a I'époque du socialisme et ayant introduit les nouvelles technologies scienti-
fiques et les méthodes modernes de gestion, la Chine est entrée avec confiance
en trés peu de temps dans le systeme du marché mondial et est devenu I'un de
ses principaux membres. La Chine contemporaine occupe la premiére place en
volume de production de produits manufacturés et en taux de la consommation
par habitant dans le monde.

La Chine d’aujourd’hui essaie de réanimer son grand capital historique, la
Grande Route de la Soie mondialement célébre, qui était le phénoméne le plus
interculturel mondial connu de son temps et qui a conservé son attractivité
économique jusqu'd maintenant.

La Chine contemporaine en coopération avec la Russie, I'Inde et les pays
d’Asie, en utilisant comme prototype la Grande Route de la Soie, mondialement
connu, crée |'axe euro-asiatique qui peut devenir un puissant obstacle économ-
ique contre I'intervention et I'empire financier des pays océaniques.

A la fin du XXe siécle, apres l'effondrement de I'URSS, la Chine est devenue
le premier pays qui a évalué en temps voulu le role prioritaire de la propriété
privee dans le développement socio-économique du pays. La Chine est restée
fidele aux principes socialistes en ce qui concerne la gestion du pays, et sans
perte perceptible pour son économie et en suivant les principes de la sagesse
chinoise, elle a restructuré I’économie du pays selon les principes du marché.

Ainsi ce n’est pas seulement la Grande Muraille de Chine mais aussi la Chine
elle-méme dans son état moderne politique, est devenu I'une des merveilles du
monde.
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La Russie d’aujourd’hui mene également une politique active de renforce-
ment de P’Etat national et s’intégre avec succés dans le systéme du marché
mondial. Dans la concurrence du marché actuel, la Russie et la Chine, utilisant
leur potentiel naturel, technologique, de communication et déemographique,
ont créé I'Union eurasienne, dont I'Arménie peut étre membre.

Le programme national chinois peut s’harmoniser avec I'axe eurasien dans
son importance économique et politique et en devenir la partie organique. La
mise en ceuvre de ce programme dans un avenir proche permettra a ces deux
Etats et aux autres Etats qui vont le rejoindre, d’acquérir une indépendance
economique et politique totale et de meilleures garanties de développement
social et economique stable dans la concurrence du marché international.

La régénération de la Grande Route de la Soie ouvrira de nouvelles perspec-
tives sérieuses pour I'Arménie, les perspectives de développement de toutes les
branches de son économie. Les relations arméno-chinoises dans le commerce
et dans d'autres domaines peuvent étre développées sur la base mutuellement
bénéfique, prise en compte d’une expérience positive de plusieurs siécles. En
s'intégrant dans I'Alliance euro-asiatique avec la Chine et la Russie, I'Arménie
aura l'occasion d’utiliser une ex-périence avancée de ces pays et d’élargir ses re-
lations commerciales qui pourraient devnir I'un des principaux moyens de sortir
de la crise socio-économique actuelle,
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LUARMENIE

UNE BREVE EXCURSION HISTORIQUE D’ARMENIE

Il'ya 2800 ans, le roi Argishti, fils de Menua, a fondé la forteresse d’Erebuni
(aujourd’hui le district d’Erevan), également connu sous le nom d’Arin Berd (qui
signifie «la forteresse du sangy). La forteresse se trouve a 1 017 métres au-dessus
du niveau de la mer). Cet événement a été confirmé par une inscription gravée
en cunéiforme sur une pierre de basalte trouvée lors de fouilles archéologiques
de la forteresse d'Erebuni. Cet artefact est un passeport de I'ancienne capitale
de I'Arménie. Cependant, I'histoire de I'Etat d’Arménie s’étend sur plus de six
mille ans, ce qui est confirme par les découvertes archéologiques qu'on a trouvé
lors de fouilles sur le territoire de I'Arménie historique.

Pour le peuple arménien, le mont Ararat (le petit Ararat et le grand Ararat)
a toujours été un symbole de la patrie et de I'Etat arménien. Des gens célébres
tels que Mesrop Mashtots (Seme siecle apres JC), A.S. Pouchkine, O. Tumanyan,
A. Isaakyan, V. Bryusov, P. Sevak, O. Shiraz, Catholicos de tous les Arméniens
Vazgen | ont écrit sur Ararat. Le grand peintre marin 1. Aivazovsky a peint le
celebre tableau «Araraty. Selon la Bible, I'arche de Noé aprés le grand déluge
s'est arrétée sur la plus haute montagne de la planéte Terre. Le mont Ararat était
appelé la « frontiere des deux civilisations » (pré-inondation et post-inonda-
tion). Cependant, pour la nation arménienne et I’Etat arménien, le mont Ararat
symbolise deux cloches géantes, abaissees par Dieu sur la Terre. lls sonnent et
rappellent constamment aux peuples et aux Etats que cette terre est le territoire
historique de I’Etat d’Arménie, sur lequel les Arméniens ont vécu, vivent et vont
vivre.

Dans la région de de Vayots Dzor, prés de la ville de Yeghegnadzor, dans le
soi-disant nid d'oiseau, on a trouvé des caves a vin avec de nombreux pots en
argile, ainsi que les plus anciennes «chaussures» de la planéte Terre, en cuir,
exposées au Musée d’Etat de I'histoire de 'Arménie, et des restes pétrifiés du
cerveau humain dont I'dge, selon les scientifiques, est supérieur a six mille ans.
Des fragments d’un ancien observatoire ont été trouvés dans la région de Goris,
ce qui indique le niveau de connaissance des anciens Arméniens en astronomie.
La plus ancienne carte du monde de Semion d’Agatha (XX1Ve siécle av. J.-C))
présente la carte de 'Arménie, I'un des quatre Etats les plus anciens de cette
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époque, gravée dans la pierre ; sur I'arche principale du Colisée romain, le mot
« ARMENIA « est écrit en latin,

LArmeénie prehistorique avait un systéme développé de pouvoir dans la ges-
tion de I'économie et de I'Etat. Le Musée historique national d’Arménie a Erevan
a conservé une stéle en pierre sculptée sur ordre du roi, un artefact trouvé lors
de fouilles archéologiques dans la région de Syunik (Arménie). A I'tpoque du
roi Artashes ler (189-160 av. J.-C.), la stéle servait d’index des frontiéres des ter-
ritoires des domaines terriens séparés. Chaque propriétaire foncier était obligé
de creuser des canaux sur sa terre, de construire des routes et d'autres commu-
nications nécessaires a la culture de la terre. Le transfert de terres sous forme de
don d une autre personne a I'insu du tsar était strictement interdit et sévérement
puni. Grace a cette loi du roi Artashes I, des milliers de canaux et de nombreuses
routes paysagéres ont été construites sur le territoire de son royaume. Par ordre
d’Artashes |, la propriété fonciére devait servir pour le bénéfice du peuple. Cune
des chroniques raconte qu’un propriétaire foncier a présenté a sa bien-aimée un
morceau de son terrain et que, sur ordre du roi, il a été condamné a mort par
pendaison sur le territoire qu’il a donné. Le roi a émis un décret selon lequel un
propriétaire foncier a le droit de donner a une autre personne uniquement la
récolte cultivee sur la terre et non la terre. Selon ce décret d'Artashes |, le droit
de propriété de la terre devait servir le peuple et les générations.

Ce principe du roi Artashes | relatif a la propriété était conforme a I'essence
du droit romain qui annongait que la principale loi sur la propriété fonciére était
«le bien du peuple» et pas seulement le droit 3 la propriété privée. La gloire du
roi Artashes | s’est répandue dans les pays voisins, en particulier dans I'Empire
romain. Le roi arménien a recu le titre honorifique de «Bienfaiteur», populaire-
ment connu comme le «seigneur de la justice». Grace a ce souverain sage et
juste, ’Arménie avait une économie développée et effectuait des échanges com-
merciaux actifs avec le Nord et le Sud, ainsi qu’avec I'Ouest et I'Est. En fait, la
stéle d’Artashes | était un prototype de la «loi de la propriété» dans Ihistoire de
'Etat arménien.

Pierres de la délimitation trouvées dans la
région de Syunik (Arménie). Musée d'histoire de
I’Etat. Erevan
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La légitimité et la justice étaient a la base du bien-étre et du pouvoir du
royaume d’Armeénie & I'époque du roi Artashes ler, que le peuple appelait ¢ Roi
des Rois «. En conservant les traditions de la gestion de I'Etat, le petit-fils de
Artashes ler, Tigran le Grand (95 - 55 av. J.-C)), a accru la gloire de la Grande
Arménie. Les peuples d’Arménie et des états voisins appelaient Tigran le Grand,
ainsi que son grand-pére, «Roi des Rois».

Dans I'histoire de I'Etat d’Arménie, une importance particuliére a été accor-
dée au droit civil. Au Moyen Age, Mkhitar Gosh, I'un des plus éminents repré-
sentants de la Renaissance arménienne, penseur, écrivain de fables, théologien
et prétre, a écrit un Code de Loi pour son peuple... Ce travail juridique, mainte-
nant connu sous le nom de «Code de Loi de Mkhitar Gosh» ou «Le Code de Loi
Arménieny... (1184) est devenu le premier monument de droit séculier parmi les
Arméniens. «Code de Loi» refléte les normes juridiques de I'Arménie médiévale,
il est devenu la base de la tradition juridique des Arméniens tant en Arménie
que dans la Diaspora. Mkhitar Gosh révait de restaurer I'Etat arménien, croyant
que PEglise et I'Etat sont les deux principaux piliers sur lesquels repose la socié-
té et que chaque personne a un “droit naturel» , qui est interpréte par
Mkhitar Gosh comme une expression de I'esprit divin en I'homme.

Pour la premiére fois, Le Code de Loi a recu le statut de loi obligatoire en
Arménie cilicienne. Pendant de nombreux siécles, «Le Code de Loi» a été utilisé
non seulement en Arménie et dans le royaume arménien cilicien, mais aussi
dans les diasporas arméniennes - en Pologne, en Russie (Crimée, Astrakhan),
en Géorgie et en Inde. Le prince géorgien Zachariah a nommé Gosh comme
son conseiller. Au XVle siécle «Le Code de Loi» de Mkhitar Gosh a été accepté
par le roi polonais Sigismond ler pour juger dans les diasporas arméniennes
des villes de Lvov et Kamenets-Podolsk. Les principales dispositions des normes
juridiques du «Code de loi» de Mkhitar Gosh sont entrées dans la Constitution
de la Pologne, adoptée le 3 mai 1791. Il est & noter que la ville de Kamenets-
Podolsk, située sur les rives de la riviere Uglich, rappelle par sa position géogra-
phique I'ancienne capitale de I’Arménie, Ani. L'Eglise apostolique arménienne de
Kamenets-Podolsk était appelée la Sainte Etchmiadzine européenne. Dans cette
église, le service a eu lieu conformément aux canons de I'Eglise apostolique
arménienne en arménien.

Les contemporains ont comparé Mkhitar Gosh aux grands fabulistes Esope
et de La Fontaine et au célébre orateur et civiliste de I'époque de I'Empire ro-
main, Cicéron. Dans ses fables, il glorifiait, sous forme d’allégories, ’honnéteté
et la justice et condamnait les trompeurs et les gouvernants malhonnétes. Ses
fables appelaient le peuple a s'unir dans la lutte pour protéger sa patrie. « Le
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Code de Loi » de M. Gosh est conservé a Matenadaran, le musée des manuscrits
anciens a Erevan.

Jusqu’a la fin du Moyen Age, la diaspora arménienne polonaise participait
activement 3 la vie publique de la Pologne. Le premier ministre de I'Education
de la Pologne a cette époque était Todorowicz (Torosyan), les fréres Eminescu
(Eminyans) étaient des personnalités culturelles célébres: George Eminescu était
un classique de la littérature polonaise et Andre Eminescu était I'un des fon-
dateurs de la musique classique polonaise. Les couturiers arméniens vivant en
Pologne ont influencé la mode polonaise; la bourse de commerce de Kamenets-
Podolsk était la bourse principale en Europe; les échanges européens ont éte
quides par les prix fixés par cette bourse.

Dans les conditions d’existence de I’Etat arménien, il était nécessaire de
disposer de normes juridiques régissant la vie publique en Artsakh et en Utica.
Le premier fondateur du code des lois a été David Alavkavordi, qui est né, a vécu
et a travaillé 3 Gandzak dans la premiére moitié du 12éme siécle. Le code des
lois se compose de 97 canons, dont 91 sont consacrés a la réglementation de
la famille et de la vie. Les canons de David Alavkavordi ont été les principales
sources de I'histoire de la pensée juridique et sociopolitique en Arménie.

Apreés la restauration de I'Etat en 1918, I'événement le plus tragique pour
la nation et I'Etat arméniens a été le Traité de Moscou du 16 mars 1921 entre la
non reconnue République Socialiste Féderative Sovietique Russe (RSFSR) et le
gouvernement de Kemal en Turquie.

Selon ce «Traité d’amitié et de fraternité entre la RSFSR et la Turquie», hon-
teux pour la Russie et la Turquie, et cautionné pour '’Arménie, sans le consente-
ment de I’Arménie, les régions arméniennes historiques du Nakhitchevan et du
Karabakh ont été transférées a I'Azerbaidjan turc en tant que territoires auto-
nomes. La Turquie a recu de la Russie 10 millions de roubles d’or ; des spécial-
istes et du matériel militaires russes ont été envoyés en Turquie, y compris : 33
milles fusils, 327 mitrailleuses, 56 piéces d’artillerie et des centaines de milliers
de cartouches. La Turquie n'a pas manqueé d'utiliser ces armes pour organiser
un nouveau génocide du peuple arménien, qui était désormais le territoire de
I'ancien empire russe.

A la demande de la Turquie, les autorités soviétiques ont arrété, exilé
et fusillé les généraux, soldats et miliciens qui ont participé a la bataille de
Sardarapat prés d’Etchmiadzin. L'un des chefs de la bataille de Sardarapat, le
général Poghosbek Pirumov, qui a échappé a I'exil a Erevan, a parlé de la tor-
ture brutale et du massacre des participants a la bataille, aprés quoi il sest
suicidé. Le Traité de Moscou de 1921 a été un autre exemple de la fausseté de
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la diplomatie internationale déclarant I'assistance amicale au peuple arménien
pour résoudre la «question arméniennen.

L'objectif principal du Traité de Moscou du 16 mars 1921 était d'éliminer le
Traité de Sévres du 8 ao(t 1920, signé par les dirigeants de trente Etats euro-
péens, dont la Turquie, la Russie, '’Arménie et les Etats-Unis. Selon le Traité de
Sévres, la Turquie devait donner 150000 kilométres carrés de territoire armé-
nien historique a I'Etat arménien nouvellement établi.

L'application du traité de Sevres aurait signifié le début de la liquidation
finale de 'Empire turc ottoman, car une nouvelle force puissante aurait pu
apparaitre sur I'axe de la mer Noire et des Dardanelles, ce qui aurait pu con-
stituer plus tard une véritable menace pour les grandes puissances de I'époque.
A l'avenir, l'alliance de I’Arménie avec la Russie pourrait éliminer I'hégémonie
de I'Angleterre et des Etats-Unis sur le continent européen. Par conséquent,
toutes les grandes puissances qui étaient parties au Traite de Sevres, craignant
de renforcer encore plus l'alliance russo-arménienne, ont entravé de toutes les
maniéres I'application du Traité de Sévres.

La République Socialiste Fédérative Soviétique de Russie n'était pas partie
au traité car en 1918, elle avait négocié le traité de Brest-Litovsk avec I'Empire
Ottoman. Dans ce traité, sur I'insistance du Grand Vizir Mehmed Talaat Pacha,
I'Empire Ottoman a récupeéré les terres que I'Empire russe s'était emparé lors
de la guerre russo-turque (1877-1878), en particulier Ardahan, Kars et Batoumi.

Le 28 mai 1918, aprés presque cinq siécles et demi (1375-1918) d'absence
d’Etat en Arménie (le dernier Etat arménien - le Royaume de Cilicie - est tombé
en 1375), la République arménienne a été rétablie.

Le 28 mai 2018, tous les Arméniens du monde et les peuples amis ont célé-
bré le 100e anniversaire de la création de I‘Etat arménien. Le peuple arménien,
grace a son travail et a son esprit d’'entreprise, est , selon le temoignage de nom-
breux scientifiques et hommes politiques du monde, un puissant facteur de
civilisation humaine. Dans les annales de I'Etat arménien, cette date est inscrite
en lettres d’or comme la date de la création d’un Etat souverain, démocratique,
social et juridique sur une partie du territoire historique de I'Arménie. Deux
dates historiques — le 26 mai 451 et le 28 mai 1918 - sont connu pour le fait que
dans les deux cas il y avait une question sur I'existence la question de I'existence
de la nation arménienne. Dans les deux cas, I'objectif national a été atteint grace
a I'unité du « pouvoiry et de la «sociétén, qui ont agi ensemble. La nation armé-
nienne dans ces périodes cruciales a résisté au pire ennemi du fait que la force
et le talent des dirigeants et I'héroisme du peuple étaient complétement sub-
ordonnés a la réalisation de 'objectif universel - protéger la patrie et préserver
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lidentité arménienne. Durant le période d’aprés la création du premier Etat le
28 mai 1918 et avant le déclenchement de la Seconde Guerre mondiale, I'Etat
arménien a été plus d'une fois en danger d’extinction.

LEGLISE APOSTOLIQUE ARMENIENNE

Comme I'Arménie n'avait pas de statut d’Etat depuis 1375 jusqu’d 1918, le
réle de «sujet du droit international» était en fait rempli par I'Eglise apostolique
arménienne. Pour les conquérants, elle était le seul collecteur d’impéts et con-
tribuable principal.

Les autorités soviétiques ont constamment mené une politique de sépara-
tion de I'Eglise et de I'Etat : la jeune génération a été élevée dans un esprit de
haine de la religion, I'idéologie de I'athéisme scientifique a été intensivement
encouragée, Apreés l'instauration du pouvoir soviétique, les biens de I'église ont
été confisqués, et les serviteurs de I’église ont été arrétés et fusillés. Ainsi, le
patriarche Khoren ler de I’Eglise apostolique arménienne (connu dans le monde
en tant que Mouradkhanyan) a été étranglé a la residence du Catholicos de
I’Eglise apostolique arménienne & Saint-Echmiadzine dans la nuit du 5 au 6 avril
1938. Selon la version officielle, la mort du patriarche Khoren ler est due a une
crise cardiaque, bien qu'’il ait en fait été étranglé par le personnel du NKVD
(Le Commissariat du peuple aux affaires intérieures). Tous les trésors de Saint
Echmiadzine qui ont été conservés dans la résidence du Patriarche pendant des
siécles ont été pillés.

Aprés l'assassinat du patriarche Khoren ler, I'Eglise apostolique arméni-
enne a connu un autre choc: la décision du Comité central du Parti commu-
niste arménien est conservée a Saint-Echmiadzine avec la signature du pre-
mier secrétaire G. Khoren. Harutyunov sur la fermeture de I'église apostolique
arménienne de St. Echmiadzine, qui n’a jamais eu lieu grace au patriarche de
I'église apostolique arménienne (1945-1954) Gevorg VI (connu dans le monde en
tant que Gevorg Chorekchyan). Pendant la Grande Guerre Patriotique, Gevorg
Chorekchyan, avec le consentement de Joseph Staline et avec la participation
active de la diaspora arménienne, a créé un fonds d’aide a I'armée soviétique.
Sur les dépenses du fonds, la division des chars d'assaut nommée d’aprés le
Général Baghramyan a été envoyée au front. Ainsi, I'Eglise apostolique arméni-
enne a joué un role important dans la préservation de I'Etat arménien.
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A DIASPORA ARMENIENNE

La stratégie pour un développement socio-économique de I’Arménie né-
cessite de prendre en considération le facteur Diaspora arménienne. Le nombre
de ses membres, en croisant les données, est estimé a 8-10 millions d'individus
soit 65 a 80% des arméniens répartis dans le monde.

Comme nous I'avons souligné plus haut, vivent en Arménie environ trois
millions d’individus, soit un tiers du total des arméniens dans le monde ; cent
cinquante mille - de facto — dans la république indépendante de I'Artsakh (Haut
Karabagh) et cent vingt mille dans la région du Djavakhk de la Géorgie voi-
sine.D’aprés les données de 2018, la plus grande partie des arméniens vivent en
Fédération de Russie (prés de 3 millions), aux Etats-Unis (prés d’un million), en
France (plus de 600 000). Les associations arméniennes sont actives également
en Argentine, Liban, Syrie, Iran, Turquie, Canada, Ukraine, Gréce et Australie.

La législation de la République Arménie a inclus dans sa Constitution un
statut particulier (article 19) concernant la Diaspora. Il comporte deux parties :

1. La République Arménie pratique vis-a-vis de la Diaspora arménienne une
politique pour le développement de relations multilatérales, la conservation de
I'arménité et encourage le rapatriement

2. La République Arménie, sur la base du droit international, ceuvre pour la
conservation de la langue arménienne, les valeurs historiques et culturelles, le
développement éducatif et culturel dans les autres Etats.

Ces deux points ne mentionnent pas le role économique de la Diaspora ar-
ménienne dans la politique du développement socio-économique de I'Armenie.

Le 27 février 2017, lors de son allocution en direction de la Diaspora ar-
ménienne, a 'occasion du Vle Forum , le Premier Ministre d’Armeénie a déclareé :
« La Diaspora arménienne constitue la deuxiéme moitié de I'Etat arménien. La
Diaspora arménienne représente un fort potentiel scientifique a I'’echelle mon-
diale : dans les affaires, le management de différentes institutions économiques
et autres. »

De telles paroles émanant du Premier Ministre insufflent assurance et deésir
d’aider au développement socio-économique de la République Arménie. Dans
la réalité, dans la Constitution de ’Arménie on ne trouve pas de lois ou de sys-
témed’actes législatifs qui serviraient a autoriser d'investir dans I'économie de
I’Armeénie.

La relation a la propriété des citoyens de la République Armenie est fort
différente de celle de la Diaspora.Si le citoyen de la République Arménie se
considére pleinement maitre de sa Patrie, ainsi que I'ont montré les récents
événements et les changements positifs qui ont suivi, en Diaspora il n'y a qu'une
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seule idée : « étre une partie de la Patrie ». Visiblement le capital représenté par
la Diaspora constitue la source d'investissement la plus rentable pour une stra-
tégie du développement économique de la République. L'avantage que trouve la
Diaspora d'investir réside dans le fait d’un climat cent pour cent favorable avec
bénéfices assurés et participe au développement du pays. Les bénéfices obte-
nus par les investissements étrangers peuvent étre transférés d’Arménie vers les
banques étrangeéres.

Les structures financiéres étrangéres, comme dans tous les autres pays
civilisés, constituent un mécanisme légal visant a extraire du bénéfice de leurs
investissements en Arménie. Il est important qu'il y ait balance positive entre
capital investi et transactions extérieures. De cette maniére I'’Arménie pourra
affermir son indépendance économique et politique vis-a-vis du capital
étranger.

Linvestissement en capital exige des garanties de la part de I'Etat, a toutes
les étapes de la transaction. Cependant sont absentes de la Constitution de la
République Arménie, dans ses trois axes du pouvoir, les structures institution-
nelles ou organisations régulatrices de soutien et de contréle des investisse-
ments venant de la Diaspora arménienne.De plus le responsable du Ministére
de la Diaspora d’Arménie devrait avoir de réels pleins pouvoirs et occuper le
poste d’un des vice-premiers ministres de la République.Des structures institu-
tionnelles ou commissions spécialisées représentant les intéréts de la Diaspora
armenienne doivent étre créées au sein de I'Etat, de I'Assemblée Nationale et
dans le cadre juridique de la République Arménie.

La strategie pour un développement socio-économique de la République
Arménie doit étre élaborée sur la base et selon un plan adéquat i chaque région
de la République, en respectant les exigences des régles de I'économie de mar-
ché et le droit de regard de I'Etat sur une période donnée (1, 3, 5, 10, 15, 20 ans).

L’ « Accord pour un partenariat et une coopération conséquents et élargis
entre la Republique Arménie et I'Union Européenne » signé le 25 novembre 2017
a Bruxelles a permis a 'Arménie d'entrer dans I'espace économique européen
et cela va contribuer a élever son niveau soio-économique.

Cette bréve incursion historique témoigne qu'avant notre ére, 3 I'époque
du régne du roi Artashés ler (lle siécle avant notre ére), existaient des représen-
tations adéquates quant au réle de la propriété , de la création de conditions
pour le bien-&tre du peuple et la signification du sens de la propriété au sein de
la gouvernance. Cela nous méne aux conclusions suivantes :

- La loi est d'une importance capitale pour le pouvoir, qu’il soit monar-
chique, totalitaire ou démocratique;

STRATEGIE POUR UN DEVELOPPEMENT SOCIO-ECONOMIQUE DE LA REPUBLIQUE DE UARMENIE 177

- le droit de posséder, d'utiliser et/ou de disposer de biens publics, natio-
nauxt ne signifie pas une utilisation abusive ni personnelle ;

- le droit de posséder, d'utiliser et également d’aliéner des biens appar-
tenant a la nation implique des obligations et une responsabilisation
adéquates;

- La violation du droit de posséder, d'utiliser ou d'aliéner des biens natio-
naux ou étatiques doit étre strictement punie par une loi dI'Etat.

ARMENIE
REPUBLIQUE INDEPENDANTE D’ARMENIE

Le peuple arménien vit sur le territoire de la République d’Arménie (29,8 mille
kilométres carrés), dont la population est d’environ 3 millions de personnes ; la
population de la République non reconnue de I'Artsakh (Nagorno-Karabakh -
dont le territoire est d’environ 12 mille kilométres carreés), est d’environ 150 mille
personnes ; le nombre de personnes vivant dans la diaspora arménienne (dans
150 - 170 pays), selon diverses estimations, est de 8 -10 millions de personnes.

Aprés l'effondrement de I'URSS, I'Arménie a retrouvé son in-
dépendance d’Etat sur la base de la Déclaration de Souveraineté de 1990
et des Constitutions de 1995 et 2015. Selon ces documents fondamentaux,
la République d’Arménie a abandonné le systéme de gestion économique
centralement planifié et a choisi la voie du développement et de la gestion
économique libéral et démocratique sans aucune expérience ni compétence
en matiére d’organisation et de gestion de I'économie. ce qui est confirmé
par une étude menée par les Nations Unies.

En raison de I'absence d’un programme élaboré et d'une stratégie de dével-
oppement socio-économique, 'Arménie s'est trouvée dans une situation de cri-
se économique permanente. La principale lacune du gouvernement de cette
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époque était 'absence du programme de transformation et de restructuration
de toutes les branches de I'économie. Avec un tel programme, la République
d’Arménie serait en mesure d’entrer dans le systéme du marché mondial.

Dans le domaine du commerce extérieur, ’Arménie n’aurait pas dt mener
une politique de « portes ouvertes «. Dans une telle situation, les capitaux
financiers et industriels internationaux se sont librement emparés du marché
intérieur de I'Arménie et ont commencé 3 dicter sa politique économique. En
conséquence, les entreprises industrielles de la République ont été fermées
en raison de la non-compétitivité de leur production. Les dirigeants de la
Ré‘publique d’Arménie n'ont pas réussi jusqu'a présent & sortir le pays de la
crise.

Comme il a été mentionné précédemment, pendant 29 ans de souveraineté
du pays, le gouvernement arménien n'a pas développé un certain nombre de
programmes nationaux nécessaires a la réorientation de économie. Au cours
de cette période, 15 gouvernements ont changé dans le pays. L'expérience des
Etats qui ont surmonté la crise economique montre que I'une des raisons de la
crise était 'absence d’'un cadre juridique pour I'établissement et le développe-
ment d’un systéme d’économie de marché.

On trouvera ci-aprés quelques lois relatives a I'élaboration de la stratégie
du développement socio-économique de la République d’Arménie pour la pé-
riode allant de 1990 a 2020.

Selon une étude spéciale de 'auteur, le volume annuel de I’sconomie sou-
terraine en Republique d’Arménie représente environ 30 % du PIB ou 3 milliards
USD. Une place particuliére dans I'économie souterraine est occupée par la
production et la vente de biens par les grandes entreprises. Les activités de
I'entreprise paralléle sont les suivantes : deux comptes sont établis pour un lot
de marchandises - un compte (50 % de la valeur du lot) pour le transfert au
compte local officiel du producteur ; le deuxiéme compte (50 % de la valeur)

pour le transfert au compte étranger du producteur. Cette situation a deux
conséquences négatives :

1. le producteur local ne fait pas confiance aux banques locales

2. une partie du revenu conservé dans les banques étrangéres ne participe
pas aux programmes d’investissement de I'économie de la République
d’Arménie. Le plus haut degré de développement de I'économie
souterraine est la jonction des intéréts des oligarques avec les structures
officielles. Ainsi, 'économie souterraine est une activité illégale, 3 laquelle
I'Etat n'applique pas les lois de la Constitution.

La base du haut niveau de développement socio-économique du pays et
d la sécurité de I'Etat est I'industrie nationale. Le volume de la production in-
dustrielle dans le PIB total est en troisiéme position aprés I'agriculture, le com-
merce et les services. L'économie de la République d’Arménie est orientée vers
la consommation.

La suspension de l'activité des entreprises industrielles a accru la tension
sociale dans I'ensemble du pays, en particulier dans la zone du séisme. Par
exemple, dans la ville de Gyumri, l'usine «Karat Machine» avait 800 employés en
1988. Grice aux efforts du personnel de l'usine aprés le tremblement de terre,
I'infrastructure de l'usine a été entiérement restaurée. Les employés de l'usine
ont décidé de se déclarer préts a privatiser l'usine. Cependant, selon la décision
du gouvernement arménien, I'usine a été vendue a un citoyen russe intéressé.
Actuellement, le personnel de l'usine est composé de 18 personnes. De nom-
breuses entreprises ont été restaurees a Spitak dans les deux ans qui ont suivi
le tremblement de terre. L'une de ces entreprises, une usine d’ascenseurs, a été
remise en service en 1994. Quelques années plus tard, l'usine a été déclarée en
faillite. Selon la décision du gouvernement arménien, en 2003, cette’usine a été
vendue a l'usine de cuivre-molybdéne de Qajaran qui, au lieu de I'investissement
promis d’environ 500 mille USD et de la création de 270 nouveaux emplois en
deux ans, a demantelé I'¢équipement de production et retire les structures mé-
talliques de Spitak.

En apprenant cela, les habitants de la ville ont adressé une demande écrite
au gouvernement arménien. Dans une lettre de réponse du premier ministre
le 4 septembre 2017, il a été rapporté que « cette usine est la propriéte de
I'organisation qui la démantéle. Le propriétaire a le droit de le faire et il est
impossible de s’y opposer». Dans le cadre d’un schéma similaire, 12 entreprises
industrielles, parmi d’autres restaurées aprés le tremblement de terre, ont été
liquidées & Spitak. Il existe de nombreux exemples similaires en République
d’Arménie. Dans cette situation, en raison du manque d’emplois, la population
est obligée d’émigrer d’Arménie. La présence d'une industrie développee crée
des conditions préalables a I'augmentation de I'emploi et des revenus réels. Le
développement stable de I'économie sur la base de sa propre industrie assurera
I'entrée réussie de I’Etat dans le systéme du marché mondial.

La science et la pratique de I'économie mondiale ont prouvé que la poli-
tique économique de I'Etat, basée sur Iexportation de matiéres premiéres, de
main-d'ceuvre et de «ressource humaine» conduit a la dépendance du peuple
et de I'Etat vis-a-vis du capital financier et industriel étranger. La République
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d’Arménie dispose de tous les facteurs nécessaires pour surmonter la crise éco-
nomique et entrer dans le groupe ayant un indice de développement humain
élevé.

Dans la République les transformations législatives et socio-économiques
sous le nom de «période de transition» ont eu lieu et continuent d’avoir lieu
sans une stratégie développée d'économie, de base de recherche, ce qui est la
raison principale d’une crise aussi longue et profonde.

Comme il a été mentionné plus haut, les Etats qui ont survécu 3 la crise
politique et économique I'ont surmontée en élaborant une certaine stratégie
de réforme de la législation et d'amélioration du systéme de gestion de I'Etat et
de I'économie. Lintroduction des principes fondamentaux et des fondements
théoriques du systéme d’économie de marché, de la protection sociale et de la
réglementation étatique étaient un trait commun pour tous les Etats qui ont
réussi a surmonter la crise.

Dans les conditions de transition vers le systéme de gestion de I’économie
de marché, I'essentiel de la politique sociale et économique de I'Etat est de
maintenir I'équilibre entre les intéréts du capital et la croissance réguliére du
niveau de bien-étre de la population. Afin de mener 2 bien une transformation
aussi importante de la mentalité de la société, de I'idéologie et de la politique
économique, tous les Etats ont développé une nouvelle idéologie nationale
d'orientation prioritaire.

Amendements a la Constitution de la République d’Arménie de 2015 ont été
préparée avec la participation de I'organisation économique de la République
fédérale d’Allemagne GIZ et ont été publiée en 2016 avec de bréves clarifications
a Erevan (Constitution de la République d’Arménie telle que modifiée en 2015),
Bréves explications. Erevan, 2016).

Malgré I'observation susmentionnée dans la préface de la Constitution, le
texte de l'article 14 de la Constitution de I'Arménie de 2015 ne contient pas de
clause sur le devoir de propriété. Les articles de la loi sur la propriété dans
les Constitutions de Arménie de 1995 et 2015 et dans la Constitution de la
République Fédérale d’Allemagne sont présentés ci-dessous

—
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Les Constitutions de la République d’Arménie ,

Dans le chapitre La «République fédérale d’Allemagne» a introduit la loi sur
la propriété, article 14 de la Constitution allemande, qui réglemente a la fois les
droits et les obligations en matiére de propriété.

Constitution de la République fédérale d’Allemagne
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La comparaison des textes de la loi sur la propriété dans les Constitutions
de la République d’Arménie et de la Constitution de la République Fédérale
d’Allemagne montre que les auteurs de la Constitution de la Republique d’Ar-
ménie de 2015 n'ont pas envisagé le contenu du paragraphe 2 sur le devoir de
propriété, qui est présent dans l'article 14 de la Constitution de I'Allemagne. Ni
I'article 8 de la Constitution de la République d’Arménie de 1995, ni l'article 10
«Garantie de la propriété» de la Constitution de la République d’Arménie, telle
que modifiée et complétée par I'édition actuelle de la Constitution de 2015, ne
font référence au devoir de propriéte.

Comme le montrent les tableaux, I'article sur la propriété de la Constitution
de la République fédérale d’Allemagne contient 3 paragraphes :

1. Propriété - Héritage - Expropriation
2. Droit de propriété - Droit de transfert de propriété

3. Protection contre l'expropriation - Propriété des ressources naturelles
alors que le méme article sur la propriété dans la Constitution de la
République d’Arménie ne contient qu’un seul paragraphe - le paragraphe
de la garantie de proprieté.

La présence des paragraphes 2 et 3 dans la loi sur la propriété pourrait deve-
nir un fondement de la loi sur la propriété dans la Constitution de la République
souveraine d'Arménie, ce qui constituerait un obstacle a la liquidation impunie
de I'industrie nationale par la privatisation, la réduction du nombre d’emplois et
la cessation du flux d'émigration forcée de 'Armenie.

Il convient de noter que I’Allemagne, guidé par les paragraphes 2 et 3 de
I'article 14 de la Constitution de I'Allemagne, a restauré toutes les entreprises
industrielles de I'Allemagne détruites pendant la Seconde Guerre mondiale.

En méme temps, I'Etat a fourni des centaines d’entreprises industrielles avec
des technologies usées physiquement et moralement aux investisseurs au prix
de 1,00 DM (deutsche mark), rééquipant ainsi ces entreprises de nouvelles tech-
nologies. Ainsi, les entreprises industrielles non compétitives de la Republique
Démocratique Allemande ont cessé d'exister dans I'economie de marche.

Si le droit de la propriété est appliqué dans la gestion de I'Etat sans obliga-
tions, il se transforme en un régime arbitraire qui génére violence et impunité.
D'autre part, un équilibre équitable entre le droit et les obligations constitue
une base fiable pour le développement et le progrés.

Le droit de propriété privée est étroitement lié & la formulation et 3
I'application de la loi, qui protége les valeurs qui sont a la base de la sécurité
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nationale et de I'Etat. Ces valeurs sont : la terre, son sous-sol (minéraux), les
ressources en eau, la flore et la faune, 'espace aérien, I'écologie, etc.

Cependant, la Constitution de la République d’Arménie ne contient pas
de loi et de systéme d’actes législatifs, selon lesquels les autorités, sans le con-
sentement du peuple ou des organisations qui le représentent, ne doivent pas
transférer ou vendre a quiconque des valeurs importantes pour la sécurité na-
tionale ou de I’Etat. Par exemple, & Erevan, un produit aussi stratégique que
I'eau potable est détenue par une société francaise ; I'usine de brandy d’Erevan
a été vendue 3 une autre société francaise. La liste des exemples similaires peut
étre poursuivie,

Dans un pays ol la Constitution a officiellement préséance sur les autres
lois, les lacunes et les violations de la Constitution susmentionnées entrainent la
perte de potentiel economique, qui est d’'une importance capitale pour la sécurité
nationale et I'indépendance politique de I'Etat dans la communauté mondiale.

Aprés I'effondrement de 'URSS, ’Arménie a déclaré sa souveraineté d’Etat
en 1990 sur la base de la Déclaration d’indépendance.

Le 21 septembre 1991, le peuple arménien a voté lors d’un référendum
en faveur de I'indépendance de I'Union soviétique, dont la république faisait
partie depuis 1921. Deux jours plus tard, le 23 septembre, le Conseil supréme
de la République a déclare une indépendance de I'Arménie. Officiellement,
la République a obtenu son indépendance le 26 decembre 1991, a la suite de
I'effondrement de I'Union soviétique.

En octobre de la méme année, Levon Ter-Petrosyan est élu premier prési-
dent de la République indépendante d’Arménie. La méme année, I'Arménie a
rejoint la Communauté des Etats indépendants.

Abandonnant officiellement le systéme de la gestion économique planifiee
et poursuivant une politique de rupture des relations économiques et politiques
avec la Russie, en tant qu'une héritiére officielle de I'ex-URSS, la République in-
dépendante d’Arménie a choisi la voie d'intégration dans le systéme du marché
mondial sur la base de réformes démocratiques libérales.

La rupture des relations entre I'’Arménie et la Russie et entre I'Arménie et les
anciennes républiques de I'Union Soviétique qui existait depuis 70 ans a conduit
a l'isolement économique du pays et, par consequent, a la fermeture de nom-
breuses entreprises industrielles et au chémage a grande échelle.

En 1992 La République d’Arménie en tant que sujet de droit international a
été admis a I'ONU.

La Constitution de la République d’Arménie a été approuvée au suffrage
universel le 5 juillet 1995. Sur la base de cette Constitution, une loi a été adoptée
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sur la création de trois nouveaux attributs de I'Etat - I'Embléme National, le
Drapeau National et 'Hymne National. Les attributs externes de la souveraineté
nationale ont également été mis a jour : a I'entrée des organisations et institu-
tions publiques et d’Etat d'importance républicaine, urbaine, municipale et de
district. Leurs nouveaux noms en arménien et en anglais ont été joints, au lieu
des noms précédents en arménien et en russe. Depuis 2001, I'Arménie est dev-
enue un membre 3 part entiére du Conseil européen. En 2002, elle a adhéré &
I'Organisation mondiale du commerce (OMC).

L'une des raisons de la crise économique a été des graves erreurs commises
dans la privatisation des installations de production existantes et de la richesse
nationale ainsi que le licenciement d‘anciens cadres et du personnel scientifique
et technique des entreprises et organisations dont les positions ont été prises
par des employés non-professionnels. Une partie de la population a émigré dans
différents pays du monde a la recherche de revenus. Selon les sources diverses,
la population réelle de la République d‘Arménie a diminué pendant la période
de souveraineté de 1-1,5 million de personnes. Dans ces conditions, lors de la
transition du pays d'un systéme de gestion économique centralisé vers un mar-
ché basé sur la propriété privée, le peuple et I'Etat ont été confrontés 3 deux
problémes principaux :

1. Créer une base législative pour établir un équilibre entre le peuple et le
gouvernement existant (le pouvoir pour le peuple ou le peuple pour le pouvoir);

2. Trouver une base |égislative pour transférer le droit de propriété nation-
ale et étatique a des proprietaires privés.

Il a été prouvé par la science et la pratique que le droit sans obligation
engendre l'arbitraire et la violence, et l'octroi du droit d’'exercer ses fonctions
est le fondement principal d’une haute performance et du progrés. Le proces-
sus de transformation et de restructuration de l'appareil d’Etat et du systéme
de gestion économique dans la nouvelle République souveraine d’Arménie s'est
déroulé spontanément, sous I'égide de I'idée d’'une «période de transition». En
I'absence d'une strategie prioritaire et d’'un programme du développement so-
cio-economique du pays pendant l'indépendance de la République d’Arménie,
15 gouvernements ont été changé a la recherche d’une nouvelle idéologie et
d’une nouvelle politique.

Lannée 2018 a été particulierement significative pour la République
d’Arménie. Trois dates jubilaires dans I'histoire du peuple arménien et de I'Etat
armeénien ont été célébrées dans la République: 2800e anniversaire de la forter-
esse d’Erebuni - I'ancienne capitale de I’Arménie; 100e anniversaire de la premi-
ére République arménienne proclamée le 28 mai 1918 et 25e anniversaire de
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I'établissement de relations diplomatiques entre la République d’Arménie et la
Fédération de Russie (depuis le 15 février 1993). En I'honneur du dernier éve-
nement, le 15 février 2018, & 'ambassade d’Arménie a3 Moscou, a eu lieu la
présentation des biens de consommation produits en République d’Arménie,
ol les articles suivants ont été présentés : cognac arménien, tapis armeniens,
argenterie et vétements. Tous les échantillons de marchandises exposés étaient
des produits de I'artisanat national traditionnel et des arts décoratifs appliqués.
Cela témoigne de |'absence d'une industrie hautement technologique de niveau
scientifique, technique et innovateur moderne dans la république.

Selon les données du Programme de I'ONU sur 'indice de développement
humain (IDH), la République d’Arménie occupait la 85e place (sur une échelle
de 100 points) en 2015. La production industrielle en 2017 occupait la troisiéme
place dans le PIB de 'Arménie, tandis que le PIB par habitant était de 3 727,7
dollars (selon cet indice, ’Arménie était a la 117e place dans le monde).

Depuis 1990, I’ «Indice du développement humain» est inclus dans le
Programme d'évaluation des réalisations des pays dans le domaine du dével-
oppement humain. (IDH). Sur les 193 pays-membres de I'ONU, 186 ont été an-
alysés. Le programme déclare: «La vraie richesse du peuple, c’est le peuple «
Cette définition correspond & I'un des articles de la Constitution de tous les
Etats: « Uhomme est la valeur supréme «. L'IDH est pratiquement une mesure
quantitative de la liberté humaine et I'indicateur le plus important du niveau
socio-economique d’un pays.

Localisation des Etats selon I'lndice de développement hu-
main (IDH) en 2010 et 2015
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Selon I'IDH, 'ONU a regroupé tous les pays en quatre groupes : |. Pays ayant
IIDH le plus élevé - 42 pays,

Il. Pays a IDH éleve - 42 pays,
Ill. Pays ayant un IDH moyen - 42 pays,
IV.Pays a faible IDH - 42 pays.

Parmi les Etats susmentionnés, seuls les Etats-Unis, le Japon, I'Allemagne et
la France sont inclus dans le groupe I. La République d’Arménie figure sur la liste
des pays du troisieme groupe. Le tableau montre qu'en cing ans (2010-2015),
la République d’Arménie est passée de la 76e a la 85e place et est ainsi passée
du deuxiéme au troisiéme groupe, alors que tous les autres pays ont eu des
changements positifs dans I'IDH. Ainsi, pendant la période de sa souveraineté,
la République d’Arménie s'est trouvée a la derniére place parmi les Etats issus de
I'Union Soviétique.

L'une des raisons de la baisse de I'indice de développement humain est la
présence de I'économie paralléle (souterraine) en Arménie. Par économie par-
allele, on entend la production, la vente de biens et de services rémunérés qui
ne sont pas comptabilisés par les statistiques officielles afin de dissimuler ces
activités aux fins de la fiscalité. Le facteur principal économique du développe-
ment de I'économie souterraine est I'imperfection du processus de privatisa-
tion, les impdts élevés, le faible niveau de vie social de la population, le chémage
elevé, le faible contrdle exercé par les forces de I'ordre pour juguler les activités
illegales et criminelles.

Ces indicateurs sont des caractéristiques des Etats sous-développés. Pour
la République souveraine d’Arménie, le probléme de la création d’un cadre lég-
islatif et de I'¢laboration d’une stratégie de développement socio-économique
est pertinent.

Afin de choisir I'orientation dans la création d’une base législative pour la
relance de la crise socio-économique, on propose dans les chapitres suivants
des directions de la stratégie, basées sur I'analyse des processus de relance
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économique dans les pays qui ont réussi a surmonter les crises et 3 prendre une
position de leader dans le systéme de marché mondial dans une courte période
de temps (5-8 ans).

La base scientifique et méthodologique du concept de développement
socio-économique de I'Etat est étroitement liée 3 I'état historique du pays dans
le passé et a une analyse de son évolution dans le présent, sans laquelle il est
impossible d’élaborer une stratégie pour améliorer la gestion de I'economie et
de I'Etat dans un avenir proche et dans le futur.

L'équilibre des droits et des obligations dans le droit de la propriété con-
stitue la base du développement et du progres.
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RECOMMANDATIONS

Sur la base de ce qui précéde, il convient de prendre en compte un certain
nombre de recommandations 4 l'intention des autorités législatives et exécu-
tives qui, si elles sont mises en ceuvre avec succés, peuvent éliminer les lacunes
et les omissions dans la rédaction de la Constitution de I'Arménie, grice au
programme proposeé en 10 points suivants:

1. Inclure les clauses 2 et 3 dans l'article 10 de la Constitution de la République
d’Arménie..

Clause 2 : Obligations de propriété, droit de transfert de propriété.

Clause 3 : Protection contre |'expropriation, propriété des ressources
naturelles.

2. Inclure une clause sur la création de structures institutionnelles dans 3
branches du pouvoir : législatif, judiciaire et exécutif dans I'article 19
(Diaspora d'Armeénie) de la Constitution de I'Arménie de 2015.

3. Etablir une liste des valeurs qui sont 3 la base de la sécurité nationale et de
'Etat de la République d’Arménie.

4. Creer une commission indépendante d’experts de I'Etat, sous la direction
du Premier ministre de la République d’Arménie, chargée de prendre des
décisions sur la vente de biens et de ressources naturelles de I'Etat ayant
une importance pour la sécurité nationale et de |'Etat. Toutes les décisions
de cette commission devraient étre prises sur la base de |'expertise des
agences cadastrales ou des experts reconnus par I'Etat dont les activités
devraient étre sous le controle de I’Etat.

5. Priver les fonctionnaires de I'Assemblée nationale, du gouvernement et les
personnes représentant les autorités législatives, exécutives et judiciaires
de la Republique d’Arménie exergant une activité entrepreneuriale a but
lucratif, de leurs mandats, priviléges et pouvoirs, conformément aux
articles 95 du chapitre 4, 148 du chapitre 6, paragraphe 6 de larticle
164 du chapitre 7 de la Constitution de la République d’Arménie, et aux
conclusions de la commission d’experts.
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d’investissement dans ces régions pour la construction de logements
sociaux pour les victimes de tremblements de terre.

. Elaborer des programmes stratégiques pour le développement socio-

economique de la République d’Arménie sur la base des programmes et
plans sectoriels et territoriaux élaborés par les autorités locales autonomes.

. Sur la base de la «Déclaration sur la coopération alliée entre la Fédération

de Russie et la République d’Arménie» du 26 septembre 2000, orientée
vers le 21éme siécle, développer et créer les conditions favorables a la mise
en ceuvre des 15 clauses de ce document d’Etat signé par les Présidents
des deux Etats.

. Pour renforcer la coopération russo-armeénienne, envisager une sécurité

supplémentaire des frontiéres de I’Etat arménien et la mise en ceuvre
de programmes d’intégration économique entre la Russie et I’Arménie.
En méme temps, il est nécessaire de renforcer le travail d'importance
idéologique et politique entre les deux pays afin de préserver les relations
amicales, qui ont une histoire séculaire.

10. Créer I'Institut de recherche sur I'économie mondiale sous I'égide du

gouvernement de la République d’Arménie dans le but d’élaborer des
orientations prioritaires et une stratégie de développement socio-
économique de la République d’Arménie par régions et branches.

Le projet prévoit que I'Institut aura trois subdivisions:

Conseil macroéconomique et microéconomique avec la participation des
dirigeants d’'entreprises internationales a succes;

Conseil de recherche et de stratégie avec la participation de scientifiques
et de théoriciens reconnus;

Conseil d’administration avec la participation de personnalités publiques
de renom et dirigé par le Premier ministre de la République d’Arménie.

Cet ouvrage est un résumé logique des recherches et de I'expérience pra-

6. Créer des «Zones Economiques Spéciales» favorables aux investissements
dans les villes de Gyumri et Spitak et développer un systéme économique
exempt d'imp6ts dans ces villes afin de développer I'esprit d’entreprise
et de restaurer la population dans ces régions. Créer des préférences

tique de l'auteur au cours des derniéres décennies. L'analyse du développement
economique et de l'interaction de la République d’Arménie avec les pays de
I'espace post-soviétique, ainsi que des relations avec les Etats sur la scéne in-
ternationale, exprime de maniére vivante les possibilités d'améliorer le bien-étre
de la population arménienne selon le principe «La loi supréme est le bien-étre
du peuple».
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Il est a espérer que les conclusions et propositions formulées seront per-
cues comme une impulsion pour d’éventuelles réformes législatives, dans le but
de créer, au stade actuel de I'histoire moderne, un exemple de développement
politique, social et culturel sous les auspices de la relance économique de la
République d’Arménie, en tenant compte du potentiel inestimable du peuple
arménien tant dans le pays |lui-méme que dans la diaspora arménienne.
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UBER DEN AUTOR

1938 - Artashes D. Mikaelyan wurde in Leninakan (Gyumri), Armenien
geboren.
1962 - VWL Abschluss an der Eriwaner Staatsuniversitit.

1962 bis 1969 - In Armenien war er im Wirtschaftsministerium und Leiter der
Landesversorgungsbasis ,Armkultorg®,

1969 - griindete das Forschungsinstitut fiir Handel und Konjunktur bei dem
Wirtschaftsministerium der UdSSR mit, wo er bis 1980 titig war.
1977 - Abschluss der Promotionsarbeit bei Wissenschafts- und

Forschungsinstitut ~ der  Wirtschaftsplanung  ,Gosplan*
Armenischen SSR mitdem Thema , Probleme der Marktwirtschaft”.
1980 bis 1991 — Assistenzprofessor am Eriwaner Volkswirtschaftsinstitut.

1990 - absolvierte die sowjetisch-italienische Hochschule ,Mirbis* der
Internationalen Geschiftsbeziehungen (Moskau-Rom).

1990 - grindete in Armenien den Konzern ,Shirak® und war bis 1993
dessen Prisident.

1993 - zog nach Moskau. Er leitete das russisch-indische ,ISTOK* Joint
Venture.

1994 bis 2012 - hat sich geschaftlich in Russland und Armenien engagiert.

2012 bis heute — Professor an dem Moskauer Institut der Weltwirtschaft und
Informatik (MIWWil).

2012 - wurde der Titel des Ehrenprofessors der Internationalen Akademie
der Wissenschaften ,Ararat® (Frankreich) verliechen.

2013 bis heute - Berater des Kultusministeriums der Russischen Féderation.

2015 bis heute - Vorsitzender der Armenisch-Chinesischen Assoziation.

2018 - wurde der Titel eines Doktors der Weltwirtschaft von der
»Russischen Internationalen Akademie der Wissenschaften fiir
geistige Einheit der Volker der Welt* verliehen.

2019 - wurde als Akademiker der Internationalen Akademie der
Wissenschaften ,Ararat” (Frankreich)
2020 - wurde als Akademiker der Russischen Akademie der

Naturwissenschaften (RANW) ernannt.

Artashes Mikaelyan ist Autor der Studie ,Die Strategie der sozialen und
wirtschaftlichen Entwicklung Armeniens®. Er hat (iber 100 Forschungsarbeiten
zum Thema Marketing und Strategieentwicklung verdffentlicht.

ANNOTATION

Das Ziel dieser Arbeit ist die Ausarbeitung eines nationalen Programms
zum wirtschaftlichen Wiederaufbau von Neuarmenien. Das in der Arbeit vorg-
estellte Programm stellt die Aufgabe, ein prosperierendes Armenien nach dem
Prinzip wiederherzustellen: ,Das oberste Gesetz ist das Wohl des Volkes®. Die
Hauptressource des nationalen Reichtums Armeniens ist das armenische Volk
mit seinem kulturellen Erbe und wissenschaftlichen Potenzial. Das Volk, das
auf dem Territorium des Armeniens von heute sowie auf einem Teil des his-
torischen Territoriums des alten armenischen Volkes und im Ausland lebt, ver-
fiigt heute tber alle Voraussetzungen, um die wirtschaftliche Sicherheit und
den Wohlstand der gesamten Region zu gewihrleisten.

Die weltweite Erfahrung der Systemreformen der Wirtschaftsfiihrung zeigt,
dass begrenzte natlirliche und personelle Ressourcen kein Hindernis fiir die
Preisbildung von Industriegiitern und Dienstleistungen sowie fiir die Entwicklung
der Wirtschaft des Landes insgesamt darstellen. Durch Verwendung eigener
Ressourcen basierend auf die gesetzgeberischen Erfahrungen der wirtschaftlich
entwickelten Linder und durch Anwendung des in diesem Buch entwickelten
Programms zur Verbesserung der Marktrahmenbedingungen fiir den Schutz
und die Erhaltung des Eigentums, die Entschidigung und Wiedergutmachung
verlorener Werte ist Armenien in der Lage, die Wirtschaftskrise zu iberwinden
und in den Weltmarkt einzutreten.

In dieser Arbeit ist die Notwendigkeit der Schaffung neuer Bedingungen
fir ein anziehendes Investitionsklima und eine innovative Entwicklung der
Republik Armenien begriindet und es sind konkrete Empfehlungen fiir deren
Verwirklichung erarbeitet worden.

1) (et
Mikaelyan Artashes /)
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Armenisches Wissenschaftszentrum der RANW

Russische Fideration 119049, Moskau, Leninskij Prospekt, Haus 6/7
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THEMA:

Monographie von Mikaelian A.D. ,Strategie der sozio-6konomischen Entwicklung der
Republik Armenien”

SPRECHER:
Gasparyan M.Ju., Kulikov K.Ju., Leontjev B.B., Mamadjanov Kh.A.

BESCHLUSS

Die Monographie von Mikaelyan A.D. mit dem Thema ,Strategie der sozio-tkonomis
chen Entwicklung der Republik Armenien® ist der erste Schritt in Richtung der Philosophie
des Wirtschaftsrechts, der armenischen Staatlichkeit und der Wirtschaftsreformen in
Armenien seit dem Volkermord an den Armeniern, in dem der Autor sein Konzept auf der
Grundlage einer eingehenden Analyse des internationalen Rechts sowie sozio-tkonomis-
cher und rechtlicher Interpretationen der Werke der Antike darlegt. Die Arbeiten der mitte-
lalterlichen, neuen und modernen armenischen Denker (das Gesetzbuch von Mkhitar Gosh,
Sparapet Smbat, die sozio-dkonomischen Ansichten von St. G. Tatevatsi, die Verfassung der
Aufklarungszeit fur freies Armenien von Shahamir Shahamiryan ,Snare of Glory* (,Vorgayt
Parats®) und ,Target" ( ,Nshavak®), die Werke eines der filhrenden Vertreter der russis-
chen und weltweiten Traditionen zyklischer Wirtschaftsstudien, des Mentor Abramovich
Bunyatyans sowie IFRS, SLLP der Geschichte der Weltwirtschaft und Rechtssubjekte im mod-
ernen Marktsystem wurden ebenfalls einer Analyse unterzogen.

Die Vertffentlichung dieser wissenschaftlichen Monographie ist ein wichtiger Schritt
in der beruflichen Titigkeit des Wissenschaftlers MIKAELYAN Artashes. Die Monographie
nStrategie der sozio-tkonomischen Entwicklung der Republik Armenien” ermiglicht es,
die Ergebnisse der Forschung und wissenschaftlichen Entwicklungen festzuhalten, um
die Ergebnisse der Arbeit zur Bewertung den Kollegen und Fachleuten auf diesem Gebiet
vorzustellen. Die Verdffentlichung bestitigt das Urheberrecht von Mikaelyan A.D., was ein
bedeutender Faktor sei, und wird die Bewertung des Wissenschaftlers A. D. Mikaelyan pos.
itiv beeinflussen. Die Monographie des Autors von MIKAELYAN Artashes ist das Ergebnis
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einer langen Studie eines Wissenschaftlers in einem engen wissenschaftlichen Bereich,
seiner umfassenden Studie, die fiir ein breites Publikum gefragt ist. Dies ist nur eine
Miglichkeit, die Expertengemeinschaft mit neuen Hypothesen, Theorien und Konzepten
liber die Herausforderungen und Bedrohungen der modernen Welt der Zivilisation vertraut
zu machen.

Die Arbeit von Mikayelyan A.D. ist als ,Fiinfte Dimension® von Sergey Viktorovich
Dolmatov, offenbart Wissen aus einem Bereich von Insidern und inneren Einsichten, offen-
bart eine ganzheitliche Vision in uns und als vollwertige volumetrische Realitit, die in alle
Richtungen willktrlich weiter beobachten ldsst. Diese Fihigkeit besaB seinerzeit nur Sergei
Nikitovich Mergelyan,

Die empfohlene Arbeit richtet sich an Fachleute auf dem Gebiet des Internationalen-,
Verfassungs-, Zivil- und Wirtschaftsrechts, der Geschichte von Staat und Recht, an Forscher,
Studenten, Doktoranden sowie an eine breites Spektrum von Lesern, die sich fiir die Probleme
der sozio-tkonomischen Entwicklung juristischer Personen und deren Auswirkungen auf
die Globalisierungsprozesse interessieren.

BESCHLOSSEN:

Empfohlen das Veréffentlichen der wissenschaftlichen Monographie des Dr. der
Wirtschaftswissenschaften, Akademiker der Russischen Akademie der Naturwissenschaften
MIKAELYAN Artashes, mit dem Thema ,Strategie der sozio-6konomischen Entwicklung der
Republik Armenien” zu befiirworten.

Beschlossen einstimmig.

-
Gasparyan Martik Jurikovitsch »J Q’ Sen-f 7%

Vorsitzender des Armeniens Wissenschaftszentrums Russischen Akademie der
Naturwissenschaften-RANW und der Abteilung ,Okonometrie, Qualimetrie und Probleme
der Bewertungen, RANW®, Dr. der Wirtschaftswissenschaften, Professor, Mitglied des
Wissenschaftsrates der Russischen Wissenschaftsakademie RWA, Mitglied des Prisidiums

der RANW, Akademiker der RANW, RAK, RIAWGEVW, EWAN

Kulikov Kyrill Jurjevitsch %‘fd e
o

Wissenschaftssekrettir der Abteilung der ,Okonometrief Qualimetrie und Probleme
der Bewertungen, RANW®, Dr. der Wirtschaftswissenschaften, Professor der Moskauer

Staatsuniversitét des Bauwesens MSUB, FRICS, REV, Mitglied-Korrespondent der RANW,
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PRAAMBEL

Artashes Mikaelyan ist in der wissenschaftlichen Welt und im akademischen
Bereich, in der Berufsgemeinschaft der Okonomen in Russland und Armenien,
im postsowjetischen Raum, in der Alten Society und unter dem Himmel, in der
armenischen Diaspora auf dem Planeten Erde als einer der ersten sowjetischen
Wissenschaftler - Pioniere der freien Marktwirtschaft.

Die grundlegende wissenschaftliche Arbeit von Artashes Mikayelyan
wotrategie der sozio-Gkonomischen Entwicklung der Republik Armenien®
ist ein neues Phanomen in der armenischen Realitit und der erste Schritt in
der Erforschung der Philosophie des Wirtschaftsrechts, der armenischen
Staatlichkeit und der Wirtschaftsreformen.

Der Autor des Werkes erlautert seine Konzeption auf der Grundlage einer
eingehenden Analyse des internationalen Rechts, Gesetzbuches von Mkhitar
Gosh, Smbat, David Alavkavordi; der sozio-6konomischen Interpretationen der
Werke der Antike, mittelalterlichen und neuen armenischer Denker sowie auf
der Weltwirtschaftsgeschichte der Makrokonomie und der Rechtssubjekte im
modernen Wirtschaftssystem.

Seit jeher war das armenische Volk ein Schépfer, und die armenische
Staatlichkeit war ein michtiges kreatives Managementsystem. Ein Beweis
daflir sind Felsmalereien iiber das Universum und Szenen aus dem Epos iber
Gegham- und Syunik-Petroglyphen, Basreliefs von Portasar. Ahnliche Etsagir
(nZiegenschrift“) sind die dlteste Schriftform der Welt (bisher nicht entschliis-
selt), alte Strukturen und die Buchstaben des armenischen Alphabets. Das
Gesetzbuch von Mkhitar Gosh wurde zur Grundlage der ersten demokratischen
Verfassung Kontinentaleuropas (in Polen unter Kénig Sigismund Augustus).

Basierend auf den Interpretationen der Denkmiler des Rechtsgedankens
des armenischen Volkes, insbesondere von Gesetzbuch von Mkhitar Gosh, be-
schreibt Artashes Mikaelyan das Gewohnheitsrecht, das Leben und die Briuche
des armenischen Volkes und extrapoliert sie auf die gegenwiirtigen sozio-tkon-
omischen und politischen Bedingungen Armeniens, wodurch er eine Plattform
fur fortschrittliche moderne wirtschaftliche Transformationen schafft, die fiir
charakteristisch unserer Zeit ist.

Der Autor dieser Arbeit erklart, warum die Armenier als unabhingiges Volk
selbst ihre eigenen Gesetze schaffen und diese einhalten missen. In der Arbeit
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werden alle 521 Artikel des Nshawan Laws-Dokuments selbst als roter Faden
gefiihrt.

Artashes Mikaelyan erklirt die Haufigkeit von Wirtschaftskrisen zu Recht
als internes Merkmal der armenischen Wirtschaft und nicht als Fehler und
Unfille oder externe Faktoren. er argumentiert, dass Uberkapitalisierung die
Norm sei und nicht die Ausnahme. Das Buch untermauert auch die Bedeutung
psychologischer Faktoren fiir den Mechanismus der Zyklen - ,den Geist des
Unternehmertums” und seine Erwartungen. Der Autor dieser wissenschaftli-
chen Arbelit ist einer der ersten in Armenien, der die quantitative Geldtheorie
kritisiert.

Zum ersten Mal nach dem Okonomen Mentor Bunatyan verwendete
Artashes Mikaelyan den Begriff ,lange Wellen®, der von Forschern groBer Zyklen
akzeptiert wurde, was bedeutet, dass gewdhnliche kleine Zyklen auf Wellen
groBer Zyklen ,aufgereiht werden.

In der Arbeit von Artashes Mikaelyan wird ein wissenschaftlicher
Ansatz vorgestellt und konkrete praktische Schritte fiir die Umsetzung der
Wirtschaftsreform in Armenien insgesamt vorgeschlagen, unter anderem
in Bezug auf Wirtschaftssektoren und Unternehmenseinheiten. Der Autor
schligt MaBnahmen zur Erhéhung der sozio-6konomischen Sicherheit, der
Investitionsattraktivitit des Landes vor und wendet innovative Ansdtze zur
Losung der dringenden Probleme der Gesellschaft an.

Artashes Mikaelyans Buch |, Strategie der sozio-6konomischen
Entwicklung der Republik Armenien” ist heute besonders gefragt, wenn sich
die zivilisatorische Welt im Prozess innovativer technologischer und rasanter
Informationsverdnderungen befindet.

Der Autor dieser wissenschaftlichen Arbeit behauptet, dass sich in ver-
schiedenen historischen Perioden nur die Richtung der auf dem Weltmarkt
iibertragenen Fliisse von Ressourcen, Technologien, Wissen und Ideen dndert,
wihrend Armenien seine filhrende Rolle als Weltkommunikator behilt. Das zen-
trale Bindeglied dieses Kommunikators ist das armenische Hochland sowie das
armenische Volk als Einheit, die die Kommunikation zwischen Ost und West
unterstiitzt. So kann Armenien aus der Arena der Kriege und Widerspriiche zu
einem wichtigen Kommunikationsknoten zwischen Nord und Siid, West und Ost
werden.

Die Zivilisationskomponente ethnischer Gruppen, die der Hauptfaktor bei
der Bildung von Staaten und Gewerkschaften eines neuen Typs ist, stellt neue
Herausforderungen bei der Bewertung und Erhaltung ihres Platzes.
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Die Gebiete, die ein jahrhundertealtes zivilisatorisches Erbe haben und
die, die von Vertretern anderer zivilisatorischer und kultureller Normen zerstért
werden, sind die Gebiete der nationalen Befreiungsbewegung. In einem solchen
nationalen Befreiungskampf sollte man nicht mit den Zerstérern bestehender
Zivilisationen, sondern mit den indigenen Vélkern, die in dieser Staatsformation
leben, einen Dialog fiihren.

Das wissenschaftliche Potenzial des Autors wird in seiner kreativen Wirkung
verwirklicht: Artashes Mikaelyan fungiert als Schopfer, der seine langjihrigen
Erfahrungen und Uberzeugungen zusammenfasst, sein Bewusstsein verbessert,
seinen Energiekanal reinigt und Energie, Stirke sowie Liebe fiir das Vaterland
erzeugt.

Armenien verfiigt (ber die natiirlichen und genetisch intellektuellen
Ressourcen, die erforderlich sind, um eine wissenschaftlich fundierte Strategie
flir die sozio-6konomische Entwicklung zu entwickeln.

Im Zusammenhang mit dem oben Erwahnten kann eindeutig und kiihn
behauptet werden, dass die Veréffentlichung des Buches ,Strategie der sozio-
okonomischen Entwicklung der Republik Armenien“ von Artashes Mikaelyans
das Verstdndnis der Weltprozesse und die Wiederherstellung eines kommuni-
kativen Ortes und die Rolle des armenischen Volkes und Armeniens in der Welt
fordert.

Martik Yurikovitsch Gasparyan 4‘{' Q Seu.f T%-—f

Akademiker,

Mitglied des Wissenschaftsrates der Russischen

Wissenschaftsakademie RWA,

Vorsitzender des Armeniens Wissenschaftszentrums Russischen Akademie
der Naturwissenschaften-RANW und des International unabhéngigen
Rechts- und Wissenschaftszentrums der Begutachtung

der Reparation und Restitution,

Mitglied des Eurasischen Wissenschaftszentrums

fiir die Wissenschaft und Hochtechnologieen,

Dr. der Wirtschaftswissenschaften, Professor
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SOZIO-OKONOMISCHE KRISEN
IN VERSCHIEDENEN LANDERN

Die Geschichte der soziokonomischen Entwicklung vieler Lander der Welt
zeigt, dass sie tiefe Rezessionen in der Produktion, finanzielle Turbulenzen,
massive Arbeitslosigkeit und andere soziokonomische und politische Konflikte
erleben mussten. Eine Reihe europdischer Linder hat ebenfalls eine tie-
fe Wirtschaftskrise erlebt. Die gesetzgeberische Grundlage fiir die Erholung
dieser Lander von der Krise waren die Grundgesetze der Staaten, die in der
Unabhidngigkeitserklarung und in der Verfassung jedes Landes enthalten sind.

Die Erfahrungen, Wege und Methoden zur Uberwindung der Not- und
Krisensituation der filhrenden Kreise dieser Lander kbnnen fiir die moderne
Republik Armenien von Nutzen sein.

Das Folgende ist eine Zusammenfassung der Geschichte der Uberwindung
der tiefen soziotkonomischen und politischen Krise von Industrielindern wie
den USA, Frankreich, Deutschland, Japan, China und Singapur. Der Ausweg aus
der Krise wurde nicht nur durch wirtschaftliche und politische MaBnahmen
erleichtert, sondern auch durch die in der Souverdnitdtserklarung und in der
Verfassung enthaltenen rechtlichen Grundlagen der Staatsfiihrung.

VEREINIGTEN STAATEN VON AMERIKA, USA

Die USA waren der erste Staat im 20. Jahrhundert, der eine schwere sozio-
dkonomische Krise iiberwunden hat.

Die Autoren der Unabhdngigkeitserklarung der USA (4. Juli 1776) waren
Mitglieder der Kommission, bestehend aus: einem Anwalt und Architekten,
dem 33-jahrigen Thomas Jefferson (Leiter der Kommission) und bekannten
politischen Personlichkeiten: John Adams, Benjamin Franklin, Roger Sherman
und Robert Livingston. Die ersten drei wurden spdter US-Prisidenten. Das
Hauptdiskussionsgegenstand beiderAusarbeitungderUnabhédngigkeitserklarung
war der Absatz iiber die Bestimmung des Rechts auf Privateigentum. Dieser
Absatz wurde nicht als ein Faktor fiir die Bestimmung von Entwicklung, Freiheit
und Gerechtigkeit anerkannt. In der Erklirung heiBt es: ,Alle Menschen sind
gleich geschaffen und mit den unentbehrlichen Rechten des Schépfers
auf Leben, Freiheit und Gliick ausgestattet.“ Das Privateigentumsrecht ist
kein natiirliches Recht. es ist anfangs nicht vorrangig, hat aber eine Reihe von

- —
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Funktionen in einem bestimmten Zivilisationsgrad, es hat keinen natiirlichen
Ursprung, sondern das Ergebnis einer GesetzmiBigkeit, die historisch im sozi-
alen Leben entstanden ist. Wenn das Recht einer Gruppe von Menschen gehért,
die versuchen, das Volk durch seine Ausbeutung gewinnbringend unterzuord-
nen, das Recht und die Pflicht des Volkes, eine solche Regierung zu stiirzen oder
zu dndern, um eine Garantie fir ihre zukiinftige Sicherheit zu schaffen.

Die Krise der US-amerikanischen Wirtschaft in den Jahren 1929-1933 ist als
die ,GroBe Depression der Vereinigten Staaten” und gréBte im XX Jahrhundert
bekannt. Diese Epoche ist mit dem Namen des 32. Présidenten der USA Franklin
Delano Roosevelt (1882-1945) verbunden, der ein Programm zur Uberwindung
der US-amerikanischen Wirtschaftskrise vorgeschlagen hat. Franklin Roosevelt
schlug ein Programm vor, um die US-Wirtschaft aus der Krise zu bringen.

Das Programm bestand aus einer Serie von wirtschaftlichen und gesetzge-
berischen Reformen, dem ,New Deal“. Die Lehre des britischen Volkswirts
J.M. Keynes liber die Notwendigkeit, die kapitalistische Wirtschaft staatlich zu
Uberwachen, verbunden mit der Entwicklung der Marktes diente als theoretische
Grundlage des ,New Deal“s. In den Jahren zwischen 1929 und 1933 befand sich
die US-amerikanische Wirtschaft in einem kritischen Zustand. F.D. Roosevelt
fiihrte in die Lenkung der Wirtschaft das Prinzip der Kapitalkonzentration
und der Zentralisierung der politischen Filhrung ein. Empfehlungen, wie diese
Prinzipien systematisch umgesetzt werden sollten, wurden von Fachleuten aus-
gearbeitet, die vom Prisidenten ernannt worden waren.

Im Jahre 1933 wurde die ,National Recovery Administration“ (NRA - Behorde
der Nationalen Wirtschaftlichen Erholung), von der Regierung der USA gegriin-
det. Die NRA erarbeitete ein Programm wirtschaftlicher und sozialer MaBnahmen
zur Uberwindung der Krise.

Der Eckstein des New Deal war das ,Gesetz iiber die Soziale Sicherheit*
von 1935. Die Soziale Sicherheit schuf ein Versicherungssystem fiir die
Alten, die Arbeitslosen und die Arbeitsunfihigen auf der Grundlage von
Versicherungsbeitrigen der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer.Die soziale
Sicherheit hat ein Versicherungssystem fiir iltere Menschen, Arbeitslose und
Behinderte geschaffen, das auf Beitrdgen des Arbeitgebers und der Arbeitnehmer
basiert. Es gab 17 Millionen Arbeitslose im Land; 3.000 Banken geschlossen.
Roosevelt fiihrte das Prinzip der Kapitalkonzentration und der Zentralisierung
des Energiemanagements in das Management der Wirtschaft des Landes ein.
Nach Roosevelts Vorschlag verabschiedete der US-Kongress das Gesetz iiber die
Entsendung von 3 Millionen arbeitslosen Jugendlichen in Waldgebiete, um die
natiirlichen Ressourcen des Landes zu verbessern. Sie pflanzten 200 Millionen
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Biume, viele Briicken, zehntausende Kilometer StraBen wurden dabei gebaut
und legten Bewisserungsanlagen angelegt.

Ein wichtiges Gesetz zur Uberwindung der Wirtschaftskrise war das ,Gesetz
zur Wiederherstellung der Industrie®. Unternehmer aller Industriezweige wur-
den aufgefordert, sich auf freiwilliger Grundlage zusammenzuschlieBen und
»Regeln fiir einen Fairen Wettbewerb® zu entwickeln. Mit diesen Regeln sollten
Fragen wie die Produktionsvolumina, das Gehaltsniveau, die Arbeitsstunden, die
Vermarktung und weitere Produktionsindizes gemeinsam festgelegt werden.
Dieses Industriegesetz war zwei Jahre lang in Kraft und schaffte es in dies-
er Zeit, die chaotischen Verhiltnisse in der Industrie zu beenden und die
Produktionsraten zu erhthen. Wegen der Anwendung dieses Gesetzes wurde
F.D. Roosevelt beschuldigt, ,ein Sozialist* zu sein, worauf er erwiderte, dass
seine MaBnahmen mdogen als ,Fisch oder Fleisch genannt werden, aber sie
schmecken dem Volk trotzdem®.

Die im Jahre 1933 gegriindete besondere Wirtschaftsbehdrde NRA sollte
den Prozess der industriellen Erholung tiberwachen. Diese Behorde bestand
aus beriihmten Wissenschaftlern, Volkswirten und Staatsrechtlern, die spédter
zu den Fithrungskriften auf verschiedenen Ebenen der US-amerikanischen
Wirtschaft gehorten. Die NRA erarbeitete ein aus wirtschaftlichen und sozialen
MaBnahmen bestehendes Programm zur Uberwindung der nationalen Krise.

Die Unternehmenssteuern, die die wahren Schuldigen der
Weltwirtschaftskrise waren, stiegen um das 1,5-fache, wéhrend die Steuern
der normalen amerikanischen Biirger unverdndert blieben. Unternehmen war
es verboten, Geld bei auslindischen Banken zu halten, da solche Tatsachen
das Vertrauen der Menschen in staatliche Banken stark untergruben. Im Falle
der Entdeckung solcher Tatsachen wurden diese Fonds entschiddigungslos ver-
staatlicht.

Einige MaBnahmen im Bereich der Finanzpolitik wurden von F.D. Roosevelt
als Rettungsakt ,Emergency Banking Act® vorgeschlagen. Es handelte sich um
MaBnahmen, die die finanzielle Situation des Landes dadurch verbesserten,
dass sie das Vertrauen der Amerikaner in das staatliche Bankensystem wieder-
hersteliten. Danach gewihrte das Federal Reserve System den Banken Kredite,
die aufgrund ihres Zustands als ,gesund“ eingestuft wurden; Regierung F.D.
Roosevelt verhdngte ein Embargo fiir den Export von Gold aus den Vereinigten
Staaten; Banken wurden in Einlagen und Investitionen unterteilt; Die Federal
Deposit Insurance Corporation wurde gegriindet. 80% aller US-Banken versi-
cherten ihre Einlagen: bis zu 10.000 Dollar pro 100%, bis zu 50.000 - 75%, tber
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50.000 - 50%. Das Vertrauen der Offentlichkeit in das Bankensystem wurde
schnell wiederhergestellt.

DieMethodik, Strategie und eineangemessene Politik der Wirtschaftslenkung
im Rahmen des ,New Deal“s bestitigten die regulatorische Rolle des Staates
bei der Uberwachung des Systems der kapitalistischen Wirtschaft. Die Schritte,
die die US-Regierung unternahm, bewiesen, dass eine flexible und moderate
Uberwachung der Wirtschaft und der gesellschaftlichen und politischen Ebene,
vor allem in schwierigen Phasen der volkswirtschaftlichen Entwicklung, leben-
swichtig und notwendig ist.

Dank der erfolgreichen Umsetzung von F.D. Roosevelts ,New Deal“ gel-
ang es den USA, die Schwierigkeiten zu meistern und die sozio-tkonomische
Krise zu iberwinden. Innerhalb kurzer Zeit konnte das Land seine fiihrende
Position in der marktwirtschaftlich orientierten Weltwirtschaft zuriickerobern.
F.D. Roosevelts Erfahrungen mit seinen Reformen der Wirtschafts-, Finanz- und
sozio-dkonomischen Politik waren nicht nur von nationaler, sondern auch von
internationaler Bedeutung.

Die Erfahrung mit der Reform der Wirtschafts-, Finanz-, Sozial- und
Wirtschaftspolitik F.D. Roosevelt hatte nicht nur nationale, sondern auch inter-
nationale Bedeutung.

Es sei darauf hingewiesen, dass die Bundesregierung aus drei unabhingi-
gen Regierungszweigen besteht - Legislative, Exekutive und Judikative. Jeder
der Zweige hat das Recht, die beiden anderen zu kontrollieren.

FRANKREICH

Eine Besonderheit der franzdsischen Verfassung besteht darin, dass sie im
Gegensatz zur Verfassung der USA behauptet, dass das Privateigentum nicht das
natiirliche Recht eines freien Menschen ist: das Privateigentum tritt nur unter
bestimmten sozialen Bedingungen in Erscheinung. Die franzdsische Verfassung
vom 4. Oktober 1958 basiert auf der Erklirung der Menschenrechte und der
Biirgerrechte vom 26. August 1789.

Der Inhalt der Erklirung wurde von den naturrechtlichen Konzepten
der franzosischen Gelehrten des 18. Jahrhunderts sowie von der
Unabhéngigkeitserkldrung der USA beeinflusst. In der Erkldrung zur nationalen
Souveranitdt und zur Verfassung Frankreichs wurde die Kategorie des Eigentums
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im Gegensatz zur US-Verfassung jedoch als eines der wichtigsten Zeichen fiir
die Souverdnitit des Landes angesehen.

Artikel 1 der franzsischen Verfassung besagt, dass Frankreich eine unteil-
bare, sikulare, demokratische und soziale Republik ist. Die Verfassung bietet
allen Biirgern Gleichheit vor dem Gesetz, unabhdngig von Herkunft, Rasse und
Religion.

Die Anzahl der natiirlichen Menschenrechte umfasst: Freiheit, Eigentum,
Sicherheit, Widerstand gegen Unterdriickung.

Nach der franzésischen Verfassung ist Eigentum unantastbar und heilig. Es
kann nur aus Griinden der Gerechtigkeit und einer vorliufigen gleichwer-
tigen Entschidigung fiir die 6ffentliche Notwendigkeit enteignet werden.

BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND (BRD)

Ein weiteres europiisches Land zur Uberwindung der tiefen Wirtschaftskrise
nach dem Zweiten Weltkrieg war Deutschland. Ludwig Ehrhard (von 1949 bis
1963 Direktor des Deutschen Wirtschaftsrats) wird als ,Vater des deutschen
Wirtschaftswunders” betrachtet. Er schrieb: ,Keine wirtschaftliche Situation
kann so aussichtslos sein, dass der entschlossene Wille und die ehrliche Arbeit
des gesamten Landes nicht damit fertig werden kénnen.” In seinem Konzept der
,sozialen Marktwirtschaft“ fiigte Ehrhard die volkswirtschaftliche Erfahrung der
ganzen Welt auf der Grundlage des Neoliberalismus und der Idee der sozialen
Verantwortung zusammen,

Die Rolle des Staates beschriankte sich darauf, Entwicklungspriorititen zu
definieren sowie die Wirtschaft zu tiberwachen und zu regulieren, um ein posi-
tives Investitions- und Unternehmensklima zu erzeugen, und gelegentlich mas-
siv in das Wirtschaftsleben einzugreifen.

Zur Vollendung des Ubergangs von einer staatlich gelenkten Wirtschaft
zu einer Marktwirtschaft schlug Ludwig Ehrhard die folgenden Schritte vor:
eine Wihrungsreform zur Schaffung einer harten Wihrung, Beseitigung der
staatlichen Preiskontrollen; Unterstiitzung des freien Unternehmertums als der
Hauptquelle der Vollbeschéftigung und der Steigerung des Volkseinkommens.
Das Privateigentum, die Bekdmpfung von Kartellen und niedrige Steuern waren
die Grundlage der von L. Ehrhard vorgeschlagenen sozialen Marktwirtschaft.

Im Ergebnis der von Ludwig Ehrhard durchgefiihrten Reformen stieg das
Volkseinkommen, und das Land erlebte die Entstehung und Entwicklung einer
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neuen Mittelklasse. Etwa 70% der Arbeitnehmer wurden an der Produktion
auf Grund eines Gesetzes aus dem Jahre 1951 beteiligt, das die Beteiligung von
Arbeitnehmern am Management von Industrieunternehmen und die Teilnahme
ihrer Vertreter in deren Aufsichtsrat vorsah.

von Immobilien an: In den ersten zwei Jahren konnten 50% der
Produktionskosten abgeschrieben werden. 1951 wurde eine direkte Senkung der
Steuerbemessungsgrundlage fur Investitionskosten genehmigt. In der Folge kam
es zwischen 1954 und 1957 zu einer direkten Senkung der Einkommensteuer
und der Lohnsteuer. In Ubereinstimmung mit den Reformen im Wohnungsbau
wurde dem Bau von freiem Sozialwohnungsbau fiir Familien mit niedrigem
Einkommen héchste Prioritdt eingerdumt. Um das Wohlergehen der einkom-
mensschwachen Bevolkerung zu verbessern, wurde ihr Umzug in Hiuser mit
Haushaltsgrundstiicken angeregt. Die Subventionen in Abhdngigkeit von der
Anzahl der Kinder beliefen sich auf 30% der Wohnkosten: zinslose Kredite wur-
den an arme Biirger vergeben.

Wihrend der Reformperiode war die Macht der Monopole begrenzt.
Infolgedessen wurde ein Gesetz verabschiedet, nach dem der Marktanteil eines
Monopols 33%, zwei oder drei Monopole - 50%, vier oder fiinf Monopole - nicht
mehr als 65% nicht Uberschreiten sollte. Trotz der Tatsache, dass die Positionen
groBer Unternehmen im Unternehmens- und Bankensektor nur gestirkt wurden,
sind kleine und mittlere Unternehmen zur wichtigsten Kraft und Grundlage des
Marktes geworden. Der Staat begiinstigte die Entwicklung kleiner und mittelstin-
discher Unternehmen. Das fiihrte dazu, dass etwa 70% der Unternehmen nur bis
zu funf Mitarbeiter hatten. Die von diesen Unternehmen erzeugten Waren und
Dienstleistungen machten zirka 307% des deutschen Bruttosozialprodukts aus. Diese
staatliche Bevorzugung mittelstandischer Unternehmen trug zur Vollbeschiftigung
bei, die wiederum zum Abbau sozialer Spannungen im ganzen Lande fiihrte.

Reformen auf dem Gebiet der Wissenschaft waren entscheidend fiir die
Entwicklung der Industrie und das schnelle Wachstum des wissenschaftlichen
und technologischen Fortschritts, Dies sicherte Deutschlands fithrende Position
in Europa: Deutschland erreichte nach den USA und England die Top 3 beim
Export von Industrieprodukten unter den Industrielindern der Welt.
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Tatséchlich hat Ludwig Erhard ein ideales Marktmodell geschaffen, in dem
die Anforderungen an die Markteffizienz mit der Einhaltung sozialer Gerechtigkeit
und staatlicher Regulierung kombiniert wurden. Bei der Umsetzung des ,New
Economic Miracle®~ Programms ging Erhard auf die Einmischung der USA
in die deutsche Innenpolitik ein. Erhards Dialog mit dem US-Botschafter ist
also bekannt: Der US-Botschafter sagte, dass seine Mitarbeiter glauben, dass
das deutsche Wirtschaftsministerium Fehler in seiner Wirtschaftspolitik mit
den Vereinigten Staaten macht. Darauf antwortete Ludwig Erhard, dass seine
Assistenten das Gegenteil behaupteten, d.h. Sie sagen, dass die Vereinigten
Staaten in den Beziehungen zu Deutschland eine fehlerhafte Wirtschaftspolitik
verfolgen. Dieser Dialog bestditigt Erhards starke Entschlossenheit, die
Souverdnitdt seines Staates aufrechtzuerhalten.

Nach dem Abgang von C. Adenauer in den Jahren 1963-1966 wurde Ludwig
Erhard Bundeskanzler. Die Wirtschaft des modernen Deutschland, deren
Grundstein von Erhard gelegt wurde, entwickelt sich immer schneller.

Nach Meinung von deutschen Politikern und Abgeordneten lisst sich die
gesetzgeberische Grundlage der deutschen Wirtschaftsentwicklung mit einer
verniinftigen Anwendung von Art. 14 Grundgesetz (GG) erkldren. Absatz 1, 2
und 3 von Art. 14 GG, der Verfassung der Bundesrepublik Deutschland, der
neben der Garantie des Eigentums auch die sich aus dem Eigentum ergebend-
en Verpflichtungen enthilt, lautet wie folgt: ,,Eigentum verpflichtet. Sein
Gebrauch soll zugleich dem Wohle der Aligemeinheit dienen.” Absatz 2
dieses Artikels betrifft das Recht, Vermbgen zu besitzen und zu Ubertragen,
und Absatz 3 des Art. 14 und der Art. 15 des Gesetztes iiber das Eigentumsrecht
schrankt das Recht der Enteignung und der Ubergabe des Eigentumsrechts ein
und enthilt den Schutz des Eigentums des Grundbodens, der Vorkommen und
Naturressourcen vor Enteignung.

Verfassung der Bundesrepublik Deutschland
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Eine andere Richtung fiir die Umstrukturierung von Industrieunternehmen
war, dass der Staat fiir Hunderte von Unternehmen mit physisch und moralisch
abgenutzten Gerdten einen einzigen Kostenfaktor fiir Investoren festlegte - 1
DM. Innerhalb von 3-5 Jahren wurden alle Unternehmen modernisiert.

JAPAN

Wirtschaftspolitik zur Bekdampfung der Krise der unmittelbaren
Nachkriegszeit von 1945 bis 1952 kann ebenfalls als Modell fiir einen erfol-
greichen Weg aus der sozio-6konomischen Krise dienen. Zwei Atombomben,
die die Vereinigten Staaten am Ende des Zweiten Weltkriegs auf die japanis-
chen Stadte Hiroshima und Nagasaki abgeworfen hatten, fiihrten zum Tod von
Hunderttausenden Zivilisten. Nach den wichtigsten Wirtschaftsindikatoren - dem
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Bruttosozialprodukt pro Kopf und der Industrieproduktionsrate - erreichte die
japanische Wirtschaft 1952 ihr Vorkriegsniveau. Derzeit ist dieses Land eines der
sozial und wirtschaftlich am weitesten entwickelten Lander der Welt. Nach der
Kapitulation Japans im Zweiten Weltkrieg ibernahmen die Vereinigten Staaten
eine Reihe staatlicher Funktionen in den Bereichen Finanzen und AuBenhandel
vollstindig, stellten den Staatshaushalt Japans auf und beschriankten vor allem
die Tatigkeit der Legislative. Letzteres bot den Vereinigten Staaten einen rech-
tlichen Rahmen, der das Funktionieren der amerikanischen Monopole in Japan
garantierte. Wihrend der ersten beiden Jahre der Okkupierung belegte Japan
den letzten Platz hinsichtlich der Entwicklung der Industrieproduktion. Die ok-
kupierten Machte, die USA, haben zundchst erkldrt, dass sie nicht bereit sind,
die Birde der Wiederherstellung der Industrie und der gesamten Wirtschaft
auf sich zu nehmen. Jedoch Ende 1945 betrug das Lohnniveau 13,1% dem des
Vorkriegstandes.

Im Marz 1946 verabschiedete die japanische Regierung das ,Gesetz iiber
SofortmaBnahmen im Bereich der Wirtschaft und Finanzen®. Im August 1946
wurden unter dem Ministerkabinett das Biiro fiir wirtschaftliche Stabilisierung
und das ,Komitee fiir die Regulierung der Preise* als direkte Verwaltung
der staatlichen Wirtschaft eingerichtet. In einem Brief von Buro heifit es:
,Gegenwiartig ist in Japan noch mehr als wihrend des Krieges eine gesunde
Planung fiir das Wachstum der Produktion und die gleichmiBige Verteilung der
Waren erforderlich. Es ist unbedingt erforderlich, dass das Prasidium zu einem
auBergewdhnlichen Gremium wird, das eine wirksame wirtschaftliche Kontrolle
erméglicht. “

Bei der Wiederherstellung der japanischen Wirtschaft spielte die
Auflésung monopolistischer Gesellschaften auf der Grundlage der Richtlinie
zur Demokratisierung des japanischen Wirtschaftssystems eine positive Rolle.
Auf ihrer Grundlage kiindigte die Regierung die Auflésung der Mutterkonzerne
JMitsui®,  Mitsubishi®, ,Simitomo" und ,Yasuda“ an, und ihre Vermdgenswerte
wurden eingefroren.

Die Regierung gewidhrte ihnen die volle Entschidigung in Form
von Schuldenverpflichtungen, die nach 10 Jahren fillig wurden. Im April
1947 Es wurde ein Gesetz verabschiedet, das Monoole verbietet und faire
Geschaftsabwicklungen gewihrleistet. Diese und andere MaBnahmen trugen
zur Entwicklung des freien Wettbewerbs bei.

Zur Stabilisierung der japanischen Wirtschaft im Jahr 1949. 1950 wurde
ein Wihrungskontrollgesetz verabschiedet. - Das Gesetz iiber auslindische
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Investitionen, auf dessen Grundlage der Import ausldndischer Technologie und
FuE (Forschung und Entwicklung) nach Japan Vorrang eingeraumt wurde.

Es wurden strenge MaBnahmen ergriffen, um die Exporte als wichtige
Quelle fiir die Kapitalakkumulation und Reproduktion fiihrender Industrien an-
zukurbeln. Japan begann mit der Modernisierung der Methoden zur Verwaltung
der Wirtschaft und der &ffentlichen Verwaltung. Ansonsten bedrohte es ihm
das Schicksal vieler Linder, die sich in Kolonien und technisch weiter en-
twickelte europidische Staaten und die Vereinigten Staaten verwandelten.

Japanische Forscher haben die weltweit effektivsten Institutionen und
Managementmethoden in den Bereichen Staatsapparat, Wirtschaft, Bildung
und Kultur untersucht. Um Japan aus hoch entwickelten Landern methodisch
zu unterstiitzen, wurden Spezialisten eingeladen, Systeme, Methoden und
Qualitatskontrollen zu entwickeln, wodurch sich die Nachfrage nach Produkten
im ganzen Land verdreifachte.

Hauptfaktoren des ,japanischen Wirtschaftswunders® war ein umfas-
sendes Ausbildungssystem. Dieses staatliche Ausbildungssystem war auf die
landesweite Schaffung von qualifizierten Fachkriften ausgerichtet. GroBer Wert
wurde auf die Verbesserung fachlicher Fahigkeiten sowie die Auswahl und die
Verteilung der Arbeitskrifte im Leitungssystem von Staat und Wirtschaft ge-
legt. Arbeitserfahrung auf verschiedenen Stufen der Karriereleiter diente als
Bewertungskriterium fiir die fachlichen Fahigkeiten der Arbeitskrifte. Die fa-
chlichen Fahigkeiten werden auf vier aufeinander folgenden Stufen bewertet:

1. die technische Stufe - fachlich hochqualifizierte Mitarbeiter miissen
internationalen MaBstiben gerecht werden;

2. die organisatorische Stufe — die Fdhigkeit, mit anderen Fachkrdften
zusammenzuarbeiten, ermdglicht bessere Ergebnisse;

3. die Leitungsstufe - die Fiihrungsfihigkeit bedeutet als Manager eines
Teams bessere Ergebnisse zu erzielen, und

4. die institutionelle Stufe - nachgewiesene persénliche wissenschaftliche
Leistungen auf einem bestimmten mikro- oder makrotkonomischen
Gebiet.

Dieses Ausbildungssystem und das Prinzip der Personalauswahl wurden
bei ihrer Ernennung auf allen Regierungsebenen strikt eingehalten. Dariiber
hinaus sollten Top-Manager in der Hierarchie der japanischen Fiihrungskrifte
iiber Fihigkeiten und Anerkennung in der Geschiftswelt verfiigen. Nur mit
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einem solchen Karriereleitersystem konnte ein Spezialist fiir die héchste
Fiihrungsposition oder &ffentliche Position empfohlen werden.

Ein solches System zur Ausbildung qualifizierter Fachkrifte wurde
zum Schliissel fur die hochste Qualitit japanischer Waren, was ein ho-
hes Produktionswachstum sicherstelite (durchschnittlich 10% pro Jahr). Der
Wettbewerbsvorteil japanischer Produkte auf dem Weltmarkt blieb 40 Jahre
lang bestehen, danach verlor Japan die Filhrung nur gegeniiber den Vereinigten
Staaten und seit 1993. auch nach China.

Der japanische Staat legte besonderen Wert auf das Belohnungssystem auf
allen Ebenen und auf allen Ebenen der in den Vereinigten Staaten bestehenden
Produktionsorganisation. Ein auf dem Bewertungssystem basierendes System
der Bezahlung und des beruflichen Aufstiegs war weit verbreitet. Dank der japa-
nischen Methode des ,Ubergangs zu einem neuen System* zur Umrstellung und
Verwaltung der Volkswirtschaft stellte Japan tiber 7 Jahre die infolge des Zweiten
Weltkriegs zerstorte Wirtschaft des Landes vollstiandig wieder her und wurde zu
einem der fiinf Staaten der Welt mit einem hohen Grad an sozio6konomischer
Entwicklung und Wohlbefinden der Menschen. Das Phdnomen des ,japanischen
Wirtschaftswunders“ hat gezeigt, dass mit begrenzten Rohstoffen, territorialen
und anderen Ressourcen ein hohes MaB an wirtschaftlicher Entwicklung, Kultur
und Lebensqualitit fiir die Menschen gewdhrleistet werden kann.
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SINGAPUR

Singapur heiBt offiziell Republik Singapur, ist ein souverdner Stadt- und
Inselstaat. Singapur liegt in Stidostasien und besteht aus insgesamt 63 Inseln, zu
denen die Hauptinsel und 62 kleinere Inseln gehdren. Seine Gesamtflache be-
tragt 721,5 Quadratkilometer, und seine Bevilkerung besteht aus 5,7 Millionen
Menschen,

Singapur ist als das ,Wirtschaftsphdnomen des 20. Jahrhunderts” bekannt.
Innerhalb kiirzester Zeit ist aus dem zuriickgebliebenen Dritte-Welt-Land ein
eindrucksvoller Industriestaat

mit einer hoch entwickelten Marktwirtschaft unter staatlicher Regulierung
geworden,

Das Land nimmt den 5. Rang auf dem Index der Menschlichen Entwicklung
(HDI) der Vereinten Nationen ein und hat das dritthdchst Bruttosozialprodukt
der Welt. Nach dem Weltwirtschaftsforum (WWF, Schweiz) stand Singapur
im Jahre 2014 hinsichtlich seiner Wettbewerbsfahigkeit an zweiter Stelle der
Welt. Singapur ist ein Staat mit einem riesigen AuBen- und Binnenhandel. Das
Gesamtvolumen seines AuBenhandels belief sich im Jahre 2008 auf $ 455,3
Milliarden US Dollar, wobei allein das Exportvolumen $ 235,8 Milliarden US
Dollar betrug. Die Hauptexportartikel sind Produkte der elektronischen und
elektrotechnischen Industrie, Konsumgiiter, Olprodukte und Produkte von
Olraffinerien.

Das Land rangiert ganz oben in den Bereichen Bildung, Gesundheit
und Lebenserwartung. 90% der Wohnungen in Singapur gehoren ihren
Bewohnern. Nach Mitteilung der Nicht-Regierungsorganisation “Transparency
International®  befindet sich Singapur auf Platz 84 von 100 auf dem
Korruptionswahrnehmungsindex (Corruption Perception Index - CPl) Stand
2017, d.h. es ist eines der zehn am wenigsten korrupten Linder der Welt und
fuhrt damit die asiatischen Linder auf dieser Liste an. Das Land hat eine hoch
entwickelte Elektronik- und Werftindustrie und ein sehr schlagkriftiges Finanz-
und Bankensystem. Auf dem Gebiet der Biotechnologie werden umfangreiche
Forschungsarbeiten durchgefiihrt.
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Das Bruttosozialprodukt pro Kopf im Jahr 2016 hat $ 52.600,60 US Dollar
betragen. Im Wettbewerbsranking des WEF belegte die Wirtschaft Singapurs
2014 den zweiten Platz belegt.

Die Strategie der Regierung von Lee Kuan Yew war darauf gerichtet,
Singapur in ein Finanz-, Handels- und Erdélraffinerie-Zentrum in Siidostasien
mit einer innovativen, wettbewerbsfihigen und dynamischen Wirtschaft zu
verwandeln. Dieses Ziel hat sie dadurch erreicht, dass sie massive auslindis-
che Investitionen eingeworben und die Entwicklung von Handel und Industrie
geférdert hat. Ein giinstiges Investitionsklima wurde durch die Senkung der
Steuerraten erzielt. Bei der Bewertung der Steuersysteme der Welt nimmt
Singapur den fiinften Rang ein. Nur vier Sparten von Importgiitern miissen in
Singapur versteuert werden: Alkohol, Tabakerzeugnisse, Erdélerzeugnisse und
Kraftfahrzeuge. Insgesamt gibt es in Singapur nur fiinf Steuerarten, von denen
die eine die Einkommensteuer und die zweite die Lohnsteuer ist. Die gesamte
Steuerbelastungsquote belduft sich auf 27,1%.

Der Beginn des Ubergangs zur Marktwirtschaft wurde vom Kampf gegen
die Korruption gekennzeichnet. Um die Korruption in den hichsten Kreisen des
Landes auszumerzen, griindete der damalige Ministerprasident von Singapur
Lee Kuan Yew eine unabhingige Behorde, die direkt der Regierung unterstellt
war. Diese Behdrde war befugt, sogar gegen Staatsbeamte sowie deren Freunde
und direkte Angehérige zu ermitteln. Auf diese Weise etablierte Lee Kuan Yew
das System der Herrschaft des Rechts und der Gleichheit vor dem Gesetz, das
fir alle Menschen, auch die Beamten in den allerhichsten Positionen und ihre
Verwandten, galt. Gesetzesbrecher wurden streng bestraft und zum Tode verur-
teilt.

Durch die Umsetzung dieser effektiven Strategie fiir die sozio-8konomis-
che Entwicklung gelang es der Regierung von Lee Kuan Yew, innerhalb von
nur einer einzigen Generation eine effektive und transparente Marktwirtschaft
unter staatlicher Regulierung zu schaffen,

Das von der britischen Kolonialherrschaft geerbte Gesetzgebungssystem
des Landes wurde umgedndert: Die Gehalter der Richter wurden stark er-
héht, und die besten Anwilte des Landes wurden fiir Justizpositionen einges-
tellt. Mafia-Gruppen wurden brutal unterdriickt. VerstéBe gegen das Gesetz
- Korruption, Diebstahl, Gewalt, Drogenhandel und Drogenkonsum - wurden
schwer mit Todesurteilen bestraft.

Durch solche durchgreifenden MaBnahmen und die Anwendung einer wirk-
samen Strategie der sozio-tkonomischen Entwicklung gelang es der Regierung




218 MIKAELYAN ARTASHES

von Lee Kuan Yew in nur einer Generation, ein effizientes und transparentes
System der Marktwirtschaft zu schaffen, das vom Staat reguliert wird.

VOLKSREPUBLIK CHINA (VR CHN)

Der Vorsitzende der Volksrepublik China Deng Xiaoping wurde offiziell als
der ,Vater des chinesischen Wirtschaftswunders“ anerkannt. Dieser chinesische
Staatslenker schlug eine Strategie vor, um das Ziel des Aufbaus einer modernen
Industrienation zu erreichen. Diese Strategie kombinierte die Hauptprinzipien
der zentralen Planwirtschaft des Sozialismus mit dem kapitalistischen System
der Marktwirtschaftl.

Deng Xiopings Reformen lassen sich als die vier Modernisierungen zusam-
menfassen:

die der Landwirtschaft,

der Industrie,

der Wissenschaft und Technologie und

des militirischen Bereichs.

1

Dengs Argument lautete, dass China sich auf der ersten Stufe des
Sozialismus befinde, und dass es die Pflicht der Kommunistischen Partei sei,
den sogenannten ,Sozialismus mit chinesischen Charaktereigenschaften”
aufzubauen. Dank der Synthese dieser beiden Wirtschaftssysteme unter der
Kontrolle der Staatspartei hat die Volksrepublik China ein relativ hohes Niveau
der Wirtschaftsentwicklung erreicht und ist eine der filhrenden Nationen der
marktwirtschaftlich orientierten Weltwirtschaft geworden.
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Der 19. Volkskongress der KPCh, der am 24. Oktober 2017 in Beijing stat-
tfand, arbeitete die Hauptstrategien fiir die sozio-6konomische Entwicklung
Chinas aus, um China dem ihm zustehenden Platz in der modernen globalisi-
erten Welt zu garantieren.

Zu den Thesen von Deng Xiaoping gehdren vor allem die folgenden:
- Wir brauchen uns keinen auslindischen Ideen anzupassen.
- Die Volksrepublik China folgt nicht immer westlichen Denkmodellen.

- Worauf wir Wert legen, ist Arbeit und das hohe Qualititsniveau unserer
Produktion, das durch unsere Innovations- und Technologie-orientierte
Wirtschaft erméglicht wird.

- Wir missen einen unbarmherzigen landesweiten Kampf gegen die
Korruption fiihren.

Alle diese strategischen Priorititen fiir die Wirtschaftssteuerung sollten
China die filhrende Stellung in der Welt gewdhrleisten.

DIE GROSSE SEIDENSTRASSE UND
DIE ARMENISCH-CHINESISCHEN BEZIEHUNGEN

Als Armenien 1991 die politische Unabhingigkeit erlangte, ist die Republik
Armenien ein Teil des gesamten Weltwirtschaftssystems somit auch ein Teil der
organischen Weltwirtschaft geworden.

Bei der Entstehung und Umsetzung des strategischen Programms der
sozial-marktwirtschaftlichen Entwicklung von Armenien ist es notwendig, die
Entwicklungen und Verdnderungen, die miteinander durch viele Beziehungen
verbunden sind, als eine ganze Einheit zu betrachten.

Armenien hat enge Verbindung zu Russland und strebt eine Vertiefung
dieser Beziehungen, unabhdngig von politisch- verwalterischer, struktureller
Sicht sowie hinsichtlich der Sicherheitsaspekten, an. Es existieren drei unter-
schiedliche Perspektiven:

1. Auf die europdischen und westlichen Markten einzutreten, obwohl
Armenien noch keine
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Wettbewerbsvorteile bietet, die Giiter, die den Anforderungen und
Bediirfnissen dieses Marktes noch nicht entsprechen, besteht jetzt eine
Gelegenheit, eine eigene fest Nische.

2. Die Perspektiven der sozial- wirtschaftlichen Entwicklungen in den
Markten von

Landern der Zollvereinigung, unter anderem auch Russlands, zu verbinden.

3. Gemeinsam mit Russland und den Lindern der Zollvereinigung neue
Méglichkeiten der wirtschaftlichen Zusammenarbeit, basierend auf
traditionellen und historischen Verbindungen, zu finden.

Eine der solchen Entwicklungen konnen bei der gegenwirtigen
Entwicklungsphase die Beziehungen zwischen Armenien, dem Iran und China be-
trachtet werden. Diese Beziehungen widersprechen nicht, sondern erginzen
die Orientierung zu den Mirkten Russlands und der Zollvereinigung in der
wirtschaftlichen sowie geopolitischen Hinsicht.

Die Entwicklung solcher Beziehungen kann der Wirtschaft Armeniens ver-
helfen, diese zu diversifizieren. Dabei kann und gestrichen werden, dass die
Beziehungen zwischen diesen beiden Landern und Familien haben sich inner-
halb der Jahrtausende, traditionell in der wirtschaftlichen Beziehung entwick-
elt. Die Entwicklung und die Anndherung der wirtschaftlichen Beziehungen
zwischen Armenien und dem Iran kéinnten wegen der nicht so giinstigen oder
gar angespannten Beziehungen zwischen dem Iran und dem Westen wegen der
atomaren Politik des Irans etwas beeintrichtigt werden. Mit China bestehen
diese Schwierigkeiten allerdings nicht.

Wihrend der vielen Jahrhunderten, im Zeitalter der groBen SeidenstraBe
hatte familienintensive Handelsbeziehungen mit China und trug eigenen
Beitrag zur Bildung der groBen SeidenstraBe bei. Die GroBe SeidenstraBe hat
ihren Ursprung aus der Stadt Sisn genommen. Von dort aus verliefen sie in
zwei Richtungen, nach Norden und nach Siiden. Die Chinesen bezeichneten
ihr eigenes Land als Tschun Guo, was tibersetzt aus dem chinesischen bedeu-
tet— Mittelpunkt des Universums. China ist bekannt als Heimat der Seide, des
Papiers sowie des SchieBpulvers und der Tee. Die chinesische Mauer ist eine der
sieben Weltwunder. Sie ist bis heute in ihrer urspriinglichen Bauform geblieben.
Ubrigens die Bauweise der chinesischen Mauer wurde von den armenischen
Fachleuten ebenfalls verwendet. Der Handel durch die GroBe SeidenstraBe be-
gann im zweiten Jahrhundert v. Chr. in dem Zeitalter des Kaisers U — di. Sein
Vertrauter Djan Zjanj schlug dem Kaiser vor, die Seide zu exportieren und ge-
gen die Pferde, Obst, Wein und andere Giiter umzutauschen. In den heiBen
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asiatischen Klimabedienungen war die Seide eine praktische und schéne Ware
und hatte eine groBe Nachfrage. AuBer Seide wurden aus China noch Keramik,
Geschirr aus Metall, Reis, Tee, natiirliche Kosmetik sowie andere Waren exporti-
ert. Als Importware galten aus anderen asiatischen Lindern und dem Kaukasus
Pferde, Militarausriistung, Gold, Silber, hochwertige Metalle, Leder, Wolle, Ware
aus Baumwolle, Tiere wie Lowen, Tiger sowie Jagdhunde und andere Ware.

Die GroBe SeidenstraBe hat einen michtigen Impuls dem Handeln in
Armenien gegeben: der wahren Umschlagbox, die Grenzen des geographis-
chen Marktes erweiterten sich dabei. Der armenische Kénig Artasches lieB
mit eigenen Mitteln eine breite StraBe, die in die damalige Hauptstadt
Armeniens Artaschat bauen und nannte diese als , Kénigstrasse“.

In den Karawanen der armenischen Kaufleute waren bis zu 200 Kamele
eingesetzt. Die Karawanen hatten in der Regel bewaffnete Begleiter, die
die Sicherheit wahrend des Weges gewihrleisteten. Darunter waren auch
Kirchenvertreter, Singer, Kéche, Arzte, Handwerker und anderes Dienstpersonal.

Die armenischen Kaufleute fiihrten die Geschiftsverhandlungen hat-
ten immer einen Gastgebertisch. Dieser Umstand verschaffte ihnen giinstige
Bedingungen und Vorteile bei der VeriuBerung ihrer Ware und dem Ankauf der
neuen Ware. Der Verkauf und die Tausch nun gelegentlich eine lange Zeit in
Anspruch. Um den Handel ununterbrochen fortzufiihren, kehrten die Handler
nach Hause, um neue Ware nachzuliefern, wihrend das Begleitpersonal auf den
Markten zuriick blieb und entwickelten ihr eigenes Geschiift fiir die zusitzli-
chen Einnahmen.

Sie integrierten sich in die jeweilige Gesellschaft, lernten die Traditionen,
Sitten und Brduche, die Sprache, griindeten Familien, bauten Neuansiedlungen
mit der erforderlichen Infrastruktur, griindeten Schulen, Krankenhiuser, er-
bauten Kirchen, griindeten Druckeinrichtungen, brachten Zeitungen und
Blicher heraus usw.

Der armenische Historiker Movses Chorenatsi schrieb in seinem Buch
.Geschichte Armeniens® (5. Jh.), dass die Armenier dort armenische Kirche
bauten und verbreiteten Christentum unter den Chinesen.

Die lange Geschichte der armenisch-chinesischen Beziehungen hat ihren
Eindruck in den unterschiedlichen Lebensbereichen dieser zwei alten Vélker
sowohl in der wirtschaftlichen, also in der kulturellen Hinsicht hinterlassen.

Die Etymologie vieler Worter in der armenischen Sprache ist mit China
verbunden. Zum Beispiel in dem Synonym des Wortes ,schén“ im arme-
nischen hat die Wurzel die Bezeichnung des Landes China. In dem armenis-
chen Wort Keramik existiert ebenfalls die Bezeichnung von China und wird
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buchstéblich — chinesisches Glas - bezeichnet. Zwei armenische kéniglichen
Dynastien - Mamikonyans und Orbelyans haben chinesischen Ursprung. Die
erste Ubersetzung des Evangeliums auf Chinesisch wurde von armenischen
Kaufleuten finanziert. Die Ubersetzer waren armenische Chrisen und Lehrer und
beherrschten chinesische Sprache, Bewohner des Kantons- Ovanes Kazaryan.

Die armenisch- chinesischen Beziehungen wurden in den Liedern, in der
Literatur beschrieben. Das Poem ,Fachrad & Schirin® vom im Mittelalter be-
kannten usbekischen Dichter Alischer Navoi ist einer Liebesbeziehung gewid-
met. Das ist eine Geschichte iiber einen chinesischen Tronfolger der chinesis-
chen koniglichen Dynastie Fachrad und der armenischen Schénheit Schirin. Fir
seine Geliebte hat Fachrad eine StraBe durch die Berge verlegen lassen, baute
Fontidne sowie einen dekorierten Palast und schenkte das alles seiner geliebte
Shirin. Dieses Problem wurde in zahlreiche Sprachen iibersetzt. Die chinesis-
che Bezeichnung - Siao kan- bedeutet die Mittelschicht liegt der armenischen
Aussage - er um geniigsam ist, kann nicht vieles erreichen - nah.

Die armenisch- chinesische Beziehung steht heute im Mittelpunkt der
Forschungen dieser bilateralen Beziehung seitens armenischer Wissenschaftler.
In 2011 wurde in dem Institut der nationalen Akademie im Fachbereich aus
Wissenschaften ein Forum ins Leben gerufen, dass den zivilisierten Beitrag
Armeniens in der Geschichte der GroBen SeidenstraBe“ leistete. Im Rahmen
dieses Forums sind eine Reihe von Themen berichtet worden, insbesondere
armenisch — chinesische Entwicklung und gegenseitige Verflechtung der
Kulturglter.

Uber die armenisch- chinesische Beziehungen wurden zahlreiche wissen-
schaftliche Publikationen verdffentlicht. Seit dem vierten Jahrhundert bis heute
wurde viel dariiber berichtet. Einige historische Belege sind im Institut der alten
Schriften namens Mesrup Maschtots — im Matenadaran, aufbewahrt.

Man sollte anmerken, dass das bekannte deutsche Max Blank- Institut und
der Dozent an der Box vor der Universitit Gareth Gennental haben in 2014
eine neue wissenschaftliche Forschungsarbeit dariiber verdffentlicht, wie
die genetischen Zusammenhange unterschiedlicher Vélker entstanden sind.
Entsprechend dieser Forschungsarbeit besteht ein Anteil von armenischem Gen
bei den Chinesen von 3,9%, wihrend der Anteil der Japaner lediglich 0,6 % aus-
macht. In der selben Forschungsarbeit wurde gekennzeichnet, dass der arme-
nische Gen in 33 Volkern besteht.

Die GroBe SeidenstraBe hat eine wichtige Rolle in den gegenseitigen und
wechselseitigen Beziehungen hinsichtlich der religidsen, wirtschaftlichen, kul-
turellen und all tiglichen Bereichen gespielt.
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Eine der wichtigsten Besonderheiten in der GroBen SeidenstraBe be-
stand darin, dass unabhéngig von der religitsen Zugehorigkeit, jedes Land die
Sicherheit die Kaufleute gewihrleistete.

Wegen des englischen Programms Ost- Indien, haben die Englinder mit
dem Cocain den chinesischen Markt fiir sich erobert und mit einer sehr groBe
Lieferung Opium eingefiihrt. Dank dieses Umstandes hat England China mehr
als 200 Jahre in der Abhingigkeit gehalten.

Wegen der rauberischen Angriffe hat die GroBe SeidenstraBe im 15.
Jahrhundert aufgehort zu existieren.

POLITIK DER OZEANSTAATEN IM HINBLICK
AUF EURASISCHE ACHSE

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts versuchten die Ozeanstaaten - die
Vereinigten Staaten und England -, die eine rasche wirtschaftliche Entwicklung
erlebten, die an natiirlichen Ressourcen reichen Linder Eurasiens zu erob-
ern, um die Quellen billiger Rohstoffe und neuer Mirkte zu erschlieBen. Zu
diesem Zweck fiihrten diese Linder im spaten 19. und frithen 20. Jahrhundert
spezielle Studien zur wirtschaftlichen Entwicklung Russlands und der Linder
der Eurasischen Achse durch.

Der russische Okonom Wladimir Uljanow (Lenin) prisentierte in seinem
Buch ,Entwicklung des Kapitalismus in Russland“ und der englische Okonom
Zelford McKinder in seiner Arbeit ,Der geografische Stab der Geschichte®
ihre Einschatzung des wirtschaftlichen Potenzials dieser Gebiete. In der vor-
genannten Arbeit V.I. Lenin merkte an, dass Russland durch die Kapitalisierung
und Konzentration der Produktion zu dieser Zeit in Europa fiihrend war und
Deutschland mit seinem technologischen Potenzial England lbertreffen und
durch die Fusion mit Russland in naher Zukunft England im Wettbewerb
iibernehmen kénnte der europiische Markt.

In seiner Arbeit ,The Geographic Rod of History“ stelite McKinder fest, dass
die europdische Rute, die sich von Europa bis China erstreckt, 30-35% der men-
schlichen und natiirlichen Ressourcen der Welt enthilt. Dieser Autor glaubt,
dass die zentrale Rolle in dieser Rute Russland gehért, und wer Russland domi-
nieren wird, wird die gesamte eurasische Rute besitzen, und wer die eurasische
Rute besitzt, wird die Welt dominieren.
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Die in den Schlussfolgerungen von Z. McKinder skizzierte er die Aussicht
enthielt eine tédliche Herausforderung fiir die Vereinigten Staaten und England.
Um die Umsetzung dieser Prognose zu verhindern, haben die Ozeanstaaten das
wichtigste strategische Programm des Jahrhunderts verabschiedet. England, in
dessen Hinden zu dieser Zeit 25% des Weltmarktes lagen, verfiigte tiber umfan-
greiche Erfahrungen bei der Uberwindung von Widerspriichen mit wirtschaftli-
chen Methoden.

1928 begann in den USA die groBte Wirtschaftskrise der kapitalistisch-
en Welt - die Weltwirtschaftskrise «GroBe Depression», Um die Depression zu
tiberwinden, ging das angloamerikanische Finanzkapital zum nichsten Schritt
auf dem Weg zur Eroberung des eurasischen Marktes uiber. Ziel dieser Phase war
es, einen militirischen Konflikt zwischen den beiden groBen Vertragsstaaten -
Russland und Deutschland - zu schaffen, der zur wirtschaftlichen Schwichung
beider Lander und ihrer anschlieBenden wirtschaftlichen Abhdngigkeit von den
Ozeanstaaten fiihren wiirde.

1933 ibernimmt der osterreichische erfolglose Kiinstler, spiter der
politisch schizophrene Adolf Schiklgruber, die deutsche Staatsbiirgerschaft und
wird nach einiger Zeit zum Fiihrer des Nationalsozialismus - unter dem Namen
Adolf Hitler. Das Ziel des Nationalsozialismus war es, die Weltherrschaft zu er-
langen, aber die wichtigste Aufgabe bestand darin, Russland zu erobern und
all seine riesigen Ressourcen zu beschlagnahmen. England und die Vereinigten
Staaten haben zur Umsetzung des Programms zur Ubertragung der deutschen
Wirtschaft in den Krieg beigetragen und sie finanziell sowie wissenschaftlich
und technisch unterstiitzt.

Die USA und GroBbritannien leisteten wahrend des Zweiten Weltkriegs die
gleiche Unterstiitzung und leisteten materielle Zuwendung bei der Ubertragung
der Wirtschaft in die Kriegsindustrie. Seitens der transatlantischen Allianz in
Russland und Deutschland wurde eine Politik der ideologischen Feindseligkeit
konsequent und zielgerichtet verfolgt, und zwar von 1941 bis 1945. Die michtig-
sten Staaten Europas fiihrten Krieg gegeneinander. Ungefihr 1,5 Milliarden
Menschen aus der ganzen Welt wurden in diesen Krieg hineingezogen.

Die Vereinigten Staaten, die nach der Krise von 1928-1933 groBe
Staatsschulden hatte, sowie England erzielten wihrend des Krieges enorme fi-
nanzielle Gewinne und fiillten auf Kosten der europdischen und anderer Lander
der Welt ihre Staatskasse auf. Aber Deutschland und die UdSSR haben eine ru-
inierte Wirtschaft erhalten mit zig Millionen Menschenopfer.

Aus wirtschaftlicher Sicht ist es klar, dass der militirische Zusammensto
zwischen dem faschistischen Deutschland und der kommunistischen UdSSR
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im Interesse des Weltfinanzimperiums lag, fiir das das Leben von Hunderten
von Millionen Menschen keinen Wert hatte. Es scheint, dass die humansten
Ideen der menschlichen Zivilisation - Sozialismus und Kommunismus — nach
der Revolution in 1917 in der UdSSR verzerrt waren. Infolge der Errichtung der
Diktatur des Proletariats wurden Marktbeziehungen und Marktmechanismen
vollstindig beseitigt.

Die Saat der Klassenfeindschaft wurde in die russische Gesellschaft gelegt,
und das Prinzip ,Wer nicht mit uns ist, ist gegen uns® zeigte seine Wirkung.
Vor dem Zweiten Weltkrieg starben zig Millionen Menschen an Hunger und
in Verbannung, und eine groBe Anzahl von Intellektuellen wanderte in die
Vereinigten Staaten und nach Europa aus, was zu einem ernsthaften Faktor fiir
die Entwicklung der Wirtschaft wurde (fiir die starke Entwicklung der U-Boot-
Flotte, der Luftfahrt und der Wirtschaft insgesamt sind die Vereinigten Staaten
etwas schuldig von Russland zu den weltberiihmten Wissenschaftlern Sikorsky,
Leontiev, Kantarovich und vielen anderen).

Die vollstindige Liquidation des Privateigentums fiihrte zu einer Verzerrung
und zur tatsichlichen Zerstérung der tatsichlichen Voraussetzungen fiir
die wirtschaftliche Entwicklung der Wirtschaft des Landes. Der Prozess der
Umsetzung einer verzerrten Ideologie fiihrte zu selbstzerstérerischer Kraft, und
wie der spétere Verlauf der Geschichte zeigte, wurde die UdSSR, eine Atommacht,
die sich nach 70 Jahren ihres Bestehens infolge wirtschaftlicher Insolvenz ohne
einen einzigen Schuss selbst zerstorte.

Im gleichen historischen Zeitraum setzte China, einer der machtig-
sten Staaten des sozialistischen Lagers, die die Rolle des Privateigentums
und des Marktes richtig eingeschatzt hatte, die Idee eines ,sozialistischen
Marktes" rechtzeitig um, wobei das in den vergangenen Jahren angesammelte
wirtschaftliche Potenzial und die nationalen Werte maximal genutzt wurden
und auf diesen beruhten Privateigentum entwickelte kleine, mittlere und grofe
Unternehmen, organisierte die gesamte Wirtschaft neu. China bewahrte das
gesamte wirtschaftliche Potenzial, das in den Jahren des Sozialismus geschaf-
fen wurde, und fiihrte die neuesten High-Tech-Technologien, fortschrittlichen
Prinzipien und Methoden des internationalen Managements ein. Es trat selbst-
bewusst in das Weltmarktsystem ein und wurde in einer historisch kurzen Zeit
einer seiner Fiihrer. Das moderne China steht in Bezug auf die Produktion von
Industriegiitern und den Pro-Kopf-Verbrauch weltweit an erster Stelle. Heute
belebt China auch sein groBes historisches Potenzial wieder - die weltberiihmte
GroBe SeidenstraBe, die die globalste internationale Kultur ihrer Zeit war und
ihre frithere wirtschaftliche Attraktivitit immer noch nicht verloren hat.
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Das moderne China schafft in Zusammenarbeit mit Russland, Indien
und den asiatischen Staaten, die die GroBe SeidenstraBe seit Jahrhunderten
als Prototyp im Kontext moderner historischer Ereignisse verwenden, die eu-
rasische Achse, die wirklich zu einer starken wirtschaftlichen Barriere gegen
Interventionen und ein Finanzimperium transatlantischer Lander werden kann,

Tatsdchlich war China Ende des 20. Jahrhunderts nach dem Zusammenbruch
der UdSSR das erste Land, das die vorrangige Rolle des Privateigentums fiir
die soziodkonomische Entwicklung des Landes rechtzeitig einschitzte, und
blieb der sozialistischen Regierungsfilhrung des Landes treu, ohne erhebliche
Verluste zu erleiden. Nach den Prinzipien der chinesischen Weisheit iibertrug
seine Wirtschaft die wirtschaftliche Entwicklung des Landes auf Marktschienen.

Eines der sieben Weltwunder ist somit nicht nur die Chinesische Mauer,
sondern auch China selbst mit seiner kontinuierlichen Staatlichkeit und mod-
ernen Staatspolitik. Russland verfolgt derzeit auch eine aktive Politik zur
Starkung der nationalen Staatlichkeit und integriert sich erfolgreich in das
globale Marktsystem. Im modernen Marktwettbewerb haben Russland und
China unter Einsatz ihres natirlichen, technologischen, kommunikativen und
demografischen Potenzials die Eurasische Union geschaffen, zu der Armenien
angehdren kann.

Das chinesische nationale Programm kann mit seiner wirtschaftlichen und
politischen Bedeutung mit der eurasischen Achse harmonieren und zu seinem
organischen Bestandteil werden. Die Umsetzung dieses Programms in naher
Zukunft wird es diesen beiden Staaten und anderen Staaten, die sich ihnen
angeschlossen haben, ermaglichen, die volle internationale wirtschaftliche und
politische Unabhdngigkeit und stirkere Garantien fiir eine stabile soziokono-
mische Entwicklung im internationalen Marktwettbewerb zu erlangen.

Die Wiederherstellung der GroBen SeidenstraBe wird Armenien, das sich
geopolitisch in einer Blockade befindet, neue und ernsthafte Perspektiven
fur die Entwicklung aller Wirtschaftszweige erdffnen. Unter diesen neuen
Bedingungen kénnen der armenisch-chinesische Handel und andere vielseit-
ige Beziehungen angesichts der jahrtausendlangen positiven Erfahrung fiir
beide Seiten von Vorteil sein. Durch die Integration in die chinesisch-russis-
che Eurasische Union wird Armenien die Moglichkeit erlangen, die fortschrit-
tlichen Erfahrungen dieser Linder zu nutzen und seine Handelsbeziehungen
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auszubauen, was einer der wichtigsten Wege aus der gegenwirtigen soziodkon-
omischen Krise werden kénnte.

Die Strategie der soziobkonomischen Entwicklung der oben genannt-
en Staaten zur Transformation ihrer Volkswirtschaften zum Eintritt in das
Weltmarktsystem und zum Austritt aus der Wirtschaftskrise kann nicht von
anderen Staaten als Muster vollstindig tibernommen werden. Es kann als
Leitfaden fiir die Entwicklung unserer eigenen sozioGkonomischen Strategie
unter Berticksichtigung der spezifischen Merkmale und Ressourcen jedes ein-
zelnen Landes beriicksichtigt werden.

Um eine eigene Strategie fir die sozio-dkonomische Entwicklung zu
entwickeln, verabschiedet jedes Land die Unabhingigkeitserklirung und
die Verfassung. Die Verfassung ist das wichtigste Rechtsdokument, das die
Grundlagen der politischen, rechtlichen und wirtschaftlichen Systeme des
Staates definiert. In allen von uns analysierten Verfassungen zieht sich als
roter Faden die Idee, dass die Hauptquelle und Triger der Souverinitit
das Volk sei.
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ARMENIEN

KURZER HISTORISCHER EXKURS

Vor 2.800 Jahren baute Argyshty, der Herrscher des Kénigreichs von Urartu
und Sohn des Menua, die Festung Erebuni, die sich in der heutigen Gegend von
Jerewan befindet. Sie ist auch unter dem Namen Arin Bernd, die ,Blutfestung®,
bekannt und liegt 1.017 Meter liber dem Meer. Dies wird durch eine keilfor-
mige Inschrift auf einem Basaltstein bestitigt, der wiahrend archdologischer
Ausgrabungen auf dem Gelinde der Festung Erebuni gefunden wurde. Dieser
Fund ist der Schliissel zur alten Hauptstadt von Armenien. Die Geschichte des
Staates Armenien ist jedoch &lter als 6.000 Jahre, was durch archiologische
Funde bei Ausgrabungen an historischen Orten von Armenien bestitigt wird.

Fiir das armenische Volk ist der Berg Ararat (der GroBe und der Kleine Ararat)
immer ein Symbol des Vaterlands und der armenischen staatlichen Verfasstheit
gewesen. Der Ararat wurde von so bedeutenden Menschen wie Mesrop Mashtots
im funften Jahrhundert, A.S. Puschkin, H. Toumanian, A. Isaakian, Y. Bryussov,
P. Sevack, O. Shiraz und Catholicos Vazgen | geriihmt. Der groBe Marinemaler
I. Ayvazovsky malte das beriihmte Bild ,Ararat®. Die Bibel erzahlt, dass die Arche
Noah nach der Sintflut auf dem Gipfel des Ararat, des héchsten Bergs der Erde,
landete. In der Geschichtsschreibung gilt der Ararat als die Grenze zwischen den
beiden Kulturen vor und nach der Sintflut. Fiir die armenische Nation und den ar-
menischen Staat stellt der Ararat zwei riesige Glocken dar, die Gott selbst aus dem
Himmel zur Erde gebracht hat. Diese Glocken lduten immerzu, um alle Menschen
auf der Welt daran zu erinnern, dass dieses Land das historische Gebiet ist, das die
Armenier immer bewohnt haben, jetzt bewohnen und immer bewohnen werden!

Im Kreis Vayk, nicht weit von Eghegnadzor, in sogenanntem Vogelnest
sind zahlreiche Weinkeller mit TongefiBen entdeckt worden sowie der dlteste
,Schuh® der Welt gefunden worden, der aus Leder gendht wurde. Dieser ist in
der Staatsmuseum der Armenischen Geschichte sowie die versteinerten Reste
des menschlichen Gehirns ausgestellt worden. Die Wissenschaftler schitzen
das Alter dieser Exponate mehr als sechstausend Jahre. Im Kreis Goris sind
Teile eines uralten Observatoriums gefunden worden, das tiber die Kenntnisse
der Armenier im Bereich Astronomie bescheinigt. Auf der dltesten Karte der
Welt von Semion von Agatha (XXIV Jhwv.chr) auf dem Stein ist die Karte von
Armenien, eines der vier dltesten Staaten damaliger Zeit gemeiBelt sowie auf
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der Hauptarkade des R6mischen Kolosseums ist in lateinischen Buschstaben das
Wort ,ARMENIA“ geschrieben worden.

Das prahistorische Armenien hatte ein ihm eigenes Machtsystem in der
Wirtschaft und in der Politik entwickelt. Im staatlichen Historischen Museum von
Armenien in Jerewan ist eine steinerne Stele ausgestellt, die auf Anweisung von
Konig Artashes | behauen wurde. Dieses Artefakt wurde im Gebiet von Syunik in
Armenien gefunden. Wéihrend der Herrschaft von Artashes | (189 bis 10 v.Ch.) di-
ente diese Sdule als Grenzmarkierung zwischen verschiedenen Lindereien. Jeder
Grundeigentumer im Konigreich war verpflichtet, Kandle zu graben sowie StraBen
und andere fiir die Landwirtschaft notwendige Verbindungswege zu bauen. Die
schenkungsweise Ubertragung von Land an andere Menschen war strikt verboten
und wurde streng bestraft. Aufgrund dieses Edikts von Artashes | wurde Tausende
von Kandlen und zahlreiche gut geplante StraBen im Konigreich gebaut. Auf
Befehl von Artashes | sollte das Eigentum dem Wohle des Volkes dienen. Eine der
Chroniken berichtet, dass ein Grundeigentiimer, der seiner Geliebten ein Stiick
Land geschenkt hatte, auf Befehl des Kénig von den FiiBen auf dem verschenkten
Grundstiick gehdngt wurde, um dieses Verbot zu demonstrieren.

Das Edikt des Konigs besagte, dass ein Grundeigentimer einer anderen
Person nur die Ernte, die er auf diesem Stiick Land erzielt hatte, nicht aber das
Land selbst libertragen durfte, weil das Land ausschlieBlich dem Wohle des
Volkes dienen sollte.

Dieses Prinzip, das das Grundeigentum betraf, entsprach dem Wesensgehalt
des Romischen Rechts, das verkiindete, dass ,das Wohl des Volkes* und nicht
das Recht auf Privateigentum die wichtigste Norm des Grundeigentums darstellt.
Der Ruhm von Kénig Artashes | verbreitete sich in den Nachbarlindern. Im
Romischen Reich wurde er vor allem wegen seiner Gesetze gelobt. Dort wurde
ihm sogar der Titel ,Wohltiter verliehen. In seinem eigenen Volk war er als
der ,Herrscher der Gerechtigkeit“ bekannt. Dank dieses weisen und gerechten
Herrschers hatte das damalige Armenien eine blithende Wirtschaft, und arme-
nische Handler trieben Handel mit vielen Lindern iiberall auf der Welt, mit
Nord und Siid sowie Ost und West. Und in der Tat war die Stele von Artashes |
der Prototyp fur die Entwicklung des ,Eigentumsrechts” in der Geschichte des
armenischen Staates.

|
. Grenzsteine von Artashes |, die in der Region Syunik von
| Armenien gefunden wurden. Staatliches Historisches

Museum, Eriwan
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Die GesetzmiBigkeit und die Gerechtigkeit waren das Fundament fiir
das Wohlergehen des miachtigen Kénigreiches Artashes |, der als ,Konig der
Kénige®” vom Volk benannt wurde. Sein Enkelsohn der Tigran der GroBe (95- 55
v.Chr) wahrte diese Traditionen der Herrscherfamilie und machte den Rum von
Armenien groBer. Die Vilker von Armenien sowie der Nachbarstaaten nannten
den Tigran den GroRen genauso wie seinen GroBvater ,Koning der Konige®.

In der Geschichte des armenischen Staates besondere Bedeutung wurde
dem Zivilrecht gewidmet. Im Mittelalter war einer der ausgeprégten Vertreter des
armenischen Renaissance, der Denker, Novellenschreiber, geistlicher Vertreter
Mkhitar Gosch verfasste das Gesetzbuch fiir sein Volk. Dieses Rechtswerk, heu-
te bekannt als ,Gesetzbuch von Mkhitar Gosch” oder ,Gesetzbuch Armeniens”
(von 1.184) ist das erste Denkmal des weltlichen Rechts fiir Armenier. In diesem
_Gesetzbuch” sind die Rechtsnor s mittelalterlichen Armeniens, das als
Grundlage der Rechtstradition fiir Armenier zulande und in der Diaspora ge-
worden ist. M.Gosch hatte den Traum der Wiederherstellung des armenischen
Staates. Er ging davon aus, dass die Religion und der Staat sind zwei Hauptsaulen
worauf die Gesellschaft und der Mensch basiert. Das , natiirliche Recht* jeder
Person betrachtet Mkhitar Gosch als Ausdruck der géttlichen Vernunft im
Menschen.

Das Gesetzbuch hat zum ersten Mal den Status des verpflichtenden
Gesetzes in Kilikien Armenien erhalten. Im Laufe vieler Jahrhunderte hat das
,Gesetzbuch” seinen Nutzen nicht nur in Armenien und Kilikien Armenien,
sondern auch in der armenischen Diaspora: in Polen, Russland (auf der Krym,
Astrachan), Georgien und Indien gefunden. Der Prinz von Georgien Sakharia
hat den Gosch als seinen Berater ernannt. Im XVI, Jahrhundert, in der armeni-
schen Diaspora, hat der Kénig Siegesmund |, von Polen von Armeniern besie-
delten Stidten Lwiw (Lemberg) und Kamenets-Podolsk, das ,Gesetzbuch® von
Mkhitar Gosch angewandt. Die Hauptrechtsnormen des ,Gesetzbuches® sind
in die Polens Verfassung vom 03. Mai 1791 eingeflossen. Sei angemerkt, dass
die Stadt Kamenets-Podolsk, die am Ufer des Flusses Uglitsch liegt erinnert
nach ihren geographischen Gegebenheiten die alte Hauptstadt Armeniens Ani.
Die armenische apostolische Kirche in Kamenets-Podolsk wurde als das eu-
ropdische Heilige Etschmiadzin genannt. In dieser Kirch wurde entsprechend
der Kanonen der armenischen apostolischen Kirche in armenischer Sprache
zelebriert.

Mkhitar Gosch wurde mit den Novellenschreibern wie Asop und Lafontaine
verglichen. In seinen Novellen hob er allegorisch Ehrlichkeit und Gerechtigkeit
hervor und verurteilte die Liigner und unehrliche Herrscher. Er rief in seinen
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Novellen das Volk zur Einheit und Landesverteidigung auf. Die Zeitgenossen
verglichen ihn mit dem Redner und Staatsmann des Rmischen Reiches Marcus
Tullius Zizeron. Das ,Gesetzbuch® von M.Gosch wird in Matenadaran, Museum
der alten Manuskripte in Eriwan aufbewahrt.

Bis hin zum spaten Mittelalter nahm die armenische Diaspora in Posen
am gesellschaftlichen Leben Polens aktiv teil. Der erste Bildungsminister Polens
jener Zeit Todorovitsch (Torosyan), Gebriider Eminescu (Eminyan) — anerkannte
Kulturvertreter: George Eminescu war Klassiker der polnischen Literatur und
Andre Eminescu einer der Begriinder der polnischen klassischen Musik, waren
Armenier. Armenischer Modemacher, die in Polen lebten nahmen Einfluss auf
die polnische Mode; die Handelsbérse in Kamenets-Podolsk war einer der fiih-
renden Warenbdrsen in Europa, wonach sich die die Handelspreise der europa-
ischen Borsen orientierten,

In Artsakh und Utik war es wihrend der Existenz der armenischen
Staatlichkeit notwendig, gesetzliche Normen fiir die Regulierung des &ffent-
lichen Lebens zu haben. Der erste Schopfer des Gesetzeskodex war David
Alavkawordi, der in der ersten Hilfte des 12. Jahrhunderts in Gandzak geboren
wurde, lebte und arbeitete. Der Gesetzeskodex bestand aus 97 Kanonen, von
denen 91 der Regulierung der Familie und des Alltags gewidmet waren. Die
Kanons von David Alavkawordi waren die Hauptquellen fiir die Geschichte des
rechtlichen und gesellschaftspolitischen Denkens in Armenien.

In der Geschichte der armenischen Staatlichkeit seit her herrschten die
Traditionen der gerechten Gesetzgebung und Ordnung. In der Antike und im
Mittelalter haben die Gesetze der armenischen Staatlichkeit die fllhrende Rolle
gespielt, die die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Beziehungen zwischen
der Regierung und Gesellschaft regelte.

Nach der Wiedererrichtung der Staatlichkeit im Jahr 1918 war das tragischste
Ereignis fiir das armenische Volk und den Staat der Moskauer Vertrag vom 16.
Marz 1921 zwischen der nicht anerkannten Russischen Féderativen Sozialistischen
Sowjetrepublik und der tiirkischen Regierung von Kemal Atatiirk. Nach diesem
,Abkommen tiber Freundschaft und Briiderlichkeit zwischen der RSFSR und der
Tiirkei®, das fiir Russland und die Tiirkei beschiamend und fiir Armenien versklav-
end war, wurden die historischen armenischen Regionen Nachitschewan und
Karabach ohne Zustimmung Armeniens als autonome Gebiete in das tirkische
Aserbaidschan {iberfiihrt, Die Tiirkei erhielt von Russland 10 Millionen russis-
che Goldrubel; Russische Militdrexperten und Ausriistung wurden in die Tirkei
geschickt: 33.000 Gewehre, 327 Maschinengewehre, 56 Artilleriegeschiitze
und Hunderttausende Schuss. Die Tiirkei hat ohne es zu zégern, mit diesen
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Waffen den Vélkermord am armenischen Volk organisiert, das sich jetzt auf dem
Territorium des ehemaligen russischen Reiches befindet.

Auf Ersuchen der Tiirkei verhaftete, verbannte und hingerichtete die
Sowjetregierung die Generile, Soldaten und Milizen, die an der Schlacht von
Sardarapat unweit von Echmiadzin teilnahmen. Einer der Anfilhrer der Sardarapat-
Schlacht, General Pogosbek Pirumov, der aus dem Exil in Eriwan geflohen war,
sprach iiber die brutale Folter und Repressalien gegen die Teilnehmer der
Schlacht, wonach er sich mit einem Schuss seiner eigenen Waffe umgebracht
hatte. Moskauer Vertrag von 1921 war ein weiteres Beispiel fiir die Verlogenheit
der internationalen Diplomatie und kiindigte dem armenischen Volk freundliche
Unterstiitzung bei der Losung der ,armenischen Frage“ an. Das Hauptziel des
Moskauer Vertrages war die Annullierung des Vertrages von Sévres, der am 10.
August 1920 von den Vertretern von 30 westlichen Machten, zu denen u.a. die
USA, GroBbritannien, Frankreich, Italien und ihre Verbiindeten gehdrten, sowie
von der Turkei und Armenien nach ihrer Niederlage im Ersten Weltkrieg unter-
zeichnet worden war. Nach diesem Vertrag sollte die Tiirkei an die neu gegriin-
dete Armenische Republik ein Territorium, das historisch zu Armenien gehort
hatte, mit einer Fliche von 150.000 Quadratkilometern zuriickgeben.

Die Bedingungen dieses Vertrages lieBen bei den Tiirken nationalistische
Gefilhle aufkommen. Mustafa Kemal Atatlrk entzog den Personen, die den
Vertrag unterzeichnet hatten, die tlirkische Staatsangehdérigkeit. In einem neuen
Vertrag, dem Vertrag von Lausanne von 1923, wurde die tlrkische Souveranitat
durch die Griindung der Republik Tiirkei wiederhergestellt,

Die Erfiillung der Bedingungen des Vertrags von Sévres hitte die Auflésung
des Osmanischen Reiches bedeutet, weil eine der Vertragsbedingungen den
Verzicht auf alle nicht-tiirkischen Territorien und deren Abtretung an die
Alliierten verlangte. Die Tiirkei bemiihte sich darum, die Erfiillung des Vertrages
von Sévres unter allen Umstdanden zu verhindern. Denn sonst hdtte eine neue
GroBmacht in der Region des Schwarzen Meeres und der Dardanellen entstehen
kénnen. Diese GroBmacht hitte in Zukunft nicht nur das Osmanische Reich,
sondern alle damaligen GroBmichte bedrohen kénnen. Ein Biindnis zwischen
Russland und Armenien hitte im Laufe der Zeit méglicherweise die britische und
US-amerikanische Hegemonie iiber Europa beendet. Aus diesem Grunde waren
alle Vertragsparteien dngstlich darum bemiiht, die Erfilllung des Vertrages von
Sévres zu verhindern.

Die Russische Sowjetische Foderative Sozialistische Republik war keine
Vertragspartei, weil sie im Jahre 1918 den Vertrag von Brest-Litowsk mit dem
Osmanischen Reich geschlossen hatte. In diesem Vertrag hatte das Osmanische
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Reich auf Driangen des GroBwesirs Mehmed Taljat Pascha die Gebiete zuriicker-
halten, die das Russische Kaiserreich wihrend des Russisch-Tiirkischen Krieges
(1877-1878) erobert hatte, insbesondere Ardahan, Kars und Batumi,

Am 28. Mai 1918 nach dem Fehlen des armenischen Staates (1375 fiel das
letzte armenische Konigreich Kilikien) tiber fast fiinfeinhalb Jahrhunderte (1375-
1918) wurde die armenische Eigenstaatlichkeit wiederhergestellt, als die erste
Armenische Republik gegriindet wurde.

Am 28. Mai 2018 alle Armenier der Welt und die befreundete
Weltgemeinschaft haben das 100jdhrige Jubilium des armenischen Staates
gefeiert. Nach Auffassung und Zeugnis vieler Wissenschaftler und Politiker
weltweit ist es, der Tiichtigkeit und dem Unternehmensgeist des armenischen
Volkes zu verdanken, dass Armenier ein gewichtiger Faktor der menschlichen
Zivilisation geworden sind.

Die beiden historischen Daten: 26. Mai 451 und 28. Mai 1918 sind dadurch
bekannt, dass in beiden Fillen war der armenische Staat mehr als nur ein-
mal vom Untergang bedroht. Wahrend der Zeit zwischen der Griindung des
ersten armenischen Staates am 28. Mai 1918 und dem Beginn des Zweiten
Weltkriegs war der armenische Staat mehr als nur einmal vom Untergang bed-
roht. In beiden Fillen wurde das nationale Ziel dank der Einheit von ,Macht-*
und ,Gesellschaft-“Strukturen erreicht, die als eine Einheit gehandelt haben.
Wihrend dieser schicksalhaften Zeiten widerstand die armenische Nation ei-
nem erbitterten Feind, weil die Stirke und das Talent der Fiihrung und der
Heldentum des Volkes vollstindig der Erreichung des gemeinsamen Ziels un-
tergeordnet waren - das Vaterland zu schiitzen und die armenische Identitét zu
bewahren.

ARMENISCHE APOSTOLISCHE KIRCHE

Entsprechen der bereits berichteten Tatsache, dass von 1375 bis 1918 kein-
en armenischen Staat existierte, wurde die Rolle eines Volkerrechtssubjekts von
der Armenischen Apostolischen Kirche wahrgenommen. Fiir die Eroberer von
Armenien war die Armenische Apostolische Kirche die einzige Steuereinnehmerin
und zugleich die Hauptsteuerzahlerin,

Die Fiihrung der UdSSR verfolgte konsequent eine Politik der Trennung von
Kirche und Staat: Die junge Generation wurde im Geiste des Klassenhasses ge-
gen die Religion erzogen, die Ideologie des wissenschaftlichen Atheismus wurde
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intensiv geférdert. Nach der Errichtung der Sowjetmacht wurde das Eigentum
der Kirche beschlagnahmt und die Geistlichen verhaftet und erschossen. So
wurde in der Nacht des 5. bis 6. April 1938 in der Residenz des Katholikos der
armenisch-apostolischen Kirche in St. Etchmiadzin der Patriarch der armenisch-
apostolischen Kirche Khoren I. (in der Welt von Muradkhanyan) erwiirgt. Laut
der offiziellen Version ereignete sich der Tod von Patriarch Khoren | infolge
eines Herzinfarkts, obwohl er tatsichlich von den NKVD-Offizieren erwiirgt
wurde. Alle Schitze des St. Etschmiadzin, die jahrhundertelang in der Residenz
des Patriarchen aufbewahrt wurden, wurden gepliindert.

Wihrend des GroBen Vaterlindischen Krieges schuf Gevorg Chorekchyan
mit Zustimmung von Josef Stalin und unter aktiver Beteiligung der armenischen
Diaspora einen Fonds zur Unterstiitzung der sowjetischen Armee. Auf Kosten
des Fonds wurde die nach V.. General Baghramyan. Somit spielte die arme-
nisch-apostolische Kirche eine wichtige Rolle bei der Aufrechterhaltung der ar-
menischen Staatlichkeit.

DIE ARMENISCHE DIASPORA

Eine Strategie fiir eine sozio-okonomische Entwicklung Armeniens kann
nicht ohne die Einbeziehung der armenischen Diaspora entworfen werden.
Das gesamte armenische Volk, das im Ausland lebt, besteht aus etwa 8 bis 10
Millionen Menschen. Das sind etwa 65-80% aller Armenier weltweit.

Zirka 3 Millionen Menschen, also etwas weniger als ein Drittel der weltweiten armenischen
Bevilkerung, leben in Armenien; 130.000 im de facto unabhingigen Bergkarabach
und 120.000 im Gebiet Javach im benachbarten Georgien. Die groften armenischen
Bevilkerungsgruppen wohnen in Russland, den USA, Frankreich, Argentinien, dem
Libanon, Syrien, Iran, der Tiirkei, Kanada, Griechenland und Australien.
Artikel 19 der Verfassung der Republik Armenien, der die armenische Diaspora betrifft,
besteht aus zwei Absitzen:

1. Die Republik Armenien betreibt eine Politik der umfassenden Beziehungen

zur Diaspora, zu der auch die Aufrechterhaltung der nationalen Identitat
gehort, und die auch deren Riickfiihrung in die Heimat diesen soll.

2. Auf der Grundlage internationaler Rechte unterstiitzt die Republik
Armenien die Bewahrung der armenischen Sprache und der historisch
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gewachsenen und kulturellen Werte Armeniens sowie die Entwicklung
des armenischen schulischen und kulturellen Lebens im Ausland.

Diese beiden Absitze der armenischen Verfassung enthalten keiner-
lei Informationen tber die Rolle der Diaspora im wirtschaftlichen Leben der
Republik Armenien oder fiir deren sozio-konomische Politik.

In seiner offiziellen Ansprache vor dem 6. Forum der armenischen Diaspora
vom 27. Februar 2017 erklirte der ehemalige Ministerprisident von Armenien
Folgendes: ,Die armenische Diaspora ist die zweite Hilfte des armenischen
Staates. Die armenische Diaspora ist von Vorteil fiir Armenien. Die armenische
Diaspora hat ein gewaltiges Potential in der Wissenschaft, im Geschiftsleben
und in den hochentwickelten Managementsystemen verschiedener Branchen
der Weltwirtschaft*.

Eine derartige Erklirung des ehemaligen Ministerprasidenten schafft
Vertrauen und den Wunsch, zur sozio-tkonomischen Entwicklung Armeniens
beizutragen. Die Verfassung der Republik Armenien enthilt jedoch weder ein
Recht noch eine Grundlage fiir eine Gesetzgebung, die als Basis fiir Investitionen
in die Wirtschaft Armeniens dienen kénnten.

Es gibt einen groBen Unterschied zwischen dem Vermégen der Biirger
Armeniens und dem der Armenier, die in der Diaspora in aller Welt leben. Die
Biirger Armeniens betrachten sich als Gastgeber ihres Vaterlands, wihrend die
Armenier, die auBerhalb von Armenien leben, nur ein Ziel vor Augen haben:
Sie wollen Armenier bleiben, ihre nationale Identitit bewahren und Teil ihres
Vaterlandes sein. Es ist selbstverstandlich, dass das Kapital der armenischen
Diaspora die gewinnbringendste Quelle fur die strategische Entwicklung der
Wirtschaft der Republik ist.

Der Vorteil von Investitionen aus der Diaspora besteht darin, dass unter glin-
stigen Bedingungen das daraus erzielte Einkommens zu etwa 100% in Armenien
bleiben und zur Weiterentwicklung der armenischen Wirtschaft beitragen
kann. Zur Zeit werden jedoch die Gewinne, die auslindische Unternehmen aus
ihren Investitionen in Armenien erzielen, aus der Republik an die Banken der
Investoren im Ausland iiberwiesen.
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Kapitalinvestitionen erfordern in allen Phasen der Kapitaltransaktion
staatliche Garantien. Der Verfassung der Republik Armenien in al-
len drei Regierungszweigen fehlen jedoch institutionelle Strukturen oder
Aufsichtsorganisationen zur Unterstiitzung und Aufsicht von Investitionen der
armenischen Diaspora. Gleichzeitig sollte der Leiter des armenischen Diaspora-
Ministeriums tber durchgreifende Befugnisse verfiigen und das Amt eines
der ersten stellvertretenden Ministerprasidenten der Republik innehaben.
Institutionelle Strukturen oder Sonderkommissionen sollten in der Regierung,
der Nationalversammlung und im Justizsystem der Republik Armenien insti-
tutionelle Strukturen oder Sonderkommissionen geschaffen werden, um die
Interessen der armenischen Diaspora zu vertreten.

Die Strategie fiir die sozio-6konomische Entwicklung der Republik Armenien
sollte im Rahmen eines wissenschaftlichen Programms der Entwicklung jed-
er einzelner Region der Republik Armenien unter Beachtung der Regeln der
Marktwirtschaft und der regulativen Rolle des Staates wihrend einer bestim-
mten kurz- oder langfristigen Periode (1, 3, 5, 10, 15, 20 Jahre) festgelegt werden.

Das Umfassende und erweiterte Partnerschaftsabkommen (CEPA) zwischen
Armenien und der EU, das am 25, November 2017 anlésslich des 5. Gipfeltreffens
der Ostlichen Partnerschaft in Briissel unterzeichnet wurde, erméglicht Armenien
den Zugang zum europdischen Markt auf einem neuen Niveau, was wiederum
zur Verbesserung der sozio-tkonomischen Armeniens beitragen wird.

Dieser kurze historische Exkurs beweist, dass es schon im zweiten
vorchristlichen Jahrhundert wihrend der Herrschaft von Artashes | angemess-
ene Vorstellungen vom Recht und von der Verantwortung gab, die mit dem
Privateigentum und dessen Rolle fiir das gesamtgesellschaftliche Wohl des
Volkes und der Staatsfilhrung verbunden waren. Aus dem oben Gesagten erge-
ben sich die folgenden Schlussfolgerungen:

- Das Recht ist von Uberwiltigender Bedeutung fiir die Macht, und zwar
unabhdngig davon, ob sie monarchistisch, totalitir oder demokratisch
organisiert ist.

- Das Recht des Eigentums und des Gebrauchs von Vermdgen und der
Verfiigung dartiber darf nicht als Grundlage fiir dessen Missbrauch oder
der vollstindigen oder teilweisen Verfiigung dartiber dienen.
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- Das Recht des Eigentums und des Gebrauchs von Vermégen, das von Wert
fiir die ganze Nation ist, und der Verfiigung dariiber geht unweigerlich
mit Pflichten und Verantwortung einher.

- Verletzungen des Rechts des Eigentums und des Gebrauchs von
nationalem oder staatlichem Vermdgen und der Verfiigung dariiber
miissen von staatlichen Gesetzen streng bestraft werden.

UNABHANGIGE REPUBLIK ARMENEN

Das armenische Volk bewohnt das Territorium der Republik Armenien auf
einer Flache von 29.000 Quadratkilometern. Die Bevlkerung von Armenien be-
tragt 3 Millionen Menschen; die Bevélkerung der nicht anerkannten Republik
Arzach (Bergkarabach) betriagt 150.000 Menschen. Es wird geschitzt, dass zwis-
chen 8 und 10 Millionen Armenier in der Diaspora, also im Ausland, in 150- 170
Landern der Welt nach unterschiedlichen Schitzungen leben.

Um die historische Gerechtigkeit wiederherzustellen und einen starken ar-
menischen Staat aufzubauen, miissen das Volk und die Regierung von Armenien
und Arzach zusammen mit den (berall auf der Welt lebenden Armeniern mit
vereinten Kriften verlangen, dass die Tiirkei nicht nur die historische Tatsache
des Genozids an den Armenien im Jahre 1915 anerkennt, sondern auch den
Moskauer Vertrag von 1921 aufkiindigt.

Nach dem Zerfall der UdSSR erlangte Armenien auf der Grundlage der
Souveranitatserklirung von 1990 und der Verfassungen von 1995 und 2015 seine
staatliche Unabhangigkeit zuriick. Nach diesen grundlegenden Dokumenten
hat die Republik Armenien das zentral geplante System der Wirtschaftsfiihrung
grundlegend aufgegeben und den Weg einer liberaldemokratischen Entwicklung
und Verwaltung gewahlt. Die Wirtschaft hatte keine Erfahrung und Fihigkeiten
in der Organisation und Verwaltung, wie eine von den Vereinten Nationen
durchgefiihrten Studien belegt.

Weil Armenien keine eigene Strategie fiir seine sozio-skonomis-
che Entwicklung hatte, befand es sich im Zustand einer permanenten
Wirtschaftskrise. Die Hauptschwiche der Machthaber, die damals Armenien
beherrschten, war das Fehlen eines Programms fiir eine Transformation und
eine Neustrukturierung aller Wirtschaftszweige. Wenn die Republik ein solches
Programm gehabt hitte, hitte sie sich an der Weltwirtschaft beteiligen kin-
nen. AuBerdem hidtte Armenien im AuBenhandel keine Politik der offenen
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Tiir“ verfolgen diirfen. In der schweren Situation, die daraufhin eintrat, konnte
auslindisches Finanz- und Industriekapital ungehindert in den armenischen
Binnenmarkt strémen und ihm seine Wirtschaftspolitik aufzwingen. Das fih-
rte dazu, dass die Industrieunternehmen der Republik untergingen, weil ihre
Produktion diesem Einfluss nichts entgegenzusetzen hatte. Die politische
Filhrung der Republik wurde mit dieser Situation nicht fertig und wusste auch
keinen Ausweg aus der Krise.

In den 29 Jahren seit der Wiedererlangung seiner Souveranitat hat das Land
kein nationales Programm zur Umstrukturierung der Wirtschaft ausgearbeitet.
Wihrend dieser Zeit gab es insgesamt 15 Regierungen. Wie sich anhand der
Erfahrungen derjenigen Staaten nachweisen lasst, die den Weg aus einer Krise
herausgefunden haben, besteht einer der Griinde fiir die Krise in Armenien
im Fehlen einer ordentlichen gesetzgeberischen Basis fiir die Schaffung und
Entwicklung einer Marktwirtschaft.

Nachfolgend einige Gesetze zur Entwicklung einer Strategie fur die sozi-
otkonomische Entwicklung der Republik Armenien von 1990 bis 2020.

Nach den Daten einer Untersuchung, die der Autor vorgenommen hat, be-
tragt der Anteil der Schattenwirtschaft am Bruttoinlandsprodukt (BIP) 30% und
in absoluten Zahlen $ 3 Milliarden US Dollar.

Ein besonderer Platz in der Schattenwirtschaft ist die Produktion und
der Verkauf von Waren durch groBe Unternehmen. Die Aktivititen des
Schattengeschafts werden wie folgt ausgefiihrt: Zwei Konten werden auf eine
Warensendung geschrieben - ein Konto (50% der Kosten der Sendung) wird auf
das ortliche offizielle Konto des Herstellers iibertragen; das zweite Konto (50%
der Kosten) fiir die Uberweisung auf das auslindische Konto des Herstellers.
Diese Situation hat zwei negative Folgen:

1. Der lokale Hersteller vertraut den lokalen Banken nicht.

2. Ein Teil des Gewinns wird bei auslindischen Banken gelagert und er
nimmt an Investitionsprogrammen der Wirtschaft der Republik Armenien
nicht teil. Der hochste Entwicklungsstand der Schattenwirtschaft ist die
Verschmelzung der Interessen der Oligarchen mit offiziellen Strukturen.
Die Schattenwirtschaft ist also ein illegales Geschift, in Bezug auf die vom
Staat nicht angewandten Gesetze der Verfassung.

Die Grundlage fiir ein hohes MaB an sozioskonomischer Entwicklung des
Landes und der staatlichen Sicherheit ist die nationale Industrie. Das Volumen der
Industrieproduktion im Gesamtvolumen des BIP steht nach landwirtschaftlicher
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Produktion, Handel und Dienstleistungen an dritter Stelle. Die Wirtschaft der
Republik Armenien hat eine Verbraucherrichtung.

Der Zusammenbruch der Industrieunternehmen verstirkte die sozialen
Spannungen im Lande, vor allem im Erdbebengebiet. Zum Beispiel hatte die
Maschinenfabrik ,Karat” in der Stadt Gyumri vor dem Erdbeben im Jahre 1988-
800 Mitarbeiter. Nach dem Erdbeben wurde die Fabrik von ihren Mitarbeitern
wieder vollstindig aufgebaut. Die Mitarbeiter verkiindeten, dass sie bereit seien,
die Fabrik Gbernehmen. Die Regierung der Republik Armenien entschied je-
doch, die Fabrik an einen Biirger Russlands zu verkaufen. Zurzeit hat die Fabrik
lediglich 18 Mitarbeiter.

In der Stadt Spitak wurde nach dem Erdbeben der urspriingliche Zustand
vieler Fabriken wiederhergestellt. Eine von ihnen, eine Fahrstuhlfabrik, nahm ihre
Produktion im Jahre 1994 wieder auf. Einige Jahre nach der Betriebsaufnahme
ging die Fabrik bankrott. Aufgrund der Entscheidung der Regierung der
Republik Armenien wurde die Fabrik an eine Kupfer-Molybden-Fabrik verkauft.
Die Leitung dieses Unternehmens versprach, $ 500.000 US Dollar fir die wied-
eraufgebaute Fabrik zu zahlen und 270 Arbeitsplitze fiir die Bevélkerung von
Spitak zu schaffen. Wihrend der folgenden zwei Jahre wurde die Fabrik jedoch
demontiert, und alle Maschinen und Metallanlagen wurden aus Spitak entfernt.
Daraufhin wandten sich die Biirger von Spitak an die Regierung von Armenien.
Der Ministerprasident antwortete brieflich am 4. September 2017, dass die
Fabrik dem Unternehmen gehdre, das sie demontierte. Der Eigentiimer habe
das Recht, die Fabrik zu demontieren, und es sei der Regierung unméglich, in
diesen Prozess einzugreifen. Auf genau dieselbe Art wurden zwolf weitere wied-
eraufgebaute Fabriken liquidiert. Es lassen sich viele weitere Beispiele dieser Art
anfiithren. In so einer Situation haben Menschen, die keine Arbeit in Armenien
finden, keine andere Maglichkeit, als das Land auf der Suche nach Arbeit zu
verlassen.

Das Vorhandensein einer entwickelten Industrie schafft die Voraussetzungen
fiir die Steigerung der Beschdftigung und des Realeinkommens der Bevélkerung.
Die stabile Entwicklung der Wirtschaft auf der Grundlage ihrer eigenen Industrie
wird den erfolgreichen Eintritt des Staates in das globale Marktsystem sicher-
stellen.

Die Wissenschaft und Praxis der Weltwirtschaft hat bewiesen, dass die
Wirtschaftspolitik des Staates, die auf dem Export von Rohstoffen, Arbeitskriften
und der ,Human Ressource® beruht, zur Abhdngigkeit der Bevilkerung und
des Staates von ausliandischem Finanz- und Industriekapital fiihrt. Die Republik
Armenien verfiigt {iber alle notwendigen Faktoren, um die Wirtschaftskrise zu




240 MIKAELYAN ARTASHES

iberwinden und mit einem hohen Index fiir die menschliche Entwicklung in
die Gruppe einzutreten. In der Republik fanden gesetzgeberische und sozio-
okonomische Transformationen unter dem Namen ,Ubergangszeit* statt und
finden ohne eine entwickelte Wirtschaftsstrategie, Forschungsbasis, statt, die
der Hauptgrund fiir eine so lange und tiefe Krise ist.

Wie oben erwihnt, haben Staaten, die die politische und wirtschaftliche
Krise tberlebt haben, eine spezifische Strategie zur Reform der Gesetzgebung
und zur Verbesserung des Regierungs- und Wirtschaftsmanagementsystems
entwickelt. Allen Staaten, die die Krise erfolgreich tiberwunden haben, gemein-
sam war die Einflihrung der Grundprinzipien und theoretischen Grundlagen
eines Marktwirtschaftssystems, der sozialen Wohlifahrt und der staatlichen
Regulierung.

Wahrend des Ubergangs zu einem marktwirtschaftlich organisierten
Wirtschaftssystem besteht das wichtigste Prinzip der sozio-ckonomischen
Politik des Staates darin, ein Gleichgewicht zwischen den Interessen des
Kapitals und der Zunahme des Wohlstands des Volkes aufrechtzuerhalten. Um
diesen Ubergangsprozess durchzufiihren, ist es erforderlich, eine massen-
hafte Umwandlung der gesellschaftlichen Mentalitit, der Ideologie und der
Wirtschaftspolitik vorzunehmen, wie es alle Staaten in dieser Situation tun. Viele
fortschrittliche Staaten haben dazu eine neue nationale an Priorititen orien-
tierte Ideologie entwickelt.

Die Verfassung der Republik Armenien wurde im Jahre 2016 mit der
Unterstiitzung der GIZ, einer Wirtschaftsorganisation der Bundesrepublik
Deutschland, erarbeitet und in Jerewan mit einer kurzen Erlduterung versffen-
tlicht (Die Verfassung der Republik Armenien. Mit kurzen Erliuterungen.
Herausgegeben im Jahre 2015. Jerewan, 2016). Im Vorwort zu dieser Ausgabe der
Verfassung heiBt es: ,,Uber die Notwendigkeit, Auslassungen und Nachteile
zu korrigieren, die die Edition von 1995 enthilt: Diese Auslassungen und
Nachteile kénnen nur durch die in der Ausgabe der Verfassung von 2015
genannten Verbesserungen der Verfassung korrigiert werden.”

Trotz dieser vorher angegebenen Bemerkung im Vorwort zur Verfassung
im Text der neuen Ausgabe der Verfassung von 2015 gibt es in ihrem Artikel 14
keinen Hinweis auf die Verpflichtungen, die sich aus dem Eigentum ergeben.

Unten sind Artikel iber das Eigentumsrecht in den Verfassungen von
Armenien in den Jahren 1995 und 2015. und in der Verfassung der Bundesrepublik
Deutschland:

e e e = o e e e ——— e ——
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Verfassung der Republik Armenien

Im Kapitel ,,Bundesrepublik Deutschland“ wurde das Gesetz iiber das
Eigentum, Artikel 14, Verfassung der BRD vorgestellt. Darin werden sow-
ohl die Rechte als auch die Pflichte zum Eigentum reguliert.

Verfassung der Bundesrepublik Deutschland

Ein Vergleich der Texte hinsichtlich des Eigentumsgesetzes in den
Verfassungen der Republik Armenien und der Verfassung der Bundesrepublik
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Deutschland zeigt, dass die Verfasser der Verfassung der Republik Armenien
von 2015 in Absatz 10 den Inhalt von Absatz 2 iiber die Eigentumsverpflichtung,
die im Artikel 14 der deutschen Verfassung enthalten ist, nicht enthalten ist.
Weder im Artikel 8 der Verfassung von Armenien von 1995 noch in der ange-
passten und gesnderten aktuellen Ausgabe der Verfassung von 2015, im Artikel
10 ,Garantie des Eigentums* wird tiber die Verpflichtung des Eigentums nichts
erwahnt.

Wie man anhand dieser unten angegebenen Tabellen erkennen kann,
enthilt der Artikel tiber das Eigentum in der Verfassung der Bundesrepublik
Deutschland drei Absatze:

1. Eigentum — Erbrecht- Enteignung
2. Recht auf Eigentum -Recht auf Ubertragung des Eigentums

3. Schutz vor Enteignung Eigentum an Bodenschitzen, wihrend der gleiche
Artikel der Verfassung der Republik Armenien nur einen Absatz enthilt —
den Absatz iiber die Eigentumsgarantie.

Die Einfilgung eines Absatzes 2 und eines Absatzes 3 in die Verfassung
der Republik Armenien kénnte die geeignete gesetzgeberische Grundlage fiir
ein Eigentumsrecht sein, die wiederum die straflose Liquidierung der einheim-
ischen Industrie durch Privatisierung verhindern, die Arbeitslosigkeit abbauen
und den Prozess der erzwungenen Auswanderung der Armenier ins Ausland
beenden wiirde.

Man sollte sich daran erinnern, dass es der deutschen Regierung aufgrund
der Artikel 14 der Verfassung der Bundesrepublik Deutschland gelungen ist, alle
Industrieunternehmen wiederaufzubauen, die wihrend des Zweiten Weltkriegs
zerstort worden waren. AuBerdem stattete der deutsche Staat Hunderte von
Unternehmen mit modernen Technologien aus, nachdem er alte Fabriken und
deren veraltete Maschinen zum Preis von 1 DM (einer Deutschmark) verkauft
hatte.

Das Recht auf Privateigentum hingt eng mit dem Wortlaut und der
Funktionsweise des Gesetzes zusammen, das die Werte schiitzt, die die
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Grundlage fiir die nationale und staatliche Sicherheit bilden. Diese Werte sind:
Land, Bodenschitze (Mineralien), Wasserressourcen, Flora und Fauna (Flora
und Fauna), Luftraum, Umwelt usw.

Die Verfassung der Republik Armenien enthilt jedoch kein Gesetz oder
ein System von Gesetzgebungsakten, wonach Behdrden ohne Zustimmung der
Personen oder Organisationen, die die Interessen der Bevdlkerung vertreten,
kein Recht haben, Werte zu iibertragen oder an Dritte zu verkaufen, die fiir
die nationale oder staatliche Sicherheit relevant sind. In Eriwan beispielsweise,
gehort ein strategisch wichtiges Produkt wie Trinkwasser einem franzésischen
Unternehmen. Die Brandy Factory in Eriwan wurde an die franzosische Firma
Pernod Ricard verkauft. Die Liste hnlicher Beispiele geht weiter.

In einem Land, in dem die Verfassung anderen Gesetzen offiziell iiber-
legen ist, fiihren die oben genannten Mingel und VerstsBe gegen die Verfassung
zum Verlust des wirtschaftlichen Potenzials, das fiir die Sicherheit des Staates
und die politische Unabhdngigkeit des Staates in der Weltgemeinschaft von
groBter Bedeutung ist.

Nach dem Zusammenbruch der Sowjetunion im Jahre 1990 erklirte
Armenien seine Unabhdngigkeit als souveridner Staat.

Am 21. September 1991 stimmte das armenische Volk in einem Referendum
fur die Unabhingigkeit von der Sowjetunion, zu der die Republik seit 1921 ge-
horte. Zwei Tage spiter, am 23. September, erklirte der Oberste Sowjet der
Republik Armenien zum unabhéngigen Staat. Formal erlangte die Republik am 26.
Dezember 1991 im Zusammenhang mit dem Zusammenbruch der Sowjetunion
die Unabhingigkeit. Im Oktober desselben Jahres wurde Levon Ter-Petrosyan
zum ersten Prasidenten der unabhingigen Republik Armenien gewihlt. Im sel-
ben Jahr trat Armenien in die Gemeinschaft Unabhingiger Staaten ein.

Als unabhingiges Erbe der ehemaligen UdSSR hat sich die unabhingige
Republik Armenien in in das Weltmarktsystem auf der Grundlage liberaldemok-
ratischer Reformen integriert. Das System der zentral geplanten Volkswirtschaft
wurde offiziell aufgegeben und eine Politik der Trennung der wirtschaftli-
chen und politischen Beziehungen zu Russland und anderen Sowjetrepubliken
verfolgt. Die seit 70 Jahren bestehenden Beziehungen zwischen Armenien
und Russland sowie zwischen Armenien und den ehemaligen Republiken der
Sowjetunion zur wirtschaftlichen Isolation des Landes und in der Folge zur
SchlieBung vieler Industrieunternehmen und zur groBen Arbeitslosigkeit fiihrte.

Im Jahre 1992 wurde die Republik Armenien als Vélkerrechtssubjekt in
die Vereinten Nationen aufgenommen. Am 5. Juli 1995 wurde die Verfassung
der Republik Armenien durch eine Volksabstimmung angenommen. Auf der
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Grundlage dieser Verfassung wurde ein Gesetz verabschiedet, das die drei Symbole
der neuen Eigenstaatlichkeit ins Leben rief: das Staatswappen, die Staatsflagge
und die Nationalhymne. Alle tibrigen Symbole staatlicher Souveranitat wurden
ebenfalls erneuert: An Stelle der frilheren Namen auf Armenisch und Russisch
wurden neue Namen und Bezeichnungen auf Armenisch und Englisch an den
Eingangstoren aller Staats-, Regierungs- und regionalen Institutionen ange-
bracht.

Zu den Ursachen der Wirtschaftskrise gehtrten die schwerwiegenden
Fehler, die wiahrend der Privatisierung der Produktionsanlagen und der na-
tionalen Ressourcen begangen wurden, sowie die Entlassung der fritheren
Manager, Wissenschaftler und Techniker, deren Positionen von Laien {iber-
nommen wurden. Auf der Suche nach einer Existenzgrundlage wanderte ein
groBer Teil der Bevilkerung in verschiedene andere Linder aus. Nach un-
terschiedlichen Schidtzungen nahm die Bevilkerung Armeniens nach der
Unabhingigkeitserklirung erheblich (um zirka 1,0 bis 1,5 Millionen Menschen)
ab.

Wihrend der Zeit des Ubergangs von einer zentralen Planwirtschaft zu ein-
er Marktwirtschaft sahen sich der Staat und das Volk mit zwei Hauptproblemen
konfrontiert:

1. die Schaffung einer Basis fiir ein Gleichgewicht der Beziehungen zwischen
dem Volk und der bestehenden Macht (die Macht an das Volk oder das
Volk fiir die Macht?);

2. die Errichtung einer gesetzlichen Grundlage zur Uberleitung von Volks-
oder Staatseigentum an private Eigentiimer.

Theorie und Praxis haben bewiesen, dass Rechte ohne Pflichten
Ziigellosigkeit und Gewalt verursachen, wihrend mit Pflichten verbundene
Rechte zu hoher Effizienz und Fortschritt filhren. Der Transformations- und
Umstrukturierungsprozess des politischen und wirtschaftlichen Systems in der
neu entstandenen Republik Armenien verlief spontan unter der Uberschrift
,<Ubergangsperiode“. Das unabhingige Armenien hatte keine Priorititenliste und
kein politisches Programm fiir seine kiinftige gesellschaftliche und wirtschaftli-
che Entwicklung, wahrend es nach einer neuen Weltanschauung und einer
neuen Politik suchte. In dieser Zeit der Neuorientierung verschliss Armenien
insgesamt 15 Regierungen.

Das Jahr 2018 hat fur die Republik Armenien eine besondere Bedeutung.
In dem Jahr feierte die Republik drei Jubilden der Geschichte des armenischen
Volkes und des armenischen Staates: den 2.800. Jahrestag der Errichtung der
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Festung Erebuni, der alten Hauptstadt Armeniens, den 100. Jahrestag der er-
sten armenischen Republik und den 25. Jahrestag der Aufnahme diplomatischer
Beziehungen zwischen der Russischen Féderation und der Republik Armenien
(seit dem 15. Februar 1993). Anlasslich des zuletzt genannten Ereignisses wurde
in der Botschaft der Republik Armenien in Moskau am 15. Februar 2018 eine
Prasentation der in der Republik Armenien hergestellten Ware fiir die breite
Verbraucherschicht vorgestelit: Armenischer Kognak, armenische Teppiche,
Schmuck aus Silber und Bekleidung. Alle ausgesteliten Ware waren Erzeugnisse
der traditionellen nationalen Ziinfte und der dekorativen Kunstgewerbe. Dies
zeigt die Abwesenheit der hochtechnologischen und der gegenwirtig wissen-
schafts-technischen und innovativen Industrie auf.

Nach dem Index der Menschlichen Entwicklung (Human Development
Index — HDI) der Vereinten Nationen befand sich Armenien auf dem 85.
Rang der Weltrangliste, die vom 1. bis zum 100. Rang geht. Im Jahre 2017 be-
lief sich der Anteil der Industrieproduktion Armeniens auf ein Drittel seines
Bruttosozialprodukts. Das Bruttosozialprodukt pro Kopf betrug $ 3.727.7 US
Dollar. Damit nahm Armenien den 117. Rang der Welt ein.

Seit 1990 haben die Vereinten Nationen zum Zwecke der Bewertung
von Leistungen im Bereich der menschlichen Entwicklung den Index der
Menschlichen Entwicklung (Human Development Index — HDI) mit einer Skala
von 1 bis 100 eingefiihrt. Von ihren 193 Mitgliedstaaten haben die Vereinten
Nationen bisher 186 Staaten bewertet, zu denen auch Armenien gehort.
Das Programm steht unter dem Motto: “Der eigentliche Wert eines Landes
besteht in seinen Menschen®. Diese Definition entspricht einem Artikel in den
Verfassungen vieler Lander: “Der Mensch ist der héchste Wert“. Der Index
der Menschlichen Entwicklung (HDI) ist in der Tat der digitale MaBstab fiir die
Freiheit des Menschen und damit der wichtigste Index fiir die sozio-8kono-
mische Entwicklung eines Landes.

Anordnung von Lindern entsprechend ihrem HDI
(in den Jahren 2010 und 2015)
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Entsprechend dem Index der Menschlichen Entwicklung teilten die
Vereinten Nationen alle Linder — Mitgliedstaaten der Vereinten Nationen — in
vier Gruppen:

I. Linder mit dem hochsten HDI - 4 Linder;

Il. Lander mit einem hohen HDI - 42 Linder;

lll. Linder mit einem durchschnittlichen HDI - 42 Lander; und
IV. Lander mit einem niedrigen HDI — 42 Linder.

Nur vier Mitgliedstaaten der Vereinten Nationen gehoren zur ersten Gruppe:
die USA, Japan, Deutschland und Frankreich. Armenien gehort zu den Landern
der dritten Gruppe. Aus den vorgestellten Daten ergibt sich, dass Armenien vom
76. Platz auf den 85. Platz gefallen ist. Damit hat es seinen Platz innerhalb der
zweiten Gruppe verloren und gehort jetzt zur dritten Gruppe, wihrend der HDI
aller tibrigen Lander sich in die entgegengesetzte Richtung, also nach oben, en-
twickelt hat. Somit fiel Armenien wahrend der Zeit nach seiner Unabhiangigkeit
auf den letzten Platz der ehemaligen Sowjetrepubliken.

Zu den Griinden fiir diesen Rickgang des HDI zihlt die sogenannte
Schattenwirtschaft in Armenien. Die Hauptgrundlage fiir die sozio-tkonomis-
che Entwicklung eines Landes und damit seinen hochentwickelten Lebensstil
ist seine einheimische Industrie. Die armenische Industrieproduktion nimmt
nach der Landwirtschaft sowie dem Handel und den Dienstleistungen den drit-
ten Platz im Gesamtvolumen seines Bruttoinlandsprodukts ein. Solche Angaben
sind typisch fiir die schwach entwickelten Lander. Fiir die souverine Republik
Armenien sollen die Mdglichkeiten fiir die Entwicklung einer gesetzlichen
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Grundlage zur Uberwindung der gegenwirtigen Wirtschaftskrise aufzeigt
werden.

Es werden einige Strategien empfohlen, die nach Auffassung des Verfassers
geeignet sind, einen Weg aus der gesellschaftlichen und sozial-wirtschaftlichen
Krise in Armenien finden. Unsere Vorschlidge sind das Ergebnis einer einge-
henden wissenschaftlichen Analyse der vorhandenen Mittel zur Wiederbelebung
der Wirtschaft. Wir orientieren uns an Landern, die Wirtschaftskrisen erfolgre-
ich iberwunden und innerhalb von kurzer Zeit (fiinf bis acht Jahren) fithrende
Positionen in der marktwirtschaftlich ausgerichteten Weltwirtschaft erreicht
haben.

Wissenschaftliche und methodische Analysen der gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Entwicklung eines Landes sind mit der Erforschung
der wirtschaftlichen Bedingungen dieses Landes in der Vergangenheit und
Gegenwart eng verbunden. Ohne diese Analysen ist es unméglich, Strategien fiir
eine zukunftsorientierte Verbesserung der Wirtschaftslage und der politisch-
en Situation zu entwickeln. Das Gleichgewicht der Rechte und Pflichten im
Eigentumsrecht schafft die Grundlage fiir Entwicklung und Fortschritt.




248 MIKAELYAN ARTASHES

EMPFEHLUNGEN

Um das oben Gesagte zusammenzufassen, ist es geboten einige

Empfehlungen von 10 unterstehenden Punkten fiir die Legislative, Judikative
und Exekutive in Betracht zu ziehen, die bei sorgfiltiger Umsetzung dazu bei-
tragen kénnen, die Auslassungen und Nachteile der Verfassung der Republik
Armenien zu beseitigen.

%

Einfiigung eines Abs. 2 und eines Abs. 3 in Artikel 10 der Verfassung der
Republik Armenien:

Absatz 2: Die mit dem Eigentum verbundenen Verpflichtungen, das Recht
der Ubertragung von Eigentum.

Absatz 3: Schutz vor Enteignung, Eigentum an den Bodenschitzen.

Einfligung eines Absatzes iiber die Einfiigung institutioneller Strukturen
in die drei Staatsgewalten Legislative, Judikative und Exekutive in Artikel
19 (armenische Diaspora) der Verfassung von 2015.

Auflistung der Werte, die als Grundlage fiir die nationale und staatliche
Sicherheit dienen.

Errichtung einer unabhdngigen staatlichen Organisation, die dem
Premierminister der Republik Armenien untergeordnet ist, die den Verkauf
von Staatseigentum, Land, Wasser und anderer Bodenschitze reguliert,
die fiir die nationale und staatliche Sicherheit von Bedeutung sind.
Alle Entscheidungen dieser Organisation sollten auf der Grundlage der
Gutachten seitens Katasteramter bzw. staatlich anerkannten Gutachter,
deren Handeln unter der Aufsicht des Staates stattfindet.

. Entzug der Mandate, Privilegien und Befugnisse von Mitgliedern der

Nationalversammlung und der Regierung sowie von Vertretern der
Legislative und Judikative gemaB den Artikeln 95 Teil 4, 148 Teil 6 und
164 Teil 7 Absatz 6 der Verfassung der Republik Armenien, soweit diese
unternehmerische Tatigkeiten zum Zwecke der Gewinnerzielung ausiiben.

Errichtung von ,Besonders gunstigen Zonen® fiir Investitionen in
den Stidten Gyumri und Spitak und Ausarbeitung eines steuerfreien
Wirtschaftssystems in diesen Regionen zur Entwicklung des
Unternehmertums und zur VergréBerung der Bevblkerung in diesen
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Gebieten. In diesen Gebieten ist der Bau von Sozialwohnungen fiir die
Erdbebenopfer besonders zu begiinstigen.

7. Erstellung strategischer Programme fiir die sozio-tkonomische
Entwicklung der Republik Armenien auf der Grundlage von Plinen, die
von Lokalpolitikern erstellt wurden.

8. Erarbeitung und Aufstellung giinstiger Bedingungen zur Umsetzung der
15 Abschnitte der ,Erkldrung der Gemeinsamen Zusammenarbeit zwischen
Russland und Armenien im 21. Jahrhundert®, die von den Prisidenten
beider Lander am 26. September 2000 unterzeichnet wurde.

9. Verstirkung der russisch-armenischen Zusammenarbeit durch die
Entwicklung zusitzlicher MaBnahmen zur Erhéhung der Sicherheit der
Staatsgrenzen von Armenien und zur Verwirklichung der wirtschaftlichen
Integration zwischen Russland und Armenien. AuBerdem ist die Verstirkung
ideologischer und politischer Aktivititen zwischen den beiden Lindern
erforderlich, um die seit Jahrhunderten bestehenden freundschaftlichen
Beziehungen zwischen den beiden Lindern aufrechtzuerhalten.

10. Ein Weltwirtschaftsinstitut (WWI) bei der Regierung der Republik
Armenien, zwecks Untersuchung und Erstellung der prioritiren
Entwicklungsstrategien der sozialen Wirtschaft nach Branchen und
Regionen zu schaffen. Dabei sollen die prioritiren Richtungen und
Strategien der sozio-6konomischen Entwicklung von Republik Armenien
im Fokus stehen.

Es ist vorgesehen, dass das Institut aus drei Gremien bestehen soll:

1. Makro- und Mikrotkonomischer Rat mit Beteiligung der fiihrenden
internationalen Unternehmen;

2. Wissenschafts-und Forschungsrat mit Beteiligung von anerkannten
Wissenschaftlern und Theoretikern;

3. Aufsichtsrat mit der Beteiligung der anerkannten Vertretern des
offentlichen Lebens und mit dem Vorsitz des Premierministers.

Diese Arbeit ist eine logische Verallgemeinerung sowohl der wissenschaftli-
chen Forschung als auch der praktischen Erfahrung des Autors der letzten
Jahrzehnten. Die Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung und Interaktion
der Republik Armenien mit den Lindern des postsowjetischen Raums sowie




250 MIKAELYAN ARTASHES

die Beziehungen zu Staaten auf internationaler Ebene weist deutlich auf die
Mdglichkeiten zur Verbesserung des Wohlstandes der armenischen Bevilkerung
nach dem Grundsatz ,Das oberste Gesetz ist das Wohl des Volkes".

Ich méchte hoffen, dass die Schlussfolgerungen und Vorschlage dieser
Arbeit als AnstoB fiir die Umsetzung moglicher Gesetzesreformen angesehen
werden konnen, mit dem Ziel, in der gegenwirtigen Phase der modernen
Geschichte ein Beispiel fiir die politische, soziale und kulturelle Entwicklung
unter der Schirmherrschaft der wirtschaftlichen Wiederbelebung der Republik
Armenien angesichts des unschatzbaren Potenzials des armenischen Volkes wie
im Land selbst, wie auch in der gesamten armenischen Diaspora, zu schaffen.

Artashes Mikaelyan % VIASY

Dr. Weltwirtschaft, Proffessor C
Mitglied des Rates des Moskauer
Verbandes der Armenier

Akademiker der Akademie

der Naturwissenschaften der Russischen Féderation

Moskau, 2020 2.
Tel: +7-985-437-68-57
e-mail: artashes@mikaelians.online
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AWZANW —

BRD -
HDI -

IFRS -
MIWWil -
MSUB -

RA -

RAK —

RANW —
RIAWGEVW -

RSFSR -
RF -

RWA -
SLLP -
UdSSR -
UNO -
USA -

VR CHN -
WEF -
WWI -

ABKURZUNGEN

Armenisches Wissenschaftszentrum Akademie der
Naturwissenschaften

Bundesrepublik Deutschland

Der Index der Menschlichen Entwicklung (Human Development
Index)

Internationale Standarts der Finanzbirichterstattungen
Moskauer Institut der Weltwirtschaft und Informatik
Moskauer Staatsuniversitit des Bauwesens

Republik Armenien

Russische Akademie der Kiinste

Russischen Akademie der Naturwissenschaften
Russische Internationale Akademie der Wissenschaften fiir geis-
tige Einheit der Volker der Welt

Russische sozialistische Foderative Sowjetrepublik
Russische Fideration

Russischen Wissenschaftsakademie

Statement Loan Loss Provision

Union der Sozialistischen Sowjetrepubliken

Vereinte Nationen Organisation

Unabhdngige Staaten von Amerika

Volksrepublik China

World Economy Forum

Weltwirtschaftsinstitut
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swplh b welinph hpwyhtwhh F<b hwulwu dwuuwdine-
nh hwdwhhduwnhp, thnfunuoptu

Epluwup whunwlwu dnnd prwlwu nmunbunipjuwu buuwnh-
ununh nngbuwn

Cwywuwnwup «Chpwly» Ynugbnuh wpbghnbuwn

1993-2012pp. dhinutptg MNnuwunwunud b Lwywunwunud

2012p. U/w

2012p.
2014p

2015p.
2018p.
2019p.
2020p.

Npn$tunp Unulyuwih PNRS-Epmd dwplbinhugh b dbubs-
dbunh nwqdwywpnieyniu wnwpluwubph gony

«Upwpwuny Uhowqquyh U wwndwynp wypnbbiunp

«GY pwupwlwu Jowlynypubph b pwnwpwlpen pyniuutph
tipYfununipyniun - dhezpowuuyhu  hhduwnpwdh  Unulduwih
pwdwdnituph nuopbu

Cwy-2huwlwu Uunghwghwjh bwiuwgwh

hwdwpfuwphwyhu Eynundhlyuyh nnlyuinp

«Upwpwuy Uhowqquyhu SU(Spwuh) —wlwunbdhynu
Mnwwuwnwuh Fwpungpjwu  PSU-h wlwnbdhynu
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Unyu wpuwwnnipjuwu bywnwlyp  Lnp Lwjwunwuh nunbuwljwl
ybpwsuunh Uqquihu spwghp Yuqdbiu E: Upfuwnnigjwu dbe  dpwgpu-
jhu  fuunhp £ dbpwlwnngl) wunbuwlwt urwdwpdwu hwdwlupgp
L unbindt] Twnyniu Cwjwunwl, wowgunpybiingd «dnnnypnh pwpbiljt-
gnipyniup pwpdpwgnyu opbiup by ulqpniupny: Lwywuwnwuh  gifuwynp
wqguyhu hwpunnuggniup hwunhuwund £ hwy dnnndnipnp hp wqqughu
dowlynypny L ghunwlwu ubpmdny: Ugqqp, np wypnud | dwdwuwlw-
Yhg <wywunwuh Lwupwybnnipwl nwpwspnud, dwdwbwlwynpuwbu
Ynpgpwé wwwndwlwl ogwfuubpnul b wpluwphh wnwppbp Gphpubpnud,
wydd niuh pnpnp bwiuwnpuiubpp wwwhngdbine hp L nwpwdwzpgwuh
nunbuwluwu wudunwugnipgniup b dnnpypnh pwpbybgnuegniup:

Sunbuwlwu Yunwdwpdwu hwdwlwpguhu pwpbithnfunwdutiph dh-
owqquwihu thnpdp gnyg b wiwihu, np puwlwl b dwpnyuyhu ubipndh vwh-
dwuwdhwynugyniup wpgbip sh hwunhuwunud wpnwnpwsd wypwuputiph
b Swnwynipyniuubph quwgnugdwl, wdpnne tplyph L upw wunbunyejwu
qupgugdwlu hwdwp:

Upryniuwybin - oquwgnpstiind - wnlw  ubithwlwu  wwawpubipp L
htudbiny, ubthwlwunppjulu wwnwwungejwl, huswbu Uwl Yupgfwd
wnpdtputiph Ybptnwpddwu twiuhwongdwu b hwunwndwu hwdwp
inunbuwwbu qupqugws bpypubph opbuunpwlwl thnpép b hnbybng
unyu gppnud Wwldws 2nlyuywljuwl inunbungegniu Yuqdwlbipybine Spw-
ghpp, Cwjwunwup niuwl £ hwennnipywdp dinul) hwdwpfuwphwihu 2ni-
Yuwywlywu hwdwlwpg:

Uguwwnnipywl dbig hhduwynpynud £ Cuywunuwiuh Lwupwybinnignt-
unud ubpnpnudughu gpwdsnipywl pwpbuywun wywpdwulbph L fuunyw-
ghnu qupqugiwu wuhpwdbounngyniup, npnug hpwlwuwgdwl hwdwp
dowlyb Bu wnwownpynipyniuubp:

Upuwuipbiu Uhpuybpjwl %
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LUBHULUL ShSUNUTL WELSPNL
Mnwwunwuh puwlwu ghunnyynivubph wljuwnbdhw)h
ApMAHCKKA Hay4Hbl# ueHTp PAEH

Armenian scientific center of Russian academy of natural science
- Mnwwunwuh Fwungegniu, 1190496 Unulyw,
LEupuulp ypnuwbilywn, 2kup 6/7 N 3 467 06, L 2020

Lunduoe

UrUGEL gpnuluiu funphpnh pynapngh
Ne O/13 24 hndugfupp 2020 po.
3.

LUESPL
Upunwzbu Uhpuybpwuh «wjwuinwuh unghwp-nunbuwljwl qupgugdul
nwqdwdwpnipgniupy dbbwgpnuziwy duwuhu

ELNh8R- NRLEBUL:
U8 Guuupuppip, 4.8, nywlhmfp, PP Lenuwnilp, U Vsdwowlywlp

nrncnhy

Upunwgbiu Uhpuwybpjuwuh «lwjwunwuh unghw-inunbuwlwy qupgugdwu nwg-
twdwpnuaniupy phduwyny deuwgpnygniup hwunpuwund b wnwehu pugp wbuinbuw-
Yuwpdws hpwyniuph thhhunthwynipiwl, hujuluw ybowluwunpuy b Lwjwumwh
nunbuwlwu pwpbthnfunufubph nupnnueudp, <ugng SEnwuwwunpul dwdwuwlub-
phg uluwd, npinbn hbnpuwlp dlwlbpwnd £ pp hwbgulwpgp, npp Jbppnstind dh-
swaquiht ppwyniuph, wuwnply wahuwphh, dhguwnwph, unp b Unpwgny huglwlwu
twnweannubiph (Utuhpwp Sngh, Twdpe wdlwnpnng, Uwwpuwbio Udpunhb nuuorwo-
wnwiiwgppbpp, Unipp Sphgnp Swpluugne unghw-mnunbuwljwu hwjwgpubipp, Cwhwdhp
Cwhwidhpuwuh, wqwn Cwjwunwuh (nuwdnp pupwgpgwuh 1773p. uwhdwuwnpougniup
“Snare of Glory"(«Npnguye thwnwgy) b Target (¢Lpwdwlm)) ghljjuyhu hbnwgnunnuegniu-
Ubipp Eynundhljuyned poiowljwt b hwdwpiuwphwghly wowewwnwp ubpluwjwgmghsubphg
dbyh Uppwhwd Pniuhwgwuh wahuwanngggniiubpp, puswybu bwle MCPO(bhuwluwljwi
huwgy by niagniuubph dhowaqguihu uinuunuwpuutph), FAAN(GShuwLuwlwy hwybngnie-
jniuubph wdbphlgwl vinwunwpuubph), hwdwzuwphwpu Eyrundhlugh W hpwyniuph
untpyEluinh wwwndnuyggniiubpp wpnh 2ndyugwljwi hwdwwpgnud:

Logwsd ghunwluwl dbuwqgpripjuwl  hpwnwpwlnniup ghuouwlwl Upuowzbu
Uhpwytipjwuh ypndbvhnuw) gnpaniubnuput bpwbwlwih thoy B «Cwpwunwuh un-
ghwp-inunbuwljwl qupgugdwu nwqiwywpnieniups dEuwgpnuggniup eyl b uwghu
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wpdwlwgpbi, np ghonwlwl dwynuiubph b hGnwgnnnyegniiubph wpryntupubipp
ubpluwjwguty wyn npnpuh Ynjbquiutiph b dwuiwgbinubiph quwhwnwljuhl:

Zpwinwpwlniggniup jhwunwnh Ubpnwgbu Uhpuybipwuh htin huwlwhu hpw-
Uniupp, np wiu hwunhuwunud § Guplnp gnpdnu b npulwunpbu ugnh Upunwpbiu '
U hpwjtipjwu ghunuwlwbh hbinhuwynipyul ypw: Wpnwgztu U hpuwybjuith hiin fuwljuw-
jhu dEuwgpnipgniup ghnwlwl Ubn ninpuinwd ghinwlwuh Epwpwnl nwnuduwuh-
prtpjuil, Upw pwquwynndwuh hinwgnunuejwl wpryniup £, npp (il (uwpwiiubph
hwdwp wwhwbswply niuh: Un wyuwene dheng £ ubplwjugubi thnpdwghuwluwl pu-
apmpjwup unp Juplwsubiph, nbunyegniuutiph b hwyligulwnpgtiph dwdwuwlwlihg '
pwnwpwlhpp wgfuwphh dwpnwhpwybpubph L ugwnuwhpubph dwuhu:

Upunwzbu Uhpuybpwiuh wziuwwnipgniup, npybu Uepgly Lhiwnph Fnpdwinnih
«hpugtipnpn swihwuhy» pwgwhwjinkg ghwnnueyniup Ubpuhg L Ublipphl tuyunwlni-
thg, pwgwhwynnud § dbp dbe wdpnnowlwl nhuwplnudutp b fud thwpdbp dwuw-
(wiyhl hpwlwuntggniu, npalup Yupbth £ nhuwpyty pognp Ynndtinhg, nppuiu huwpwynp
E wju: Ldwlp hp dwdwuwyhu wpb £ dhwiu Ubpgly Ubpgbwup:

Epwpfuwynpynn wuwnwupp Bwhiwnbugnid £ dhowqguyht, uwhdwbwnpuw-
Yy, punuwpwghwlwl U wunbuwwpdwy hpwyniuph, whnnpwl U hpwdnituph
wwintinipjul dwebwabulbnh, ghunwsfuwnnnubiph, nuwunnubph, wuwhpunubnh,
huswbu Uwl pupbpgnnubiph [wiu 2pewuwlutiph, ppwynduph unwpytlnutiph unghw|-
nnbuwlwl qupqugiwl Jpw gnpwihqughuh gnpdpupwgubiph wqnbgnupjwu
hiunhputpny hGnwppppyanutiph hwdwp:

nrNEeEskL.

Epuphuwynply hpwwwpwlbine n.q.q. wpnplivnp MR wlhwnbdhlynu Upnwipbiu
tunph UPLUSEL3ULP «Luyuwuinuwih unghw)-inbnbuwlwl qupqugdul nwquw-
Ywpnyagniipy plidwny qpunwlwl Jdeuwgpnipip:

Npnznwdp punniuybg dhwdwjl:

-
Vwpwhy Smphlh Fwugyupjul ,ff (f Sew-f'r%

Ul bidhlynu, Mwwunwtih ghunmpgniiubph wiwnbidhugh ghunwlul funphpnh wi-
nud, Mtnwwnwbp puwlwl ghinnyggnilitlinh bwhiwquihnysgul whnun,UrUUEL-h
hunnmgdwt lfpwlwlgdw hupgbph tnpdwpllnigul n quuwhwndwl Uppwqquifi
wiljuwfu hpwwlwb-ghunwlwl Ylinpnup nblwdwp, ghunnyggwl U pupdp inbfulingn-
ghwibiph pwuehwlwl ghuwlwy funphpnp winuwd, HFIUH, U, EWAN wlwnb-
dpynu, tn.q.n., wpwpbunp

Unyhyny Yhphy 8nupybihy % s

MHFYU-H Eywundtnppugh, Ydwihdtinphuh
Ui wipdttiph npngdws fulnppubinh pudwidniuph FHhanwlwl pwpnnuwp,
wn.g.n.ujpndlunp I prpwlhg wunuwd
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Upunwbu TFwyph Uhpwjbpwup ghnwlwl wzfuwphnd b wlunb-
dhwlwu 2pgwwlutpmd, Lwywunwuh wpdbunwywpd Yuqiwynpnufub-
pnwd, <hu whuwphh Gpyputpnud, wplwdwgh Gpluwghu Bpypned, Bpyhp
dninpwlh pnpnp dwubiph hwywlwu uthppiepnud hwymuh £ npybu wquin
antyuwjwluwiu nunbunteywu wnwehu funphprwht whnubip-ghunuwlwulb-
nhg dyp:

Upunwbu Uhpuybipwuh «lwjwunwuh unghw-nunbuwlwl quip-
qugdwu nwqdwywpnipintupy  hhduwpwp  ghnwlwu  wfuwnnugggniup
hpwlwunyniunwd hwdwpynud | unp Bplnye b wnwehu pwyip nunbuw-
yuwu hpwyniuph hwjjuwlwu whinwlwunpuwu b Cwpwunwuh nunbuw-
Yuwu pwpbithnfudwlu thhhunthwyneywu nunufuwuppngwl nupnuejwdp
1915p. <wjng Sbnwuwwunipjwl dwdwuwlubphg: Upluwwnnipjwu hp hw-
Jeguljupgp 2wpwnpnud £ dhowqquyhu hpwyniuph, $CUU (Shuwluwluwu
hwaybnynpwu dhowqquihu unwunwpuubph), SUULL (Shuwbuwluwu
hwaybwnynipgywu wdbphljwu vinwunwpnubph), Uuhpwp Sn2h b Udpwinh
nwunwunwuwgpbph, hhu b dhobwnwpwu, unp L unpwgnyu hwy duw-
onnubiph unghw|-nunbuwlwu dEjuwpwunieniuubph hwdwfuwphwjhu
dwlypnununbunipywu ywndnygywu b dwdwuwlwlhg wotuwphnud hpu-
tntuph unipybinubiph dhypnununbunuygywu hhdwu g puw:

Quwgnyu dwdwuwljubphg hwy dnnnympnp bk £ uinbndnn, huly
huyng whnwlwunigniup unbndwagnpd: Ywn wuwwgnyg bBu inhbgbippp L
huyyuwlwu Eynup SEnwdw Gnubph L Untuhph duwynwwwwnybpubpoud:

Udpwuin uywpuybinh puunwumnwuwghpp hwunhuwgty £ Yhihyhwih
puwqwynpnipyw whnwywuneywu- hhdpp: Uyn huwpwynpnigniu inybg
pwqwynpnipjwl pwnwpwghubiphu  |pubip unbindwgnpd b wpnwnpnn:
Uyn dwdwuwl wjuwhuh

Udpwinh nwunwumwuwghpp nuwpdwy dhowqgquyhu hpwiyniuph dw-
uny’ éndwhbulbph dwuhu opbuph hhdpp:

Utluhpwp  Sngh  nuwinwunwuwghpp-dwpgwdwpwhu - By pnwjwgh
wnwohu nhdnypuwunwlwu uwhdwuwnpnyzjwu hhdpp LEhwuwnwund:
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£kug npw hwdwp b hbnpuwyp unud £ hp gppnid, np ubplu ww-
hhu wnwghu hbpphu wuhpwdtyn £ thnthnfunieyniuubp dingulip pninp
hhtuwpwp hpwdwlul hwunwenebpnud, npabin uyhnwyh Jpw uling
wtinp £ qpuh, np hwy dnnnyniprp uinbindwanpd dannynipn £, wynipunb-
pwy dhowqquip hwpwpbpnyggniiubipny: Gplpnpn. Juplinp hwpgp nw
ubthwlwunipjwu UWwundwdp hwpwpbpnipniuutp By, dwubwynpubu
ubthwlwunipywu Ynulypbin dubph Ujwndwdp hwdwqquhu, whnwluy,
hwuwpwlwlwu b dwuuwynp: Buhpwdbipn £ uwl 62qpnty, wwpqupw-
Uk wju Ywd wiu ubithwhwunipjwu duh wugdwl ppwdniuph hwipgp: Gpb
huywluwu whnwlwl 2huwpwpnpuu wu Gpyne hhduwpwp hwpgbipp
bpb hwugnigwndytihu Cuywunwuh wulywiunyejwu dErpphipdwl dwidw-
wly, wyu skt ngugugy h wynhubiph hpwigytithnuegniup, np untindyt Ep
uthjninph swiuptipny L hwy dnnnypnh ppunbwswi wfuwwnwupny - hwjng
gbnwuwjwunipintuhg htivn:

Upunwgbiy Uhpwjbpwuh unyu wpfuwwnuwupnud  ubiplujwgyws By
Lwywutnwund  punhwunp wedwdp  nlinbuwluwil hbnwthnfuntpywu
yrugpbin wpwywhy pwjtpp b wawswplynd hwdwlwpquyhu dninb-
gnud, wynp pYnd pun tnwpwdwngwltiph, wunbuwdwpdwl tnunkph L
atinubiptignipywu uniptnutiph: <6nhuwyp hhduwynpmud £ hugwbu pupd-
puwguby Gplph wuduwugnueniup, Ubpnpnuiwihu gpuwy snyggniup b winw-
owplnud hwuwpwinipjwl wegl juuquws thwuinwgh wnwgwnpuiipubiph
unpuwpwpwlul dninbignuiutip: Upunwgbu Uhpwibijwuh ghppp wnwliduw-
hwinntly wwhwlgwply niuh wyuop, tpp pwnwpwlhpe wafuwphp guiudnud
E Uunpwpwpwlwt nbfuuninghwlw b Skypupwg nbinbljwindwlwl tn-
thnfunipyniiubiph gnpépupwgnud: dwdwuwlwlhg wpluwphp b Upw A
dwjhu YEunpntutipp puntpwgpynud Bu hpbug wytiignitughu dhengubiph
wnluynipyudp, npp Uywnwlwdndnud £ nunbuwybu poyp qupgugus
Lpypubpp pwpnipwun wubipne hwdwp, wnwiug pwuwlgbihnuejwu punw-
pwlwuntpjuw:

Uyuwghuny, wptuwphh pwlwygbihnipjuu b wujunwugnipjul hw-
Jguljwngp, npp hhduwes £ nidwhu Yuwnpnuh hdwbpwnhy nwdniupp
L dhwynndwuh zwhbljwu nprznudubiph qunwidhwph hhdwl pw, wl b
Jtipen hwugbgunud t wyn nudtiph (hwlwnwp fupuwynpsuwuduwup: Lop /
Ubpwsudwsd/ dnintignudutipp, hhdudws pwnwpwlppwlwy dhnpptipnud-
ubiph wwhwwudwu Jpw, slwdnprud | ipyph quipqugnudp hpwljwuwguty
unghw-wnunbuwlywu qupqugiwl nwqiwywpwlwl dpwgpbph punniu-
Jwu b ppwlwuwgdwu qunuihwpp: Uu ppkuhg ubipyujwgunud £ unpuw-
gnyu nunbuwlwl  pwnuwpwlwunieiwl  hwunwwnuip  hhdujws unp
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uwhdwbwnpwwu-optuunpwiwu  hwiwlwpgh Jpw: dwdwuwlwlhg
wtwnipyniiutiph b unipblynubph ndwphu unghwpwluwu Yuengywsp-
ubipp whwp k duwynpybu npybu dnnnynipnubiph-punwpwlppnieniuut-
ph dpnipyniy, npnup dhwju Ywpnn Bu (hub) I npwybiu wudunwugnuegniup
wujwhnybint Uwjuwgsnnubip, U Upw vwwennubp: Uju wdbup Jbpwpbp-
Ynuf Euwl U Unwowynp Uuhwihu, W Ubpdwynp wplibpphu, npnlp wnwla-
Uwhwunniy inbin Bu qpwnbigpt) dwpnynuejwl wwndniejwu pupwgpnid b
Ytipghu hwqupwdjwyh pupwgpnd hwunhuwgt) £ Uplbiph L Upldinun-
ph Jhgl Ywplinpwgnyu hwnnprwlghs: Swppbp wuwndwlwy dwdwuw-
Ywhwwnwsubipnud thnfuybp Bu Shuyu tinfuwnpynn nbunipuubiph, nbuun-
Inghwiutiph, ghwtihputiph qunwihwputiph hnupbipp, huy hwnnpRwlghyp
duwghy £ unyup: Uynuhuh hwnnpruwlghsh Yhunpnuwlwy onwyp hwunh-
uwgh) £ Cwjulwu Gnuwgfuwphp, huswybu Ywl huy dnqndnipnp npubu
Upldnunph b Uplitpph dhele hwynpynn hwpwpbipnigyniiubph puitwgh:

Unwgewinp Uupwih b Ubipdwynp Upltiph ubplwihu hpwnwpénie-
Jjntiubpl niubu pwqdwphy swihwuhgubip: Lpwughg wnwdbp Yuplnpp
ytipghu tiptip hwpynip wiwphutiph dhinpdbiph dwiunnnuiu § hhduwuwiu hw-
nnpnwlghsp Cwylwluil Eruwgfuwphhg W upwy hwpwlhg nwpwéputinhg
Uwnjwunplw intinwihinfubip: Udbu hug Jbpwnwnund £ hp wyndupubphu:
Uyuop wwypwpp qunud & qfuwynp hwnnprwlghshu Jbpwhulybine hwduwp,
npp Yuwnud £ hhduwluuy wpnwnponpt' 2huwunwiuhu wdbuwlwp-
unp Jéwpniuwly uywennubiphg d64h Gypnwugh htin: Ypw Jun wuyw-
gnygp Upunwgtiv Uhpuwybjwuh wfuwwnnipjuu pwpdp nbfuuninghwlwu
whwnnipjniiubph b Qhuwuwnwuh wunbunigyniuubiph funpp gnpdnuwghu
dpnsnipyniup. Unwowynp Uupugh b Ubpdwynp Uplbiph wywnuiug
wuwquwu upnn BU wwwhnybp wiu dnnndnippubipu ne upwug dhnueyniu-
utipp, npnup wpyntuwlgnpbiu Yuuwsd Bu wyn nwpwspubiph htiv: <wy dn-
nnypnh b huyng whnwlwunigjwlu wnwguwhbpp fuunhpu £ qpwnbgut)
wyn. ghpopupwgnd hpbug wwundwlwunpbly hwinfwgws wnwuduwhw-
nnty nknp:

Cwjywlwl hwpgh (nwdnuip hwunhuwund £ huy dnqndpnh bwhuw-
wwinynipyniup, huy ndh Yhuwnmpnuubpp hwunhuwund Bu Jdhuyu swhw-
nnwubip, Ywhujwsd qupqugnn hpnnnipgniuubphg: <ugjwlwu hwpgp hp
(nsnudp Yupnn £ uinwiuwy /8kinp pbipk/ Upltpph Jbpwalwdnpiwu wpn-
Jniupnud b egnun dnnnynipnubiph nu pwnwpwlpenigniuubiph awhbiph,
npnup dlwynpyly Bu npuybiv pwnwpwlppwlwl punhwupnyayniu: Uynwh-
up hwdwzfuwphwhu dwpnwhpwdbpubph pedwu hwdwp wuhpwdbpn
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nbunipultip, huswybu dwpniuyhl, wuwbu b Wnpwlw, untindyws pug-
dwobipun pwpép qupqugws inunbunyejwlu hhdpny:

Unweowynp Uuhwlu b Ukipdwynp Uplbipp fupun wuhpwdbannipuwu
Ywphp mubu Wwuph npwih dintinfudwu hwdwp: Ynwhuh gintinfunig-
jniuutiph hwdwp YEunpnuwlwu onwl £ hwunhuwunw puwlwywpp,
npp whwp b hwdwwywnwujuwuh dwdwuwlwlyhg pnpnp wuwdwulbiphl, p
Ulwnh niubiup uyn puwywyuwyptph huswbiu ubwynnwiwu Enwuwyny Yu-
nnighipp, wjuwbu b pwhwybnngggniup: Puwlwyw)pbiph 2huwpwpnigywu
wyn. hwindwsh nwpnnniuwynueggniup quwhwnygnud £ nwdbywly niphhnu
nnwp: dwidwuwywlhhg pwpdp nbfuuninghwlwu 2huwpwpwlul wpnni-
Uwpbpnipjwu b pnpnp hwpwlyhg hwndwsubiph untindnup pnyp Yuw ng
dhwju (nky fiunhpp gnpwy hunbgpdwu bwuwgsh zpgwuwlutipnud, wy
Uwl Ynwnuw tnwpwswypgwuh pwpdp nbuuninghwljwl quipgugdwl |n-
Yndnunhd p:

Lwywuwnwup b hwy dnnnynippu niubu pnpnp huwpwynpniggniuubpp
nwnuw] wjnuwhuh hunbgpugdwu gnpdpupwgh JEuwnpnuwlwu onuwlyp:
Uyn Yuplnp gnpuw) bwiuwgsh uplnp wpwuduwhuwwnynipiniu £ hwunh-
uwunwl unbndynn wpnwnpwuph wugwnndp nwpwdwpouwthg b upw
puwlsnigniuhg (npp fupwfuniuned b Bubipgtinhl b wy) puwlwu nbunipuut-
nh jnpuigdwiu dwdwuwl):

Epunuubiph puwnuwpwlypprwlwl pwnwnphsp, hwunhuwuwnyg wbnnie-
jniuutiph L unp wnbuwyh dhwynpnwdubiph dwdwuwl hhduwlwu gnpénup,
unp fuunhputip £ gunud upw npwyh quwhwndwl, fuswybiv bwb upw wywh-
wwudwy hwdwp: Vwuuwdnpuwbu Unppbswlhg qunpwlwulbph hwp-
ghipny wpnpbdubpp Shonn Yihuh wudwubp Ubpdlwuyyuwu {uywunwh
L Lnn-Upwpujwu pwnwpwlpenipjwu nsuswgdwu htnbwupubph quw-
hwuindwu wpnpidubp: Ugluwnbing hpu dlwgwihny, dbup buywuwnnid
tup <wyng pwnuwpwlppniejwu oppwlp pwunnnutiphl, ophuwlwlwgpwsd
pwqdwuwhuh pngynp, Jupuwenuuyuwl, unghwjwlywl b wqgquhu fudptiph
wuhwulwuwih hupdupngutipp, whungpgniuubph mwpwdpwihu wdpnn-
gwljwunipjwu U wqquyhu hupunpnzdwl dwup:

Swpwdwpgwup, np dwalws k ndjuy dnnnypnh punwpwlwu dw-
nwugnipjniuny b pwiunynud £ wy) punwpwlppwlwu unpdbp Ypnnubph
Ynnuhg, hwunhuwund | wqqujhu-wquunwgpulwu wpddwl nwpwsp:
Uynwhuh wqquyhu-wqunwgpulyuwu wywpwpnd Bplfununieyniu wbinp £
hpwlwuwgyh ns ph gnynupniu niubignn pwnwpwlyppnygniuubph nguswg-
unnutiph, wyp puply dnnnynipnubiph htiwn, npnup puwlynd Bu nyju wb-
nwlwl Shwynpnudnud:
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dtpnhhgjw) duwnpbiph, gnpspupwgubiph b Gqpuljwgnyeyniuubiph hbun
Yuwyws Yupbih £ dhwlpwuwly b hwdwpdwly hwunwinbk], np Upnwstiu
Uhpwjbpwup «lwjwunwiuh unghwi-nunbuwlwl qupqugdwy nwquiw-
Jupnipjuiuy gpph [nyu wbuubip dwdwuwlhu £ b ywhwueyws § ny dhwju
Cwywunwunud, wy| bwl wdpnne wfuwphnud, npnyhbnbe wyu wafuwinwu-
pp byjwuwnnud £ dwdwuwlwlhg wptuwphnud Yuwnwpynn gnpspupwgubiph
wnwyby fjunpu pdpnubiniu b hwy dnnndpnh b Cwywunwuh hwnnpnwlguw-
Ywu nbinh b nbph Jbpwlwuqudwup:

Uwpwnhy 8nphlih Fwuwwpyuw 'r"( {} 4“‘-" 7%*’

Ulwnbdhynu,

Mrwwunuwiuh ghunngagniilbph wwnbidhugh

qghunwlpuwi funphpnp wlinwd,

Mrwwunwh puwluw ghuniginiliubph bwpiwquhnyeauls witinwi,
UrUUEL-h hwwnmgduwl b JEpwlpwqudwl hwpgbph

thnpdwpblinpjuw nt guwhwindwl dhowqquyhl wuljuwfu ppwwlwl-gh-
unwlwi hnpnup nbluup,

Ghunnyayul b puwpdp inbfuuninghwulinh GYpwupwljul ghuwlwl junphp-
nh wunwd, wn.q.n., wpnpbunp:
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SUrPEr Erurvernhy

Pwquwphy bpypubiph  unghwi-nunbuwlwl  qupquigdwy  wwin-
dnipyniup Jyuynud £ wiu dwuhu, np npwup unhuygws bu binkip Jbpwwy-
b wpnwnpneywl funpl wulnufubp, $huwuuwluwu gugnudutip, quug-
Juéughu gnpswqpynipniu b wj) unghw|-tiunbuwljul G puwnuwpwljwlu
ynu$hlywutin: Twypwhbin, Gquwdwidwhu hpwyh6wlyhg nnipu qune
thnpap, nunhubipp b dapanutipp, npnup Yhpwnti Bu wn Gpyputiph nbiljw-
Juwp dwpdhuubp, Yupnn Bu oguwlwp hut dwdwuwlwlhg Lwjwunwuh
Cwiupwwybnnpyuit hwdwp: Unnpbe Ubpluywgdnd £ dh pwuh qupqu-
gud Bpyputiph UWU'L, Stipdwuhw, Spwuuhw, Swunlbw, 2huwunwu b
Upuquynip, funpp unghwj-inunbuwlwlu G pwnupwlwl Gquuwdwidhg
pntpu quipnt wwindniegui hwiiwenn awpwnpuipp: Squwdwidp hwnpu-
hwpbniu Uywuwnby Bu ng dhugl nunbuwlw B punwpwlu dhengubpp,
wyibit whnnppwu Yunwduwpdwu hpwdwlwl hhdptpp, npnup wdpwagp-
Juwd bu Bulwhunipywu Lnswljwgph b Uwhdwuwnpnigjw Ubg:

UUEPhLUSH UbUSSUL LULULEUER (ULUL)

XX qupnud funpp nunbuwlwu quwdwd Ypwuypws wibbwwnwghu
whnnueyniup Udkphyuh Uhwgyup Lwhwuqubp Chu:

UUL Uulwiunipywu nswlwgph (1776p. hnyhuh 4-hu gpdwd) hbinp-
Lwljubipu Ehu hwuduwdnnnyh wunwidukp, npaug pynud thwunwpwu b
Gwpunwpuwugbin, 33-widjw Pndwu L6$Lpunup (hwudbwdnnniyh nbljwywp)
bt hwjuiuh punwpwluwiu gnpshsubp’ 2nu Unwdup, REugwdhu Spwlhup,
Mtnobip Shpuwup e Menplipn Lhyhuquinnup: Unwghu tipkipp hbnwquynud
nupdwy UWUL Lwluwquhubp: <nswlwghpp gpbine dwdwuwy puiuw b-
fhiph wdbuwgyfuwidnp pbdwu Ep dwulwynp ubthwlwunipjwl hpwyntupp
uwhdwubne Jwupu hanwsp: Uy hnndusp skp wuwgybip npuybiu quip-
qugduwl, wqunnippuwt b wpnwpnipjwl uwhdwudwu gnponu: {njw-
Yugpnud wudws £ «Pnpp dwpnhl uinbnsgwéd U hwwuewp B Gpwp-
shg odinwd Bu Yywlph, wquwnipjwl b Eppuwulnipjwu puwshu b
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wuownwpbith hpudniupubpnyy: Uwuuwynp ubthwlwunipjwu hpwyniupp
ng puwluwi hpwyniup k, wju h ulqpwub weweuwihu sk, wy punwpuwlp-
prupjwil npnzwlh wunhfwuh Jpw niuh gnpdwnnypubiph pwlwl, wju
smiup puwlwt sSwanud, wy) hwuwpwlwlywy Ywupnd wwindwlwunpbu
untindywd ophuwswihnipjwy wpnyniup k: bpp hpwyniupp wwinlwunud £
dh funudp dwprluwug, nyptip Gquinud Gu Bupwpliguti dnnnypnhu, Ybpsh-
Uhu pwhwgnpéiwu hwayhu pwhnye unwuwne hwdwp, wwyw dnnnypnh
hpwyniupu £ bt wwpwnpp nwwwib) Yud thnfub] bdwb Yunwwpniggniup
hp wwywqw wudnwugnipywl wywhnydduwl Bpwyfuhp unbindtipnt hwdwp:
TFwuwyhu Yuwnwywpnipiniup Yuquws E bpbip hupunipnigu tyninbiphg
opbuunthp, gnpdwnpp biv nunwluwl: Uyn 6jninbphg jnipwpwiugnipu niuh
djnw Gpynwsh Ypw YEpwhulybne ppuwyniup:

UUL nunbuniejwiu wwindniejwu dbg XX nwiph wibuwfungnp nunk-
uwlwl dquwdwdp «Ukd nbypbupwy wujwdp hwypnuh Squwdwidu
(19281933 pp.): Utid Hawyptiuhwjiu nwpwzpgwup hwnpwhwpnp Guw-
Jwé £ UWUL bwiuwqwh Spwulyhu Mtnqybjnh (1882-1945 pp.) wujwu htn:
Ny ¥h dnunwnihuwn b yh6whh skp wnwpwpybiint 6quwdwidhg nnipu
quint Ynulptn wppyniuwybn dhgngubp: Spwulhu MHngybipnu wnw-
gunltig dquudwihg UUL ununbunipjwu nnpu plipdwu dpwghp: Lpw
opwahpp Yuqujws Ep wunbuwlwu b opbuunpuljwy dh pwpp puwptithn-
funwiutiphg, npnup hwyunuh Bu «Lnp Youpur wudwdp: Lnp Ynipuh inbuw-
Ju hhdpnud puljws £ wugihwgh nunbuwgbin &nu Lhjuuh nbunpgniup
Yuwhwnwhunwlywu nunbunipjuu whnwlwu Yupguynpiwl wuhpw-
dannipywl dwupl' nijwjwlwy hwpwpbpnigyniuubiph qupquigdwu hw-
dwnpnipjwdp: 1928-1933 ppe. UUL wniunbuntpyniup quitynud bp 6quwduw-
dwyhu Jpéwynud: Gpypnud welw bp 17 dju gnpdwgniply, thwyyty Ep 3000
pulul: bpwulihu Mtnqybipnp Bpyph wunbungeyuit jurwywpdwl dbe
Ubipnptp Ep uwhwwih hwdwlbunpnuwgdwu be hluwunpiwu funw-
Jupuwu YEunpnuwgdwl ulqpniupp: Uyn ulqpniupubiph hwidwlwpguhu
hpwgnpodwl hwuduwpwpwlwlubpp dwlynd thu WL Lwhiwqwhhu
Yhg wunbuwlwu hwuduwdnnnyh Ynndhg, npnug wunwdubiph pynwd Ehu
wdbuwhwyinuh ghnuwlwuubp nunbuwgbnubp b whnwlwy hpudni-
ph dwuuwgbinubip, ndpbp hinwquynul nupdwu WU Yunwywpnipjwu
wwppbp §nintiph nblwdwpubip: Spwulyhu nqybinh wewewpyny tply-
nh puwlwl pbunipuubph pwpbwydwy Bwwmnwyng LU Ynugpbuu pu-
nniub Ep 3 diu gnpdwqniply Gphriwuwpnubphu wunwnwhu 2pguwiiubp
nunntipne dwupu Opbup: Lpwup wult) Ehu 200 dju dwe, furnigh) Ehu dks
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puny Ywdnipgubp b dbhnpwnhy Yunnygubp, nwubjwly hwqupwygnp
yhndtinp dwbwwywphubp:

Sunbuwlwu 6quwdwidhg nnupu quint Yupbiuinp Opbup nupdwy wnpn-
jntuwpbpnipywu Ypwlwuqudwl dwuhu OpBupp: Upriyniuwpbpnug)wu jni-
nuwpwsjnip Gyninh gnpdwpwputiphy wnwgwplnud Ep Yudwdnp Yepwyny
dhwynpyb b dowyby «Uquhy dpgulgnipjwu Ynnbipus-ubip, npnup wnw-
ohu htipphu whwnp £ hwunwnbhu wpnwnpnipjwy swihbpp, wjunthbnbd
uwhdwubhu wyliwnwywpéh dwiwpnwlyp (wpwpwlwu 12-15 nnpun) b
whuwnwupwihu opdw whitnpniegniup (8 dwd), b Yipguybiv’ junwpbhu
quéwnph sntwubph pwpfunuip wnwudhu dpgulhgubph dhebi: Opbkupp
wuph Ynsbpnt hwdwp Lwjuwqwhphlu Yhg unbndyb) Ep wpryniiwpb-
pnpjwl wnnnowgdwl Uqquyhu Jupsnipyniu: Optupp gnpotig 2 nw-
ph: Un pupwgpnd hwennybg Ybpwgub wpryntuwpbpnipywl npnpunud
wnhpnn pwnup b pwpdpwgub] wpnwnpnypjwlu huntipup: Uyn Opbuph
Yhpwndwu punnhdwnhputipp Spwulyhu tngqybpanhu dbinwnpbghu «un-
ghwihqu»-h dbe, hushu bw wWwunwufuwubg. «4nigbp dhu wujwubtp hd
dtinuwplws dhengubipp, Ymqbp &ntly, dhtitunyuu £ npwp hwdbin Gu dn-
nnypnh hwdwp:

Fwuwghu  urwdwpnuygyntup  unwudubg wpluwnnidh quidp wp-
nwnpnnulwl b ng wpnwnpaquljwl hwndwsh hwunbuy hng nwbne
wwpunwynpnyniup. puwlsnipwu wiu hwandwsh, huswhuhp Bu sGptpp G
tiphunwuwpnubpp, npnup pugnighy unghwjwlwu pbn b uyweuwhp Bu
UUL uyniunupjwu hwdwp:

«Uks nbypbupwih» wwwntwn nupdwsd Ynpuynpwghwubiph hwplybpp
wybjuguwl 1,5 wuqud wju nbypnud, ipp WU'L wppwjhu pwnwpwghubiph
hwpytipp’ duwghu wthnthnfu: Ynpynpwghwutphu wpgbyty Ep Shuwl-
uwlwu dhongubip Wwhb] wpnwuwhdwujwu pwulbpnud, pwuh np udwl
thwuwnbipp ¥Eé wuuinwhnygyniu by wpwewgunud dnnnypnh 2powuncd
whnwlwu pwulbph Ujwndwdp: Ldwy hwonbph hwnuwpbpdwu qbuy-
pnd wyn dhongubipp whinwlwuwgynud Ehu wnwug nptick infuhwnnigdwu:

Shuwbuwlwy  pwnwpuwluwunpjuwu  puwquywemd  Spwulyhu
Mngybnp Ynugpbiupu Ep wnwewpyby «Pwulbph dwupu wpunwlwpg
opbupy, hwidwdwju nph Fwuwhu Wwhnwinwihu hwdwlwpgp Jupy tp
npwdwnpnd wjiu pwulbphu, npaup ppbug Yupnnnuegniuutipny hwdwp-
Unud Epu «wnnno»: Spwiulyhu MHnqybpnh unwjwpnupgniup Edpwpgn Ep
npbp WU L-hg nuynt wpunwhwudwu Jpw, unwpdb) bp pwulbiph pwdw-
unuf’ nwynghwnwghu tie ubpppawwghu pwulbp, unbnsyb) Ep nbwynghun-
ubph wwywhnugpdwu Fwiuwhu Ynpynpwghw, UUL papnp pwultiph
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80 wnlynup wwwhnywqgpk khu hpbug nbwnghwubpp dhugke 10000 nn-
(wph nbypnud® 100%-ny, Jhugkie 50000° 75%-ny, 50000-hg witijh gnidwph
nbupnud” 50%-ny: <wipnipjwiu Juinwhnipyniup pwuljuwghu hwdwlwpgh
Lwindwdp wpwaq yepwywugquyt) bp:

«Lnp nnnw 2pewlwlubpnud whnmpywu Yuwewwpdwu dbpnnnin-
ghwu, nwqdwywpnieyniup b nunbuwlwy pwnupwlywunipniup hwu-
nwinbighu whinwlwu Yupquynpdwu Ywpbinp nbpp Guwhuw hunwluw
nunbunipywl hwdwlhwpgnu b gnyg wnydlighu, np wunbunipjwu, unghw-
(whwl b pwnwpwlwl npnpunubph S4niu B hwdwswih Yupgquigdnpnudp,
hwnluwwybu yhwnnyeywu b dnnndpnh qupqugdwu ndduwp dwdwluw-
Yuwzpowund, YEuuwlwu Yupbinpnipyniu niubu:

Spwulyhu Memqybpnh Lnp nigne hwenn Yhpwndwu unphhy UUTL
hp wunbuwluwlu qupqugdwy Jwlwpnwyny XX quph hwdwzfuwphwhu
inuwntiunipjwl dbg qpwnbligpbg wnwowwnwp nhppbn:

Uyuwghuny, Spuiulyihu Mtnigybipnh wunbunipjwu bpwlwnnigduiy,
$huwiuuubiph, unghwi-nunbuwlwu pwnwlwunywu thnpdu nubp ng
dpwju wqquihl, wybic dhewqgquhu Lpwuwlnipniu:

Mpng Gy prywlwu  whnnpgniuubp b Jbpwwpbghu funpp inunt-
uwlwu dquwdwd, nphg nnypu quint opbuunpwlwu hhdpp Rwpdwl jni-
pwpwlgnip Gplyph Buhwfunipiuwu <nswlwgpnd b Uwhdwuwnpnigjuu
dbe wdpwgpyws whnnyeywlu hhduwlwu opbuputipp:

ruvunru

Spwuuhugh Uwhdwuwnpnipywu wnwuduwhwnynugyniuu wju £, np
npwunwd, b nwppbipngggnis WUL Uwhdwibwnpnupywl, hwunwnynmd E, np
dwuuwynp ubithwlwunypyniup wqun dwpne puwlwlu hpwyniupp sk, pu-
Uh np wyju dGewydnpynud £ npnawlh hwuwpwlwlwy hwpwpbipnuggniuutph
wwydwlubipnud dhuyu: 1958 . hnlinbdpbph 4-hu punniuwes Spwuuhugh
Uwhdwuwnpnipjwl hhdpnud puljws 1789 p. ognunnup 26-hu punniuwé
dwpnne bie pwnwpwgn hpwyniupubiph Laswlwghpp:

Lnswlwgph pnjuiunwlnequis Ypw hp wgnbigniegniul £ pankp Xvil
nwph $pwlvhwgh  (nwuwynphgubiph puwlywu-hpwdwlu hwybguljwp-
qp, huswybu vwhe UWUL Bulwhunigpywu <nswljwghpp: Uwlwiu, Spwuupw-
Jh wqquyhu hupuhofuwunipjuiu Lnywlwgpnud h nwppbpngeniu LU'L
Uwhdwuwnpnipjw, ubthwlwunipjwu hwulwgnipiniup nhunwplynud Ep
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nputu tpyph upuhzluwiunipiuit Yupbiinpugnyu hwwnlwuhzuliphg k-
yp: Uwhdwuwnpnpyuwy <nndwé 1-nud Uzdws £, np Spwuhwl wupw-
duiubigh, wytuwphhy, dnnnypnwdwpwlywl G unghwpwluwu hwupwuwb-
nngpyniu E: Uwhdwuwnpnipyniit wywhndmud £ pojnp pwrwpwghubiph
hwwuwpnipjniul optiuph wnebt’ wulwiu dwgnuihg, nwuwjhg b nuidw-
Uwiuphg: Uwpnnt puwluwiu hpwyniuputiph pynud Bu wqunnipjniup, ub-
thwlwunipniup, wunwugnigniup, Gugdwup nhdwnpbip: Spwuuhwgh
Uwhduwiwnpmpyuwt hwdwdwju, ubthwlwunipjniup wudbnudfubih |
b unipp, wju Yupbih | ugbp dhugt’ Blubpng hwuwpwlwlwy wuhpw-
dbannipjwl Wwhwlgubphg wppwpnipjwl B Lwhiwybu hwdwpdbp
thnjuhwinnigdw wwydwuubpny:

T+truuuhush
HUSLUSHL SULrUMESNPER-BNPL (1K)

Gpypnpn. hwiwzhuwphughu wwinbipwqihg htinn Swqud nuwnbuw-
Luiu quwdwy hwn pwhwpwes gkl wy by pnwywlwl Bplhpu E Sbpdwuhw:
«Fhpiwuwlywu nunbuwlwlu hpwzph» hwjpp hwdwpynud £ Lymupdha Ep-
fuwpnp, ny 1949-1963ppR. Stpdwuhwih Eynundhljuyh wuthnthnfu Lwfuw-
pwpu Ep: Lw gpbip b «Ng Jh nlunbuwlwu hpuwyd héwly sh Ywpnn hub
wjupwiu wuhnwwih, npybugh yépwlwu Yudpp b wquhy wizpwinuwiupp
slwpnnwuwu hwnpwhwnbi wium:

Lnindhg  Epfuwpnp  «unghwpubwl  pnijwjwljul inunbunipjwln
hp hwjkigwlwpgnud wdthnthty £ utinghpbipwihqdh G unghwjuywu wjw-
nwufuwuwnynipywl Ypw hhdujwsd wnwgwnwn nunbuwlwu thnpdp:
Mhwnnipjwiup  hwinluwgdnd Ep - quipquigdwu wnwelwhbppnieniuubph
npngdwl, YEpwhulnnnuejwl b Yupgquynpdwl, huswtu Lwbt wnwybjw-
qnyu pwpbuwwun ubipppnuiwht b dEnbwpljunppwlwl Yihdwyh wwyw-
hnyuwy, b npnp nbwpbpnud whnnepjwl hwdwlnndwlh dhowdnnigjwl
Yhpwnnnh nbipp:

Yuwnwlwpswlwl nunbunieiniuhg nbiyh wqun aniljuywljuiu nunb-
untpjwl wugnuh hwiwp Lnnhg Epfuwpnu ppwluiuwgpt £ hlinbiyw
puybpp.

- Luyniu thanbph unbinddwil nunyws phuwuuwluwu nt$npd

- whnwlwu Yupguinpnuwhg qubiph wqunnud
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- dwuuwynp dEnuwpluwhpnipjwy’ npwybu wgquplwlsnuyejwu qpun-
Jwénipjwl bt nbiw) Gywdnunubph qiluwynp wnpyniph, fupuwiuncd:

Unghwjwluiu pniyuywluit inbnbiunggjwu hhdpp' hwidwawiu Linuyyg hg
Epfuwpnh, Yugqunu EpY dwubwynp ubithwlywungeniup, hwlwdbuwsunp-
huwyhu wpgquynpnuip, puwlsnipywu gwsp hwplbpp:

Linupdhg Epfuwpnh pwpbhinfunwdubiph wpryniupnud - puwlsnipyuil
Blwdnunubipp wybijpwguw, wbnh  niubigwy dhehu nwuh quuqywdwhu
abuwynpnud: Fwiynpubiph 70% nuwpdwl wpnwnpnpjwl pwdubnbpbp
1951 pywlwupu punniuws opbuph hhdwl Ypw, npu wuywhnynud kp
pwuynpubiph dwubwlgnipymup wpnwnpnipywl jurwwpiwl b
G Upwug Ubplwjwgnighgubph Ubpgpwynuip dERuwplniEniubph
nuopbUubph funphpnh Yuqdnud:

Shuwuuutiph ninpnnud Sbpdwuhwh urwwpngggniup upnad Ep
Gnugbin bt Ynpn punuwpwlwuniegniu: Mbwnnigyniup b hofuwlungejwl nb-
nwlwu dwpdhuubpp sEhu ogunynid wpwnnunigynilubiphg, wy pwyuwpup-
ynwi Ehu Ujwquignyu pmgbing, whnwluwlu wwwpwinh wpluwwnnnubph
pywpwuwlp bwwbu Ypdwwndb Ep:

Lynundhg Epfuwpnp Yhpwnby Ep wupwnd gnyph dwawénipul wpw-
qugywd dbpnnp. wnwehu btpynt nwpnd Yupbigh Ep nngue gpbp wip-
tnwnpuwlwl hgnpnupgniulbtiph wpdtiph 50 %: 1951 pwlwupl pnywnpybi
Ep Ubpnpnudwghu dwiuutiph qony hwpldwu Bupwlw hhdptiph nuinhn udw-
qbignud: Chnwquinud® 1954-1957 pp. pupwgpnud, Ywnwpybg bYwdnughu
hwplh G watuwnwwpdhg quikddnn hwplh ninhn jwqbignud:

PFwnbithnfunwiutiph 2pgwliwlubipnud puwlwpwuwzhunyeywls npnpuinud
hpduwlul wewguwhbippnip)niup wipynud Ep wudtwp unghwiwljwl Yuw-
gupwuubiph jwemgdwup wuwwwhny punwuhpubiph hwdwp:  Guwuyw-
hny puwnwuhpubiph pwpbitignipjwu dwhwpnwlh pwpdpwgdwy hwdwp
fupwuynud Ep nuwdbipd hnnwnwpwspubpny wubip Upwiug nbnwihnfune-
up: Untpubnudnpnudp yunwpynud bp ugwpwuh wpdtiph dhugkic 30 %-h
swihny' Yufuws bpbluwutiph pdhg. wuwwwhny punwpwghubphu hwn-
Gugynud Ep wuwnnynu Juipltip: Pwpbidinfunuiubiph 2pgwiuntd Yunuwpynid
Ep dGuwpunphutiph hzfuwiunipywiu uwhdwuwwlynud: Upnyniupnud punniu-
Y& Ep opbiup, hwdwdwiu nph Ukl dbuwunphh niubigwé onijuwh dwulw-
pwdhup swhwp b glipwquiugh 33%, 2-3 dbuwunphutiphup’ 50%, 4-5 k-
Uwigunphubiphup 65%-hg ns wybpu:

Quuyjwd fungnp dinuwpynipyniuubiph nhppbipp Ynpynpwnhy b puit-
Yughu ninponud dpat wdpwuunybight, Ywpbiinpwgnyu mdp b oni-
Yuyh hhdpp nupdwy duwup b dhehu phqubup, nph wpryniupnud pajnp
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abnuwplniniuutiph dnun 70%-p niukhu 1-5 w2fuwwnnn: Uyn dEnbwpynie-
jniuutiph wpnwnpniggniup Yuqdnud Ep tpyph £LU-h dnwn 30%:

Mhwnnpjwu Ynndhg dwup G dhehu phqubuh hwunby npnbtigpwsd
wpununipyniuubph Udwu pwnuwpwlwuntpniup Uywuwnbg puwlsnipjwl
qpunjuénipjwy  pwpdpwgdwlp, gnpdwqpyniejwu Jbpwgdwup, hugp
hwiughigptig unghwiwlwy wpwdnipjuwl ujwqduwup whwinnipjwu dwug-
nwpny:

Ghinnipjwit npnpuinud fuinwpdws pwptitinfunudubipp niubigwu ytinn-
pn2 Upwuwlnipjniu wpryniuwpbpnig|wu qupgqugdwl b ghinw-wnbfuup-
Jwlwu pnnt wnwepupwgh hwdwn: Uw wnwgwinwp nhpp wwwhnytg
Shpuwiuhwh hwdwp By poywynud. SEpdwuhwu dnwy wpryniuwpbipnie-
Jwit wpnwnpuup wpnwhwlnn hunnwnphwi-qupgqugud whinnipniu-
ubiph wnweht bnywyh dbg LUL b Vugihwihg hbwn:

Lnindhg Epfuwpnp, thwuwnnpbl, unbindtg znijugh hnbwwluwu
dnnby, npnud 2niwywlwt wpryniuwybnnupjwl wwhwugubipp qnignpn-
dnid Epu unghwjwlwlu wpnuwpnigjwu b whnwlwu Ywpgwynpdwu
wwhuywudwdp:  Ppwgnpstiing «Lnp wunbuwlwl hpwzp» dpwaghpp,
Lyninyhg Epfuwpnp nputiinpnud Ep ulqpniupwjunipyniu UL Ynnihg
bplwuhwih Ubpphu pwnwpwlwunipjwup dhewdnkint hwpgnud: Uyu-
whu, huywnuh t Lnplhg Epfuwpnh Bplfununiggniup UUL nhuwwuh
htiwn. WL nbugwup hwjnwpwpb) Ep, np upw oquwljwuubpp hwdw-
pnud Bu, np Stpdwupwih Eynundhlwih Vwhuwpwpnipniup WL hwp-
gnud Jupynn nunbuwljwu pwnupwlwunipjwu bk ufuw) b gnpénud:
Lyninpg Epfuwpnp wwinwufuwby Ep, np upw oquwlwuutpp wunnud
U hwlwnwlp wjuhupl wunui By, np SEpdwuhwih hwunby UUL Ju-
pnud | ufuw) nunbuwlwu pwnwpwluwunigyniu:  Uyu tpllununipniup
hwunwinnwt £ Lningdhg Epfuwpnh dénwlwunipyniup wwaunwlbine hp
whwnipjwlu hupuhzfuwuniyniup:

1963-1966 pp. Ununpwn Unbuwnibph quwinig htwnn Epfuwpnp nwp-
awy Stpdwiuhwih Ywugbpp: dwdwuwlwlhg Gtipdwuhwyh wnuntiunip-
jniup, nph hhuptipp npdby bt Linundhg Epfuwpnh Ynndhg, awipniuwlnud
E qupquuw] wpwq wbdwbpny: Shpdwuwgh pwnwpwlwl gnpdhgubiph
b opbuunhpubph Ywpshpny, Sbpdwubwih wunbunye)wl quipqugdwl
hpwywlwy hhdpp wwydwuwynpws £ Fhpdwuhuwgh Zhduwlwu Opbuph
(Uwhdwuwnpnipjuwl) <nndws 14-h fubijwgh Yhpwndwdp. ppwund wb-
wnnipjwu Ynndhg bpwpfuwynpyws dwulwdnp ubthwwuntpywl hpwyniu-
ph htitn dblwnbn Opbuph Bplypnpr Jwunud Upqws L. «Ubthwlwunipniup
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wwnpuwynpligunud £: Fpw oguiwgnpdnudp whivnp | dhwdwdwuwly swnw-
Jh punhwunip pwpblbgnupywlpy:

FEpdwlihwyh Fwbiwyhu Cwupwybnnupywl Uwhdwbwnpniggniup

Upnyniuwpbpwlwy  nuwpympgniiubph  wywlwqdwynpdwu gy
Wyl nangniup Yuywunud Ep upwunad, np whinnugggniup $hqhlwwbu b
pupnjwubiu dwaws uwppwynpnudubipny hwpnipwynp dEnuwplynieniu-
ubph hwdwp vwhdwuby Ep bpnpanubiph hwdwp dhwuuwlwy wpdbp 1
DM: 3-5 inwpyw pupwgpnud dkinuwplnigyniuutipp wpnhwlwluwgytight:
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Sunbuwlwl quwdwy wupws whnnigeyniuiutiph 2wppnud wnwudhu
wbin £ qpwnbigunid Swwnuhw: Swunuhwih hwlwéquwdwdwhu nunk-
vwlwy punwpwlwunipniup Gnwwinbpuqiwluwu opgwiunud (1945-1952
pR) Ywpnn £ unghwp-inunbuwluwu Gquwdunihg hwennnipjudp nnipu
quint ophuwly swnuwyb:

Bplpnpn, hwidwgfuwphwhu wwnbpwqdh wdwpunhu WUL Ynndhg Gw-
wnuwlwu <hpnupdw b Vwquuwlh pwnwputiph Ypw qgus tplne wnn-
duyhu nnwptiphg qnhdbghu hwpynip hwqupwdnp dwprhl: <hduwlwu
inunbuwlwl gnigwupgutipny” puwlsniayw gl gugh hwayny hwdwiuwnl
ubipphu wpryniuph bt wpryniuwpbipaejwl wpnwnpwph ntidwtipng 1952
pUwhwuhu Zwwnuhwih wunbungeniup Epwluwiqulg dhuguyjwintipug-
Jwlwu gniguwiuhyp: Lphuynuwiu wyn ipyhpp hwdwpynid £ unghwi-nunt-
uwybu wibuwqupqugws plypubiphg dbhp wpfuwphnud: Bwwnuhuwyh
kphypnpn hwdwotuwphwyhu - wwinbpwqdnu Guwhungjughwyhg - hbun
UUL (hndpu bp Jpw Jbipgplig Swwynuhwih $huwtuwlu G wpinwphu
wnbtnph ngnpinh Gh 2wpp whtnwlwl gnpdwnnypubp, Swwynuhwih wb-
nwluiu pmgkh Yuiqunudp b, npu wdbuwguwydnpu £ uwhduuwhwlbg
opbuunhp hzfuwunipjwt gnpsniubnueyniup: Uyju Jbpghtiu WU L-h hwidwp
wwwhnybg Swuynupwih nwpwspnud wdkphljwl dEuwzunphutiph gnpnie-
jntup Bpwztuwdnpnn hpwdwluwu puquit: Oynuywghuwh wnwgehu bplne
wwphubiphu wpyniuwpbpnuyepwy wpnwnpwuph Japuluwugudu nbdwbi-
pny  Bwwnuhw Jbpght nbnu Ep gpuwdnud wafuwphnud:

UUL olynuyughnu hofuwiuniggnibubpp  hwpnwpwpnd Bp, np sBu
wwinpwunyned unwiudub] wpyniuwpbipnuyewl B wdpnng nlnbunyp-
Jwil JEpwljwqiuwdnpduwu pbinp: 1945 p. Jtpght hpwlwl wziuwnwywpdp
Guqunud Ep Uwhiwywnbpuqiwluwl dwlwprwlh 13,1%: 1946 p. dwpnhu
Swwnuhwh Ywnwdwpnipyniiu punniubg opbup «Subiuntpywu G Hh-
uwuubph npnpuinud wpnwljwpg dhongubiph dwuhux: 1946 p. ognuunn-
upu Yunwywpnipjwup Yhg whnnpjwl nunbunipjwu npnwih junw-
Jupdwl  hwdwp unbndbghu nunbuwlul Yuyniuwgdwl Byntpn- L
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«qubph Ywpguynpdwl Yndhnb»: Anipnp bwdwlubphg deymd upws
k. «Ubipluynudu Bwwynupwynd £ wnwyb], pwlu ywnbipuqdh dwdwuwl,
wuhpwdtizin £ wrnne wiwuwynpnud wpuwnpnuygwu weh b wwpwuplub-
nh hwywuwpwswih pwpfudwu hwdwp: VBhpwdtan £, npybugh Rynpnu
nwnuw wpuwlwpg dwpdhu, npu niuwl § bpwlwuwgubp wpryniuwybn
nunbuwlwu  JEpwhulynnniginiuy: Bwwynupwih  nunbunygwu  Jbpw-
Ywugqudwlu hwpgnd ppwlwl nbp fuwnwg diuwunphuwhu dhwynpnud-
ubiph wquwinsnudp «Swwynuhwih nunbuwlwlu hwdwlwpgh dnnnyp-
nuwywpwgdwyu Jwupuy  hwbduwpwpwluwuh hpdwu Jpw: Fpw hhdwu
Ypw Yurwywpnipniup hwunwpwpbg guwnwuwhu pulbpniegniuubph
«Uhgnthy, «Uhgniphubm, «Uhdhunndng, «Swunwqw» Ynugbinubiph, Juqdw-
[nudwiu dwuhl, npwlug wnhyubpp uwebgdtight: Ywnwywpnipgniuu Y-
nwpbg wdpnnowlwl thnfuhwwnnignud wwpunwynpugpbpnd, npnup bBu-
pwlw thu Jéwpdwu 10 wwph htin: 1947 p. wwyphhu punniudbg opbup
dtuwpunphubiph wnqbijduw b wpnwp gnpdwppubinh wywhnydwl dwubu:
Uy G wy dheongubipp Uwwuwinbight wqun dpgulignipjuw qupguigdu-
up: Bwwnuhwih nunbunipjwl uyniuwgiwu hwdwp 1949 p. punniuytg
optiup mwpwnpwidh YEpwhulnpnipyuwl dwuhpl, 1950 R’ wpnwuwh-
dwlywyu ubpppaufubph dwuhl, npnug hhdwu Ypw bwhwwwongnge-
jniup npdnud Ep wpnwuwhdwuwu wmbiuthyuh Ge ghnw-hinwgnnw-
Ywu b thnpdwpwpwlwu Ynuuinpndyunnpuywl dawynudubph ubpypdwup
Bwwnuhw: Fhun dhgngubp Ehu Yhpwadnd wnpwhwudwl upwudwy
nupnipjwdp npybu uwhuowh Younwldwl Be wpyniuwpbpnip-
jw wnwguwinwp Gynnbkph YEpwpunwgpiwl upbupwgnyl wnpyn-
ph: Bwwynuhwu ulubg wpphwlwuwgull WunbunyEywly Jupdwy b
yhnwluwl Yuwewdwpdwlu depnpubpp: Swlwnwl nbypnud Bpyphu
uwjwnunud kp unyu Swlwwnwghpp, pug puquiwphy Gpypubph, npnup
nwpdwu mbuupjuybu wyblh qupquwd EYpnywlwl Gpypubph
kL WU'L qunmpubp: Swuynuwgh ghunbwlwlubpp nwnwfuwuhpby bR
whwnwlwl wywpwnnh,  wunbunyggw, Yppnipiwl b dawynyph Ywnw-
YJupdwu wpluwphh wdbuwwpynivwybon fuunhnnunubpp be dbpnnub-
pp: Ubipnnwlwl ogunipjwiu hwdwp wibwqupqugws wyhwnnipyniuub-
nhg Bwwnuhw Epu hpwihpyby npulh hwdwlwpgbiph, depnnubph G
YEpwhulynnnipyul dwhdwy dwuuwgbnubp, hush Junphhy wpunwn-
prupjwl wwhwugwplu punhwunip wadwdp Gplph Jwuznwpny Gnw-
wwwnlybg:

«Bwynuwluwl nunbuwluwu hpwgphr qifuwynp gnpdnuubiphg dblp
nwpdwy Yunpbph ywwnpwundwy hunwly hwdwlwpgp: Swynuwlul
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whwnnpyuit Yunpuihu pwnwpwlwunipiniup ninqywd bp - hwdwzfuwp-
huwjhu dwlwpnuyh wqquyhu Yunpbph unbnddwup: Ubd pwuwlnip-
ntu Ep inpyws dwuuwghnwgduiu npuyh pwpdpwgduiup, nunbuntejwl
b whnnupyuwl Ywrwlwpdwy gk Ywnpliph nbnupwzfudwup: Lwnpbph
npwlwynpdwu quwhwndwu gniguwuhy Ep weh htinbyw) wuwnhtwuubp
wgubint thnpdp. 1. nbfuuhjwlwy wunhwy' pwpdpwlwpg dwulwgbinp
whinp £ hwiwwywnwufuwuh shewqquuhl unwlunwpuutph wwhwugubi-
phu, 2. Juquwlbpyswlwy wunhtwl’ wybih dbd wpryniupubip unwuwn
Gupnnnipgnit dwuuwgbuubph dhwynpdwu b nnybipwghwih dhengny,
3. Yunwwpswlwl wunhwl’ dwuuwgbuubiph wpluwnwuph Yugquwltp-
whsubiph gnpéniubinupjwu wybith wpryniuwybinn wprynupubp unwlwint
niuwlnuayniy, 4. huunhunnighnuw] wunh&wy' dnnny prwlw wuntunip-
Jwiu npnawlh nppnud B inuinbunipyw gt puhwlipwwtu ynulyptin gh-
nwljwy duwynufubph b dbnppipnufutiph welwnipgniu: Mwnpwundwl
wyu hwiwlwpgp b Yunpbph punpniejwu ulqpniupp fuunnpbu wwh-
wuwuynd Ep whnwluwu junwduwpdwu pninp wunhwlutipnud Upwug
wnwownpiwl dwdwluwly Fpw hbn dhlnbn Swwnubwh Yunwdwpgw-
Yuwu wuduwlwqih wunhtwuwlwpgnud pupdp onwih Yuwnwywphsubpp
whbwnp E niubuwjhu hdnnipyniiubp b Swuwgnud phqubiu-hwupnipjwl
opgwiuljubpnud: Ywpybpuyh wéh Uiwy hwdwlwpgh weljuwjnipjwl
nbwypnud Shuwju  Jwubwgbnp Yupnn bp wnwgwplyk| pupdpwgnil
Guwnwywpswlwy Yud yhowlwl gwonnuh: Pupdpulwpg dwulbw-
gbunubph Wwwpwundwl Wiwl hwdwlwpgp pupduy fuwynuwljwl
wwpwupubph pwpdp npwlh gpudwlwup, fu wywhnlg wpnwn-
pnipjwl pwpdp w6 (Whehup nwpblwu 10%): Cwdwzuwphwhu antjuynud
fwwynuwlwl  wpnwnpwuph  dpguliguwihu wnwybnipgniup wwhuywu-
Jtig 40 wwph, nphg htitnn Bwwnuhwu qhgtig wnwgwwnwpnipiniup dhuwju
LU L-hu, huly 1993 pywluwuhu’ bwb 2huwunwhu:

BSwwnuhwih whnngeniup hwnndy Wpwuwyniegniu Bp inwhu UUTL-
nuf wpnwnpnipywl Yuqiwlbpudwy painp onwljubipnud e pngnp wunp-
Swbiubpnud wolw fupwhuniudw hwdwluwpghu: Udtunipp Yhpwnynud
Ep Juwpluwuhoh hwdwywpgh hhdwl § pu féwpdw b Swnwynquijwl
wnwehiwnugdwl hwdwlwpg: Ugquihu wunbungejwu Ytpwghudwl G
Yunwwpiwy ¢Lnp hwdwywpgh wugdwuy Gwynuwluw dbpnnh Junp-
hhy Bwwnuhuwiu 7 tnwphubiph pupwgpnud [pnyhu yipwlwugutig Gplpnpn
hwiiwyhuwphwihu wwintpwaquh wpryniupnud pwunyuws Bpliph wuntunie-
jntup b nupdwy unghw|-nunbuwlwl qupguglwl G dnnnpnp puw-
nhignipyuwiu pwpdn dwhwpnwl nlubgnn wptuwphh 5 whnnuejniiubphg
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dbyp: «Bwwynuwlywl nunbuwlyuwlu hpwph» $Eundbup wujpwgnigkg, np
uwhdwuwihwl hnuwdpwjhlu, mwpwdpuwyhu B wyp ywowpubph wwydwu-
ubpnud wuqud huwpwynp | wwywhndb] munbuniypywl, dywlnyph
qupqugdwlu pwpdp wumphtwl L dnnnypnh wuph pwpdp npuly:

Uyuwhuny, «Buwynuwlwu nunbuwlwlu hpwpes-h wqquihu gu-
nwthwpp, nph 2nipe hwdwfudpb Ehu Ynipwlw, ng Wnipwwu, ghunw-
inbjuuhlwlwu G wy) nbungpuutp, uwhdwubg unbuneywu hunnwnphug
qupqugiwl Ywpbunp wnwouwhbppniggniuubpp, npnup wuhpwdtion thu
hwdpunhwunip nunbuwlwu wéh G dwwynuwghubiph unghwwlwu pwp-
quywtdwl wwywhnydwlu hwdwp: Sunbunypjwu dnw ninpuubpp gyni-
nwuwuwnbunipniu, webunnip, Yéwpnyh swowynipyniuubp, gqpnuwpenipe-
Jniu B wyu, hundwghnu-intjuuninghwlwu e funnnphw)] quipguguwd
nunbunipywu pypnpnwlwu Gnunbpu Bu: Swwnuwlwl «nunbuwlwu
hpwzppr Ywpnn £ unghw-nunbuwluwlu qupqugdwu e 6quwdwidhg
nopu quint nwqiwywpniqwu ophuwly Swnwyb] wugnudwhu 2pswuncd
guuynn Gpypubph hwdwp: Wn huly ywnbweny Swwynuhwu $bnnwjw-
Yl Yupghg thwuwnnpbiu prhgp gnpstig nbwh qupqugus Yuwhuwhqih
wqun-2ntjuywywl hwpwpbpnipyniuubp:

ubhLS-unnhe

Uhuquunipp ~ Yngh-wlivnnigyniu (nbnulyuyws £ 63 Ynghubiph §pw’
719,9 yd* punhwunip dwybpbuny, 5,312 du puwlsniyejwdp): Upugwwnipp
wuywunud Bu «XX-pn nuph $Eundbur, pwuh np wyn Gpyhpp Yupt wwn-
dwluwu dwdwuwlwhwndwsnd pny|, phpqupqugws tplphg nwdwy
hgnp punnwwnphwp whwmnyeniu nunbungeywu 2nljupwlw be wbuwlwu
Yunwywpdwu hwdwlwpgny:

Cwdwuwnu ubkpphu wpryniupp dbl gush hwyny 2016 p. Yuquinud Ep $
52600,6. <wdwfuwphwihu nunbuwlwu $npnwih dpgniuwlynipywu Jup-
Ywuhzny Uhuquuwniph nuwnbunipyniup 2014 p. gpuwyby £ 2-p wbinp: Gpy-
pnwd qupqugws b Elunpnuplugh wpunwnpnyggndup, Uwywphungyegndup,
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Phuwuuwlwu swnwynpniibbiph npnpup: LUbbuwwnbfuunnghwubiph npnp-
unnwd nwpydnud Bu Jwupnwpuyhu wpuwnwupubp:

Sunbuntpjwt’ nijuywluiy hwidwlwpgh wugnudp Lh Ynwiu 3niu
Upuquwniph  Culipuwwybinngywl wnwgh Jupswuytin, uhuguwynipjwu
«nunbuwluwu hpwyph» htinhuwlutiphg dbyp, uluby Ep Ynenuyghwjh
nbd wwypwpny npngnuiubiph Juywgdwu gnpépupwgubph wuwpgbignulhg
uluwd dhugkie pnypnynipgniuutiph i thgbuquiynpdwu Ybpwgnudp: hofuw-
Uwljuiu pwpdpwgnyu Bbnuubpnud Ynenuyghuwh nbid wjwypwph buyuwinw-
yny whwnnejwy nblwdwphu Yhg unbnddty bp wulwhu dwpdhu: Unne-
gnufubp Ehu hpwlwuwgynd wugud wwgunujwubph G Lh Unwwu 8nih
dbpdwynp pwpbljwdutph Wywndwdp: Ynenuyghnu gnpsnnnipjniuutiph
dbe prudwd dh pwpp LVwhuwpwpubp nunwwwpogb By, Ywd puplwu-
ww Ehu bk, Yud (phy Ehu Gplihpp: Uhuguwnipp quiignud | wpfuwphp
wlbuwiugwq swihny Ynenuwiywgyws pliputinh wnwehl wnwubjulh pwp-
pnud L gpuiynud b wnwshu wnkinp Uuhwnud Ynnnuyghwih pwgwljujnipjul
wrnuiny: Transparency International dhowqguihu ng whiunwlw Yuquwybp-
wnupuwit fuquiws Ynenuyghugh puljwidwy hunbipuh hwdwdwju, 2017 p.
Upuguwniph Ywplwuhzp hwywuwp Ep 84-h (100 pwjwung uwurnuyny):

Jwpswiybiin Lh Umuw 8niu yuiuph Ep Yngnud opbuph gbpwjwynip-
jwl ki opbuph kU pnpnph hwwuwpnpjwu uljgpniupp wyn pynud h-
juwunipjwl pwpdpwgnyl winjwulbph wuwownnujwubph b upwlg pw-
pEjunfubph:

Epiph wughwlwu qunnipwinhpwljwl Yunwwpdwl  wnwphub-
nhg dwnwuquws optuunhp hwdwlwpgp thnfugb b nwunwynpubiph wy-
huwnwywpdbpp Yupny pupdpwgyty Epu, nunwywl wnjwulbpnud wy-
huwwnbnt hwidwp hpwdppdtp Ehu Bphph wdwgny thwutnwpwlubpp:
Uw$hnq fudpwynpnudubpp fuunnpbu dupgbigh: Snnnipjul, pnuntpjniu-
utiph, pupwdhgngutiph, Ynnnuyghuygh npubitnpnufutph hwdwp dwpnhl
nuinwwwpnynud Ehu dwhwl’ juhiwnwuh dhgngny:

Liwu Uhengubp dknuwpltipntg htivnn Uhuguwniph Yunwywpniejniup
Ywné dwiwbwluwypgwlnid Eplpnut untinstig wpryniuwybin b pwdwu-
ghly 2niyuywljwu nunbuwlul hwdwlywpg yhnwluwu Yuwpgunpdwdp:

Lh Unwiu 8nith nunbuwlwl qupqugduil nwqdwdwpnipiniup -
nnigdwé Ep Upugquwyniph’ wpwiyd-Upbickpjwu Uuhwyh $huwiuwlwu b
wnbtnpwihu YEunpnu depwihnfubine bie wpnwowhdwljwl utipnpnnubi-
phu ubipgpuwybin Ypw: Lepppnnubiph hwdwp pwpbuwwuwn wuydwlubip
unbndybghu hwplytiph hebigdwl dhengny: Ugfuwphh hwplwihu hwdw-
yupgbph Junpluuhznud Upuquwnipp gpuignud £ 5-pa. nkinp: Lephpygnn
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wuypwiuputiph dhwju 4 nbuwyu b ubpdnddwu dwdwlwly hwpyynud” uwhp-
nwyhu pdwbhpubpp, bwypwdpbppp b dbpbuwubipp: Uhugquuwnipnud
gnpénud £ punwdbup 5 hwpluwnbuwly, wn pynud awhnipwhwply b wy-
hiwwnwywpabiphg quiudynn hwplp: <wplliph gnuiwpuwhu npnypp Yug-
dmud £ 27,1 %.

Upugqwwnipp  tnwipwdwzpgwuh funznpugnyu wnbunpughu glipnt-
pnupyniu £ Upnwphu wnbunph swywip 2008 p. Juqdk) £ $ 455,3 djpn:
Upunwhwuynud £ hhduwlwundd Eiblumpnuwghu e bahunpwnbiuhlulwu
wpryniuwpbpnueiwl wpunwnpwup, uywenquwlwl wwypwupubp, puwlwl
Yunyniyph JEpwdwldwlu Wnptip, bwypwdpbpp:

Unghw-ununbuwlwl qupgugdwl bdwl nwqdwywpnipjwl Yhpw-
nnuip pny| kg Upuquwniph uwnwwpnipjwup punwdbup dely ubpunh
opnp bpyhpp Ybpwst) wpuwphh wdbbwpwpép qupquguénipjwu wh-
wnnpyniuubiphg dkyp:

Jbpnhhgjw)  whwnnggymiuubph  unghwj-unbuwlwl  qupgugdwu
nwquwdwpnigniup, npp dwlwsd £ hwdwguwphuwghu 2niyuyuljwu hw-
dwlwpg dnunp gnpdtipnt b nunbuwlwu dquwdwidhg nnipu quipnt hw-
dwp nunbungpjwu Jbpwthnfudwu bwywnwlng, sh Ywpnn wdpnnenypu
punniuyby wy whwnngggniuubph Ynndhg npuybu wwpwnhgdw: Uu Yupnn
E nhuwpldb) npwbiu ninbuhy ubthwlwu unghwj-nunbuwlwu nwqdwyw-
pipjwl wldwlu dwdwuwl hwayh weubing jnipwpwlgnp wnwudhu
Epyphu punpn? wnwuduwhwwnlynieniuubpp GL weljw nbunpuubpp:

Unghw-inunbuwluwu qupqugdwu ubthwlwlu nwqdwwpnip-
Jwl unbinddwu hwdwp jnpwpwusnep Bplhp punniunad | Wujwunuypywl
Znswlhwghp b Uwhdwbwnpnipyniu: Uwhdwuwnpnugyniup hhduwlyuwu
hpwywluwu twunwpninpu k, npp uwhdwund £ wybunnggjwu punwpu-
Ywl, ppwywlwu b nunbuwlwyu hwdwlwpgtiph hhdpbpp: Ubp Ynndhg
ybpndws pnpnp Uwhdwuwnpnugyniiubph dbe Ywpdhp plipnyg wugunud £
wju gunuwthwpp, np hupbpgfuwunipywy hhfuwlwl wnpjnipp B ypnnp
dnnnynipnu k:
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huwlui anunbiuwluu hpwyphs huypu £ hwdwpynud 2d4< nbljw-
qup Fhu Upwnughup, nmud punphpd wtivineejwu yunpnuwgyws wjwuw-
jhu Ywnwdwpdwy uygpniuputiph wwhywudwl hn dblntin ubipnpyb
Ehu nunbunipyul’ anuuywlu hwdwlwpg wugnud Junwpbiing hhupti-
pp bt ulgpniupubpp: Mbwnngewl Jbpwhuynnnipjwl ubkppn Gpyne wunb-
uwlwl hwdwlwpgbph wyn upupbiqh Zunphhy 2huwljwl dnnny priwluwiu
Lwupwwbinnipyniup nunbuniywt quipguiguduil dwlwpnwyny gpudby
E wnwewwwp nhppp wafuwphnud: 2017 p. hnyubdpbiph 18-hu wywpnbg
hp wopuwinwuputipp 24 XIX hudwgnuiwpp, npp dwlly Ep 2huwuwnwuh
unghwp-nnbuwlwl  qupgqugdwl  pwgqduwpnie)wl glfuwydnp  nun-
nnuegnitubipp dwlwuwlwlhg ginpwy wfuwphnud: TFpwiug pymd hwpl £
wnwuduwgubp hbnbywubpp.

- dhup Ywphp snitubup hwpdwpbine fug-hug onwpbpypjw quinwhwp-
utiphu,

- 2d<-u ny dhown £ inbinwynpynd Upbiudunywiu neh dunwshijullipyh dbg,

- wphuwwnwiup b wgguhu wpwnwnpwuph pwndp npwl nunbunye)ne-
unuwf wwywguwih hundwghnu wbjuuninghwubiph hwdwwnwpuwd ubipnp-
dwu hhdwu Ypuw,

- uuinwgnyu wagquihu wwnbipwgd Ynenuyghwh i,

- «ybinnipyuw punwpwlwy Gunwupduwl pupnjuljuingzgni hwu-
Yugnipjwl wpdwwnwynpnud:
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Sumnbunipywl Ywnwywpdwu wu pninp pwqiwywpulyul wowguw-
htipenuyeniuubipp  wwwhnybghu 2huwunwuh wnwowwnwp nhppp wy-
fuwphnud:

UtT UESU-RUP BsULUMULALLE
th <U8-2hLUMULL LULULRELNRE-BNRLLENE

Lwywunwuh Lwupwwbinnugniup 1991 p. unwuwiny puwnuwpwlwu
wulwfunyeyniu, hpwyniup unwguy] duub] hwdwluwphwhu nunbuw-
Ywu hwiwlwpg: Cunn Enpyuwi, npwuny bw nupdwy hwdwfuwphwhu
nunbunipjwlu opquuwlwl dwup:

Luywutnwuh nunbuwlwl qupqugdwlu nwqiwdwpwlwu spwghpp
Ywqubtiihu wtinp £ hwpyh welb) dbY wdpnnontpiniu nupdws bie puquw-
phy phipny thnfulwwwlgws hwdwzfuwphwihu zndyuwih tnthnfuntye-
jntultiph dhninwiubpp ne quipqugdwu Yalunpubipp:

Mnwwuinwuh hbn ubpn hwpwpbpnugggniuubp nlubignn B hwpwpb-
pnuggnilubiph &) wybth ubpunwgdwu dqunn <wjwunwup (huswbu B np
hhduwdnpdh wyn ubipnwgdwu wubhpwdbnnipniup’ nunbuwlw, wy-
nwlgnipjwu bt wyju), pun Enyegywl niuh Gplip hpduwlwu huwpwynpnte-
jncuubip,

1. Fuw nbwh BYpnwwlwlu Jhnipjwu b punhwupwybu Upbuinunph
ontyw, npunbin Cwywuwnwup nbinkw sniuh dpgulguhu wnwybinige-
JnLu, Wnipwljwu puqu, wyn 2niyuih wwhwugubiphu pwywpwpnn G
upw swihnpnzhsubiphu hwdwwwnwufuwunn wwpwupubip bubplw-
jnudu wyn 2ntuynud Guagniu ubgdbun gpugbine ppwlwu huwpwdn-
pnLRgnLu;

2. ££ unghw-nunbivwlwu qupqugdwl hinwulwpubpp Yuwb) hhd-
Vwlwunwd Mfnwwunwuh b Uwpuwghu dhnugywu ondyugh hbn.

3. Mnwwumnwuh b dwpuwihtu Uhnypjwlp gqniquwhbn gk mumnb-
uwlwlu hwiwgnpswlgnipyul qupqugdwl huwpuwynp unp Ykl-
wnpubp, hbudbnd wjwunwlwy b yuwmdwlwyu Yuwbph §puw:

3-pn Ytinh wenwing whwp | ugki, np winwhuh nipnniegniuutin Yu-
pnn bU nwnuw) nunbuwlwu hwpwpbpnipgniuubph qupgqugnuip Ppwuh
L 2Qhuwunwuh hbiwn:
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Uyn hwpwpbpnuyggniuubpp puwy sbu hwlwund, wy punhwlwnwyp
(pwgunud Bu nbwh enwwunwuywy Bt Uwpuwihu dhnygjwu 2ndyw Ynndn-
nngnudp, huswbu nunbuwlwl, wjuybu b wpluwphwpwnwpwluwu wen-
dny: Ldwu Juwbiph qupgqugnudp £ munbunigywu hwdwp Juwwhndh
npnawlh nhybpuh$hlwghwih huwpwynpoueniuutp: Unwyb) G, np wju
tipynt Gpypubiph htivn £ Cwpwunwiup ndubigh) | hwquipwdjw wnbunpuljwu
wlwnphy hwpwpbpnyggnibubph wjwunnypubp bic ywndnggnie:

Brl Ppwuh htivn L& nunbuwlwl hwpwpbpnigyniuubph ubpunwgnuiu
nt qupgwgnudp ubipyuwynudu thnpp-hus pwpnugws  bpwu-Upbuinunp ng
wjupwu pwpbbwwuwn B pwpduws hwpwpbpnuygniubph wwntwnny, npnup
wnwuduwlh upybp Bu Ppwup Unndwghu Eubpgbnply dpwgph hbn uiw-
Juwd, wyw huwunwuh ywpwquynud bdwu pwpnnupgniuubp syuw:

[F-nnubup hw-hpwuwlwy nunbuwlwu hwpwpbpnyggniiubph hwp-
gh putwplynudu wnwudhu hbnwgnunipjuw b wydd dh thnpp wunpunwn-
Lwiup hwy-shuwlwu wnbunpw-nunbuwlwl Yuwwbph ywandnggwup:

Qwjwunwup nupbp 2wpniuwl webunpuwlwu Juwbp £ onubgh)
2huwutnwiuh hbiwn' Ubitnwpuh tdwuwwwphh nupwpswunid be dbs wywun
ntuh wynp Gwuwwwphp Yupwgdwu dbe:

Utd Ubiinwpuh twuwwwphu hp uyhqpu b wneb) 2huwunwuh Uphwu
pwnuwphg, npunbinhg wju §ninuydnpdby § hynwhuwhu G hwpwywyhu nen-
nnipyniuubipny: 2huwghp hpbug Gpyhpu wudwund Bu Eplyhp dnpapulyh
YEuwpnl' 2dniu Snun, npp shuwpbiuhg pwpguwlynud b YEuwnpnu b wb-
nnipgniu: 2huwunwup wpfuwphmd hwpnup  npybu dGnwpuh, pneh,
jumnnnh gnunbph e phjh hwypbuhp: 2puwlwy wwphuwp wafuwphh jnp
hpwpwihputiphg dtlu E, npp dhus wyuop wwhwwuyby £ hp ulgpuwlwu
nbupny: b nbiw, shuwlwu wwpuwh Yunngdwu uhgpniupp (wjunpbu Yh-
pwnt) Bu vwbe hwy 2huwpwpubpp:

Unbunnipp Ukd Ubnwpuh Swbwwywphny uludby £ 1l pupnud d.p.w.
hiwbpwwnnp Ni-nhp dwdwuwl Mwpwnwlwy dwl Sjwup wrwewplynud
E pdwytipwwnnphu Bpyphg wpunwhwub) dbnwpu b hnfuwuwlybp wiu &hkph,
dpgbiph b ghunt Bu wy wypwupubph hbw:

Uuhwynud 2nq bnuuwyhu dbnwpup hwpdwnp 6L gbnbghly gnpdyweép Ep,
nph 2unphhy wju dbd wwhwugwply niubip: Pwgh dbnwpuhg 2huwunwuhg
wpuwhwudnd Ep SEuwwwlyh, dbnwnw wdwubnbu, pppud, ph), nhdw-
hwpnwpwuph dhengubip b wyiu, huly Uuhuyhg b Yndlywuhg 2huwunwup
ubpdménud Ep apbp, nwqiwlwu hwunbpdwup, nulh, wpswpe, Yhuwpwu-
Ywpdtp diwnwnubp, Yuwgh, pogpn, pwdpwljw wpnwnpuup, wrynwsubp,
Juwgptip, npunprwlwu pubp b wyiu:
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Utié Ubitnwpuh twuwwwphp hgnp quply kg hwy wnbunphu. dbéw-
gwl wupwupubiph 2pewuwnentpjwu swyw|ubipp, punwjudbghu 2niluyh
2nguwiiwljutipp:

Cuwyng Uppwihg Uppw Upunwpbiup ubithwlwu dhgngutipny Juwnmgtig
Utd Ubnwpuh twuwwwphh dwu Yuwqdnn b nbyh <wjwunwuh duy-
pwpwnuwp Upnwgwn nwunn punwpdwl dwypnnpu, npp Ynskg «Uppu-
jwlhwu Swuwwwphy: Cw) wnbunpwliwuubph pwpwywlubpp dbeswgul,
nunbiph phup pwpwywuubpnd hwuwy dhugke 200-h: Rwpwdwuubphu
npwbu Yuwunu ninblygnud Ehu hwjwywu qhudws gnjunubpp’ dwuw-
wwphh wudnwugnieyniut wwwhnygbpne bwywonwlny, puswbu bwbe Juw-
Uwlwuubp, Gpghsubip, funhwpwpubp, pdhelubp, wphbunwynpu Bp G wy
dwubwgbinubp, npnup uwwuwpynud Ehu pwpwywuh wuduwlwgqdhu dhu-
shic wypwuputiph uwndbiu n hinfuwiwybpg Ninblgnn wuduwlwgdh
Jwubwgbinubpp 2puwunwunud hhdunwd Ehu hpbug «®npp phqubiup» b
unnwund pwgnighs Bywdnunubp: <wy wnbunpulwuubpp gnpduwlwu
pninp pwuwlgngyniiubipp Juwpnud Ehu hynipuuppnyeywu ubnwuh 2nupg,
npp upwug wwihu Ep «dpgulguyhu wnwybnggniuy wyypuwupubpp -
tuwnbnt bu qunudubp Yunwpbpne pupwgpnud: Uwywuwplnn wuduwlwqdp
hwéwfu dunwd Ep Juwnph Juypbpnud” hpwlwuwguting pniu Judwnepp,
huly wnbunpwlwuubpp Ybpwnweumd Ehu wwpwupubiph unp judpwpu-
uwly pEpbipne bwywenwlyny:

Uyuwhuny Jwéwnpu hpwlwuwgunnubphg qguih dwup hwpdwp-
ytind wbnh puwlhsubph (bqyhu, Yeugwnwihu undnpnipgniuutip,
unyuhul wdnwuwund Ehu nbnupuwlubph htion, unbtindnud Ehu puw-
Ywywypbp hpbug Bupwlwnmgwdpubpny, nwngu bp, Jwdnih dheng-
ubp b wyu: Swphubph pupwgpnid hwy pphunnuyw Jwwnwlwuutiph
hwidwp dhwju Uygbnwpwup wupwywpwp Ep, nwinh wjunbn G Y-
nnigynid bhu Juwuptp: <wy wywundwhuyp Undubiu vnpbuwgne «Cwjng
wwwndnipniuy wpfuwwnnipniuncd (S-pn nuwp) bpgws b, np hugbipp Yu-
nngnud Epu huyulywu BYbnbghubip b shuwghubph 2pgwund nwpuw-
onud pphunnubinipyniup:

Lwj-shuwywlu hwpwpbipnugyniuubph hwqupwdw wwadngzgniu hp
npnadu E npbp Gpyne huwgnyu dnnnynipnubph Ywuph munbuwljwl, dow-
Ynipwyhu, wqgquyhl, Ypnuwlwl b wy) nppnpunu Gpoud:

Qwybipbunwd  pwquwpehy pwebiph Swgnuibwpwuneniup Yuwywd
E 2huwunwiuh htin: Oppuwly, glinkgynipniu pwnh hndwuhzu £ hwunh-
uwund suwfuwphply pwnp: SELwwwlh pwep Vpwlwlnd | owewlyp
pbpdws 2huwunwuhg: Lwjwunmwund Bpyne wppuywlwy’ Uwdhynujwu
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bi Opphpywu wnnhdbpu niubu shuwluwu dwgnud: Ubunwpwuh shuwpbu
wnwehu pwpgdwunieniup hwy wnbinpwlwuubph hndwuwynpnipudp
Juwwwpt] £ juwunnuwpuwl hwy hngbiinpulwu b shuwpbuph nunghs
Znyhwuubu Lwqupjuup:

Cwjwunwiuh be 2puwunwuh wnusnipniuutipp dnudlp Bu Bpgbipnud,
npuwug dwuhu qpyti Bu glinwpdbunwlwu gnpdtip, npnughg dbyp dhouw-
nwpwu ngpbly vpwuwdnp wntin Ughobp Lwyniph «bwhpuwn Ge Shphus
wntidu £ ud hpdwd shuwlwl wppuywlwu nnhih puqudwnuwug pyniguqu
Sbwhpwnh b hwy glingynthh Thphuh uhpn wWwndnueywup: Swhpwnp hw-
untu hp uppnthh Chppuh hwyjwlwu (Erubph dbe pwgnd £ twuwuwywph,
Yunnignud uinpduwubipny bt quipnupwunwlubpny hpwawh wwjwwn G
wju uppnd  hp uhpnithh Thphupu: Uyn wnbdp pwpgdwudb) b 2w (Egne-
ubipny:

2huwpbu «uhwn Yuwur hwuljwgnysgniup, npp Wpwuwlnd | «yyuwuph
dhohu pwpblbgnipjwu dwlwpnwlnyd wwypnn hwuwpwlnggyniuy 2wwn hw-
dwhniug £ huyuwlwl dunwstjwybpwyhu, npu wpunwhwjumynud £ «psny spu-
Jwpwpynnp' 2wwnhu sh hwuuhy hwynuh wunyph hbm:

Cwj-shuwlywu  hwpwpbpmpniiubpp wydd £ hwunhuwund - Bu
Qwjwunnwuh ghnwlwu wpfuwphh nwnufuwuhpnpwl wnwpluw: Uyu-
whu, 2011 pYwlywupu Bpbwwuny, <uwywunwuph Uqquypu Uhwnbdhwygh
Muwwndniejwu huutnhwnnunp Yuqdwlbpyb Ep Uhswqqu)pu hwdwdnnny,
udhpjwd hwj-shuwlwl pwnwpwlppwlwl Ubppwihwugdwl hwpgbphu:
2huwumnwuh b Cwywunwuh hwpwpbpnygyniuubph Jwupu puqdwehy gh-
nwlwl wytuwnnug)niuubp Bu hpwwnwpwldb) ujuws 4-pn nuphg dhugk
wyuon, npnug dwuhu thwunwenpbpp ywhywudnd Bu Gpbuwuh hhu 86-
nwqpbph bt hwunwpnpbph ywhwywudwu b nuniduwuhpdwu YEunpnu
Uwpuningh wujwl Vwinbuwnwpuwlned:

Lhnwppppulwl £, np wudwuh gbipdwuwlwl «Uwpuwwulyy ugdw-
YEpwnipyniup B Opu$npnh hwdwuwpwuh pwuwunu Swptip S6EuRwW P
2014 pywlwupu hpwwywpwlyb] B ghnwlwu hbnwgnnnieyniu b we-
guwug pwpinbq wju dwuhu, pb hug qEunhly welgnueyniuubp Yl wfuwp-
hh mwpptip dnnnynipnubph dhebie: Uju wpfuwinnipjwu dbe ubpyuwjwgyws
njuwiutipny, hwjuwlwu qbup shuwghubiph gbun$nunnud Yuqdnd £ 3.9
ninlynu, dhugnbin hwpbuwu Swwynuwlwu gbup shuwlwu gbun$nunh Jke
buwqdnud £ punwdbup 0.6 winlnu: Cutn wyn hblnwgnunnuyeywl, huyyulwu
qbup wnlw E wytuwphh 33 wqgbph gbun$nunnud, wyn pdnud’ (Egghuubph
dnun’ 13.8 ninlynu, YpwghUutiph dnuin’ 12.4 tinlynu, pnwppbiph dnn’ 9.9 ninlynu,
hpwlughubph dnin’ 7.5 tninlynu G wyjl:
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Utis Ubinwpuh twuwwwphp dbé nbip b uwnwgb) wbunngegniuubiph b
wqqbiph dhobit Ypnuwlwl, nwunbuwlwl, YEugwnuyhl, dawlynipwhu hw-
pwpbipnipiniuubiph dGuwynpdwu B Jhdjwlg dbie ubppwihwugbine gnpépu-
pwghu:

Utis Ubnwpuh Swuwwwphh wdbuwupwuwynp nbipp Yuywund Ep
upwunwd, np pnpnp wju Gphpubipp, npnug nwpwépny wugunud Ep wyn Gw-
Uwwwphp, wwpunwnhp wwwhnynd by wnbunpwlwlubph G Upwug
wwpwupubiph wuywnwugnigniup wulwu upwug Ypnuwlwu G wyp wwn-
Yl hnipyw:

Uwlwju htnwquynud wughwlwu Oun-bunhw puljbpniygniup guiu-
Ywuwiny udwdl shuwlwl pniywl, 2puwunwl ubpypbg bie wjunbn nw-
pwotig pdpwyynuelip b wyn Bpyhpp Bpyne hwpyne nwpnig wybh wwhbg
uinplulwu uwhuwsnipyuwu dbe:

O443ULNUUBPL MESNRE-BNRLLENP
LULULULULNR-BNNLE EYULrUUPULULTL UNLLSLP
Erurverh LMUSUUUR

Pwppwpnu  hpnuwlubph  hwpdwynuwiubph  hbnbuwupny  Uks
Ubinwpuh Bwuwwwphp npybu wynuhupu 15-pn qwpnud npunwpbg
gnpstip: Uwluwju hbwnwquynud, 20-pn. nwph ubqpubphu, Yuwhunwihqdh
pownu qupgugnudu wwpnn Odhhwunuwghu bplypu Gp UGS Pphunwuhwu
b WUL-u bdwl hnudph wnpniputip b unp gnilyuubp udwébine buyw-
nwlny dqunbighu Lwbl) puwlwu wwowpubpny hwpnwwn by pwuhwlwu
tpyputipp: Lyn bywnwlyny 19-pn. nuph gtipghu G 20-pn. nwph uyqphu
Mnwwwunwup G by puwuhwlwl Gpypubiph ybpwpbippw) hwwond nunbuw-
ghunwlwu hbnwgnnnypniuubp Yuwnwpybghu: Mknw nunbuwgbn djw-
nhdhp Nywundp hp «Ywwyhnwhqdh qupgugnuip Mnwuwunwunu» b
wughwgh wunbuwgbn 26$npn Uwlhunbpp «Mwndnipjul wfuwp-
hwgpwlwu wnwugppy w2fuwnnipniuubpnid wunbuwghunwlwu quw-
hwwwlwu wnybghu wpluwphwgpulwy wyn 2pswlubiph wunbuwyuwu
ubipnidh Jbpwpbpwy: Leupup Jipnhhzjw| wauwnnipywl dbe bgpulwg-
unud £, np Menwwunwlu pbp Yuwhnwih fEunpnbwgdwl b wpnwnpnige-
Jwl hwdwlbunpnuwgdwu dwwpnwlng 6y pnwywynd gpuydnid b wnw-
ohu wknp, hulj FEpdwuhwu hp wbuuhwlwu ynnbughwiny Ywpnn &
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wnwohluwynud wnwy wugub) Uugihwhg, b dhwuwing Mnuwunwuh
htiwn, dnun wywquynud Yny Yuw Bugihughu By pnywlwu 2niujwlwu
dpguiwjwjpwnpnud:

Uwlhunbtpu hp wafuwwnnipywu dbg bpnud k, np Gy puwuhwljwl wnwlg-
pnud, npp dqymud £ Gy pnwywihg dhughie 2huwunwy, nbnupwpiugws b wg-
fuwphh dwpnujhu B puwlwu nbuntpuutiph 30-35 winynup: Uyn wnwugph
YEuwnpnuwlwl nbipp ywnlwund  Menwwonwup G, pun upw, np Yuh-
ph MnLuwunwlhl, b by Yholuh bypwuhwlul wnwugphl, huly ny Yhotuh
by pwuhwlwl wewugpht' Uw Ynwnuw wfuwphh inbpp:

Ldwu htinbipgniulbphg pfunn hbinwulwpp UL 6L Bughwih hw-
dwp dwhwgnt dwpunwhpwitip tp: Uu Yuiifubine be ywndnepuiu wuh-
yp zpotipnt hwdwp OYhhwunuwihu Gphypubipu punniund By 20-pn. quiph
gihuwynp nwquiwdwpwlwu spwghp: Bughwu, npu wju dwdwuwly hy-
funud Ep hwidwzfuwphuwghu 2nuy wyh 25 ninhnupl, niubp hwlwungeggniuutbpp
wnbuwlwu dipnnutipnd G BYnpymghnu dwlwwwphny Yuwpgquignpbpne
hwpnwwwn hnpé: UU'L G Bugihwu ulubght huujwlwlu dhongubip dwiu-
ubii hptiug Bpypnud uinbindyws dwppuhunwlwl wbunyniup MKnuwunwy
wpinwhwubine hwdwp, npp bpwlg wwwnlbpuwgdwdp whnp £ pwnu
dwngutip b pnywgubip hptug qiuwdnp dpguilighu: Cunn dwppuhutnwlwu
wbunipyw, wpniGnwphwnnp hwdwfuwphwihu hbnuihnfunipywu dhen-
gny Yenpwihh unpluwlwl npwlubpp bt jhwunwwh pp phiunwmngpuu
w2fuwphnud: Ypwnhdhp Mywundp «quipqugubing» wju wbunyeyniup, bg-
pwhwugbg, np Yuwpbith £ wpniGnwphwinwlwu hbnwdnfunuygniu hpuljw-
Lwgubi| dhwju dtY pypnud, wiu b nuwunwunud: Uyu quinwithwpl ninn-
Yws Ep Menwuwlwu pdwybphwyh Yapswudwup:

Ujuwhuny, 1917 pdwlwupu Mnwwunwundd Uugihwu e UWUL
GEpdwuwlwu pwulybiph Jwuuwygnippudp  ppwlwuwgpbghu dh uw-
fuwghs, Gpp hEnuihnfunipjwu hwnpwuwyh dhongny Mnuwljwu Yuyu-
pnugjwiup hwugytig Gptip hgnp hwpws' pwnwpwluwl, Ypnuwlwl b
unghwi-inunbuwlwu: Pwnwpwlwu hwpd wsh vywwwlu tp bpy-
poud wpniinwphwnh nhlpnwnngpuyh hwunwnnwing Ybpwgubp gu-
puwiwl Ywrwdwpdwu hwdwlwpgp: Ypnuwlwy hwpdwsp  nupnyws
En Mtnw mqquithwn Bynkgniu, npp thnfuwphudbg ghnwlwu wpbhq-
dny' Yuptiing nnw dnnndpnpu pp hngbunp b wwndwlwyu wpdwnub-
phg: Unghw|-nunbuwlyuwlu hwpdwsh bywunwlyu Ep pwnu hwunwinby
MFnwwunwuh nunbuwlwl hwdwlwpgnud® Epwgubpng dwuuwynp ub-
thwlwunigyniup wpunwnpwdhengubiph b hnnh wndwdp, husp wbwp £
Ywpdwdwhwp wubp wdpnne nunbunieniup:
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1928 pywlwupu VU L-nwd nbnh niubguy Yuwwhunwhunwiwl wy-
fuwphh wdbbwdbs Gquudwdp’ «Ubks nbwypbuhwuy: Squwdwidhg nnipu
quint hwdwp wugn-wdtiphlwu phuwvuwlwu Yuwhwnwip wugwy by-
pwuhwlwu znlyul bwabin nipnyws hpbug Lwhuwwybu Huiyws nwg-
dwwpwlwy spwgph Unp thinyh hpwlwuwgdwup’ nph gfuwnp byw-
nwlu Ep Gpyne funznp wbungeniubph Mnwwunwuh e SEpdwuhuwh
dhebit unbndt) nwquwlywu hwlwdwpwnnieniu, npp Yhwugbgubp wyn
tpypubiph wunbuwwbu pnywgdwup b jwhejwsnipywup odyhwunuwhu
wtinnpyniuubiphg:

1933 p. wyuinphwgh wuhwenn Ulwphs, hbnwgqunul punwpuwljwu
2hgndpbuply Unmi$ Chygpniptipp punniund | SEpdwuwlwy punuwpw-
ghnipniu tiv npnz dwdwuwl wug nueund b Shpdwuwlwu bwghqup (h-
ntipp’ Unni$ <hunbp wuniuny: Lwghquh bwywnwlu Ep hwoub] hwdw)-
fuwphwyhu whpwwtinnpjwy, puyg wewuwhbpp fuunhpp wwnbpwquh
dhengny Mnwwunwup qpudbpp b upw nne huuywlwu nbunipuubphu
nhpwuwiu Ep: Spdwuwlwy Eynundplwu nwqiwlwu nbubph Jpw nb-
nwihnfubiint wdpnne dpwqghpl hpwlwuwgybg wugn-wdbphlwu nn-
nnprudwt’ $huwluwluwu b ghnwinbiuhlulwl wewlygnipyuu dhengnu:

UUL b Bug hwu ghunwinbuuhuwlwly b $huwiivwlwl dbs wewly-
gnipgniu gnigupbpbight Lwk ULU inunbuniggniup nwqiwljwu rbukph
Ypw nbinuihnfubne fuunpnud” wpnbu Bpypnpn hwdwfuwphwihu wwinb-
pwquh pupwgpnud:

OJYypwunuwihu whwnnigjniuutiph Ynndhg Gplne by pnywlwu Bpyput-
pnud htinbitnnulwunpbu hpwlwuwgybg qunuihwpwluwl puwingejwl
ubpdwudwu pwnwpwlwunieniup b 1941-45 pe. GYpnwywih wdtuwhgnp
whwnyeyniuubp SEpdwupwu B PULU-p hwyinugbight nwquwlwl qup-
nnwd nbd wn nbid: Uyn yuinbipuqdu hp dbe Ubippuigtig dnwn 1.5 djpn dwpn,
wdpnn 9 wpfuwphhg, npnug Lywupp wugin-wdbiphljywu $huwiuwljwl hiy
tiphw)h hwdwp npbik wpdbp skp Ubpywpwgunud:

Muwwnbipwqdh wpnyniupnud WUL-U, npp 1928-1933 ppe. tquwdwidhg hti-
win ntubp huwywlwu whnwlwu wwpuptp, Bughwh hbn dhwupu ww-
nbpwqihg unwgyws phuwuwlwu ognunubph hwyyhu (gptighu hpbug
whnwywu quudwpwuubpp' BYpnuyuwih be wptuwphh Gpypubph hwoy hu,
huly Stpdwuhwu b ULU-p, By pnwwlwlwl dh 2wpp Gpypubiph hbn diy-
wbn, vnwgwl wytipdws b puypwdwsd nunbunyegniu, nwuuywly shihn-
Lwynp dupnlwihu gnhtip:

[Fnnubiny wwundwlwyu ppwnwpdnyegniuubph  quwhwnwlwlubpp
wwindwpwluubphu, nunbuwghnwlwu nunuduwohpnuejwu nbuwltinhg
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Yupbilh | bgpulywgub), np pb Yndniuhqip bUCU-nud, b pb $uwphqup
Fhpdwuhwynud, hwdwpfuwphwhu $huwbuwlyu hdwbphwu oquiwgnp-
otig h bwwuwn hp pwhbiph: Uhbitungu dwdwwly, WL B Bugphwt swup
sEhU- ubwynud quinwithwpwiunuwlwu  wbuwulyniuhg  hwdwsfuwphuwghu
hwupnipjwu wewg pwgwuwlwl hdwuwnny hwdwuwpnpwu Upwl nub;
wyn GpYyne, puwn Enipjuit hwlwnhp hwidwlwpgbph b Gpbiinypubph dhebi:
Luwnwpwlppnipjuwl wibklwdwpnwuppwlwy  qunuihwpubpp un-
ghwihqup b Yndniuhqup, 1917 @. hbnwdhnfunipiniuhg htinn Ubuquithnfu-
ytig wpnibnwphwwh nhynwnnipuh hwunwnnwing, npp dukg wbnnp,
uny b pwnupwghwlwl wuwwnbpwqd: Mnwwonwuh  hwawpwyniew
dtig nuuwlwpquyhu wnbinyeniu ubipdwudbg b gnpdnud Ep «ny dbiq htin
sE" dbip nbd by ulgpniupp: Uhugbie bpypnpn hwdwpuwphuwghu wwwnbipwqdp
unyhg b wpunphg dwhwgu nwulywly dhipnuwdnp dwpnhy, huly wew-
swinwip dnwynpwlwuutiph hujuywlwu quiigywsdp wpnwquinplg WL
bt B pnuyw, nunebwiny wyn Bpypubpnud nunbunipyuiu quipgugdwu hgnp
gnponu (UWU™L-h unnpopyw bwywinnpdh, wy hwghwgh, Eynundhljugh hqnp
qupqugnuip wwpnwlhwu E Mfknwwunwuhg Juwpdws wpfuwphwhnswy
ghnuwlwliutp Uhynpulyniy, LEnuugty bu, Ywunwpndhshu e dnwubppu):
TMpninwphwinh nhnwnnipuih qunwihwph ubpnpdwt hbnbuwu-
pny, wdpnnowwbu Ybpwgybighu nijuyulwyu hwpwpbpnueniuutipp b
2nijuywlwu dbfuwuhqiubpp: Uwuuwdnp ubthwlwunigyuwu nnnw k-
pwgdwl htnbuwupny Ubuquithnfudbghu b thwunwgh nsuswguil nlinb-
uniEjwl  qupqugdwl  hpwlwl  Uwhuwnpuubipp:  Lkuquithnfudws
qunuihwpwununipjwl hpwlwuwgdwlu pupwgpp dukg hpbu hul
nsugwgunn hqnp dh hwljwgnnn nud, b hugybu gnyg kg wwndnie-
Jwl hbnwqw pupwgpp, waliwphh dhentywyhu gbpnbpnipnts hwu-
nhuwgnn RULU-p hp gmpnipyw 70 twpnig hbnn nunbuwlwl w-
Yupnnnipjwu hEwbuwupny thiniqybg wnwug npick Ypwlyngh:
Nwndwluwu Jhtitunyu dwdwuwlwpgwunid huwunwp, npp un-
ghwihunwlwu Gwipwph wdbuwhgnp whinnegniuubiphg dklu tp, Ghown
quwhwwnbing dwubwynp ubthwlwunipywu b pndlyugh nbipp, dwdwuw-
Ypu hpwgnpstig «unghwihunwlwu zniyughy quinwthwpp wnwibjwgniu
GGiny oquwgnpotiny wuwuwndwlhwunpbu Ynunwljws nunbuwluwl ub-
pnidp b wqquyhu wpdbiputinp, qupqugpbg dwubwynp ubithwlwuniui
Ypw hhduyws Ypw dwup, shehu bt fungnp dknubintignieyniup b dbpwljw-
nnighiiny nng wunbunipyniup Junwhnpbu dnwy hwdwtuwphwihu pni-
Juywlwu hwdwlwpg b Yup6 dwdwuwl wug nupdwy hwiwpfuwphw-
Jhu nunbunipjwt wnwewnwp: 2huwunuiit wyuop wpryniwpbpwlwl

— B ——————————

e r—
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wpwwnpnuywl Swywing b puwlsnyeywu bkl 2ushu puljunn uwwndwl
dwlwpnuwyny wziuwphnd gpuynd £ wnwehu wknp:

Uydd 2huwumnwup §Epulbunwuwgund | uwbe ywndwlwu ub-
pnd hwunhuwgnn hwdw2fuwphw)hu Gwuwsnud niutignn Ukd Uknwpuh
Swuwwwphp (UUA), npp hwunhuwgb) £ bp dwdwuwlyh dhowqgqu-
Jhu wibuwqnpw) Yywlhnypp b nbnbw sh Ynpgpky bp Lwhulyhu pubp-
ghwl: dwdwuwlwlhg 2huwunwup hwdwgnpswlgbing Mnwwumnwup,
Lunyuwunwluh b buhwlwu whnngegniuubph hbwn, ogunwgnpsting nupb-
nh pupwgpnid Uks dwlwsmd niubgws UUS-U npyybiu bwifuwwnhy, wyuop-
Juw wwindwlwu hpwrpnipjwu dbe unbindnd £ Gy puwuhwlwu wnwugp,
npu hpwhwunuwd Ywpnn £ hwunhuwuw| hgnp tnunbuwlwu ywnubp OY-
Yhwunuwghu whnnyeniuubph unbndws $huwvwlwu hdwbphwh pu-
ntipybughwyh nbud:

Pwuwmnnpbl, 20-pn nwph  Jbopenwd RULU thingnudhg hbin
2huwunwuu wnwehu Gpyhpu Ep, np dwdwuwlhu quwhwnbing dwubw-
Ynp ubthwlwunipywu hpwyniuph gbipwlw nbpp Bpyph unghw-wnunbiuw-
Yuwlu qupgugdwu gnpénud, hwywwwphd duwg Gphhpp unghw hunwljwu
ulgpniupubipny Junwlwpbin punwpwlwunipjwup bt wnwlug npwihbih
Juwuubp wwwntwnebint Gpyph munbuniejwup, nbjwywpyting shuwlwu
hdwuwmnieywup hwphp ulygpniupubipny, Gpyph nunbuwlwu qupgugni-
Up wnbnuwinfubig 2nilyuyulywu pbubph dpw: Mwhwwubind  unghwihq-
dh dwdwuwl unbnddwd nunbuwlwu nne wninbughwip, 2huwunwlup
ubpnptig Unpwgnyu ghwntijhpwhtu nbuuninghwubp, Ywrwwpdwu dh-
owqquyhu dkubedbuph dbennubp bu ulhgpniuputip, Jepwlwnniglg Gpyph
umnunbunipiniup b Juinwhnpbu dunwy hwdw2fuwphuwghu gniyupuljuu hw-
dwlwpg:

Ujuwghuny, wafuwphp jne hpuwpwihpubiphg dtyp ng dhugu shuwlwu
wwphuwu k, wy Unp 2huwuwnwuu £ hp huwgnyu b wupundbe wbunwluw-
unipjwdp b yhnwlwu wpnh munbuwlwl punwpwlwunipwdp:

Mnwwunwup ubpyuynuiu Bl ppwlwuwgund £ wqquiht wbuw-
Ywunipjwu hgnpwgdwu Yuyniu pwnupwluwunipniu b wlhnhynpbu pu-
mbgpynud £ hwdwfuwphwyhu oniljuyuljwu hwdwlwpgnud: Unljw hwdw)-
fuwphwhu 2niyuywlwy dpguwuywpwpnd Mtnwwunwup B 2Qhuwunwp,
ogunwgnpsting phpbug puwlwu, ghwnwlwu, wnbhiuninghwlwu, wnb-
nbjuwundulwu, nbdngpw$hly ubpndp, wwwpwonynd Bu unbndb]
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«Uts By pwuhwlwu Uhnigynius, nphu pun wdbbwuh Gdhwuw Uwbi
Cwywunwup, huly «UGs Ukinwpuh dwlwuywphy shuwluwl wqgquhu dpw-
ghpp Ywpnn £ hp unbuwlwt b punupwlwl Uywuwlnipuwdp Ubpnw)y-
Lwlyb By pwuhwlwl wewugph htin e nwebw| npw opquitwljwl dwup:

Lojws dpwgph hpwlwuwgnudp dnn wuwguynud wptuwnphh wyu bp-
Ynt gliphgnp whwnngeyniuubiphl, huswbiu bwh Upwug dhwgwsd wy) Epypub-
phu uwwhnyh dpgulguht wnwybpngegniu, nunbuwlwu Ge punwpu-
Ywu |hhpwy wuljwhunegniu G unghwpnunbuwlwy funis quipguwgdwu
hgnp Gpwpfuhp:

Cpowthwydwu dbe quuynn Lwywunwuh hwdwp Ubs Ubknwpup
Swuwwwphh Jepwlywugundp b bnp L pngpe hbnwiuljwpubp Ypwgh
wnunbiuntgywl pninp §nintph quipqugdwl hwdwp: Lwj-shuwluwu webiun-
pwywl b pwqiwlnndwuh wyp hwpwpbpnuyggniuubpu wyu unp hpwy pw-
Ynud Yuwpbp £ thnfuzwhuwibun dbiny quipqugub) hwpd b wnubing nwpwynp
npwlwu thnpdp: hunbigpdbing 2huwunwu-Mnwwonwy By puwuhwlwu
wnwugph dby, Cwjwuwnwup huwpwdnpnipyniu Ymubuw quipqugub) hp
ghunwwnbijuuplwlwu G wunbuwlwyu ubpndp, punwiub pbp 2ndywiub-
pp, npp G Yuwipnn § nwnbw) ubiplwihu unghwip-nunbuwlwy tquwduwdhg
nnyu gquipnt uwpbiipwgnyu niphubiphg deyp:

Pwquwpehy Gpypubph  unghwi-ununbuwlwyu qupqugiwy  wwn-
dnipgniup JYuynud £ wju dwupl, np gpwup unpydws Gu tinb Jbpww-
pbi| wprwnpnipjwu funpl wiuynufubp, $huwluwlywl gugnufubp, quiug-
Jwéwjhu gnpswgpynipynit bie wy unghw-nunbuwlwy b punwpwlwu
Ynupihywutip: Cwjpwhbn, tquwdwdwhu hpwdhtwlhg nnipu quin
thnpdp, ninpubipp G deeanubipp, npnup Yhpwet) Bu wyn. Gplyputiph nblw-
Ywp dwpdhuutip, Ywpnn Bu oquiwlwnp (hub dwdwuwlwlhg Lwywunwuh
Cwupwybnnueywu hwdwp: Unnpbe ubiplyuywgdnd | dh pwup quipgqu-
gwsé tipypubiph’ WU'L, Shpdwuhw, Spwvuhw, Swwynuhw, huwunwl b
Uhugqwuynip, funpp unghwi-nunbuwlwu e pwnwpwluwu tquuwduidhg
nngpu guint wwndnipjwl hwdwnenn zwpwnpwupp: Squwdwdp hwnpw-
hwpbntu ywuwnby Bu ng dhwju nunbuwljwu b pwnwpwljwu hengubipp,
wybie whnngeywu Yunwywpdwlu hpwdwlwyu bhdpbipp, npnup wdpwgp-
uws tu Bulwhumpiwu Lnswlwgph b Uwhdwuwnpnuygyuwl dbg:




324 Ursugby UhRUSELSUL

<UBUUSULh LULrUMESNhR-3NPL

CUUUMHNS MUSUuvL4uL ERrULNNMU

2800 wnwph wnwe Uppw Ukunwuh npnh Upghainh pwgqwynpp hhu-
utig Epbpniuh wdpngp (Ubpluwynuiu Bplwiu pwnwph gpewl), wjiu hwjn-
Uh E bwb npybiu Upphu pbipn, npp Upwuwlnd £ «Upniunn wdpngy: Uju
guwuynud £ ényh dwltipbiunyphg 1017 4 (3,337 Jdh|) pwpdpnipjwl Jpus: Uyn
hpnnnipjwl wwwgnygu £ Epipnduh wdpngnud junwpdws wbnnudubph
dwdwuwly huwgqbinubph hwunuwpbpws ubwwghp wpdwlwgpniniup
thnpwgpws pwquint pwph Ypw: Un quwonu Lwjwumwuh huwgnyu
dwypwpwnuwph wuduwghpu b Uwluju, Cuywunwl wbuonggniuu nluh
wybih pwu ybg hwqupwdjw wwwndnuegniu, husu wwwgngynud | huwgh-
nwlwu guwénubipny’ hwyunwpbpdws ywundwlwl LujwunwUh nwpws-
pnud Yuwnwpdwed whinmudubiph dwdwuwly;:

Lw) wqgh hwdwp Upwpwwn vwpp (bhnpp Gpwpwnp B ded Upuwpw-
wnp) dhaunn bnt) Bu Cwypbuhph b hwywlwu wunwlwunypwu funphprhw-
Uhz. Upwpwwnp dwupu gpbip Bu gwn hwpnup dwpnhly Ubupny Uwpningp
(Lp. 5 nwn), WUNnyhup, <.Endwywup, W.buwhwljwup, Y4.Ppnwnyp,
NULLwyp, LChpwqp, Udbuwiu Luyng bYwennhynu Ywqqbl |, hwutwnpbin
onywulywphs LUygugnyulypu ulwpb) £ hwjnuh «Upwpwmns uljwpp: Gun-
Jwowgush hwdwdwju, Uks &phtinknhg htitnn Lnjwu Swwwup Yuwug k
wnb Gpyhp dnpnpwlh wdbuwpwpédp vwph Ypw: Ubpwpwn vwpp wudw-
unwd Ehu «Gpynt pwnwpwlypeniyginiuutph uwhdwus (Uhusephbhnughu b
Guingphbinbinu)hu): Uwjuwju hwy wqqh b hwjjujwl ybnwlwunipjwu
hwdwp bpwpwwnp funphppuwuznd £ Gundn Ynndhg Eplyhp hokigpwé
EpYyne huljuywlwu Qwug: Fpwlup dznwybu quugnd Bu B hhaEgunud
Eu dnnnynippubpphu b yhwnnugyniuubppu wys dwupl, np wyu Epyhpp
Cuwjwunwl yhnnypjwl yuwndwlwl nwwpwépl E, nph 4pw wyypk Bu
hwjbkpp: Ywyng Anph 2pgwlinud, Enbiquwdénp pwnwphg ny htinny, wjuwbu
Yynswe Frngup pnyunud, quiudb) Bu ghune dwnwuubp pwqdwehy Yudb
Ywpwuubpny, puswybu bwbe Gpyph Ypw quudwd wdbuwhphu «ynzhlypr,
npp Yupdws | Yupdhg e wydd gnigunpdmud | <uywunwuh wwndnie-
Jwu pwugupwunwd, huswybiu bwbe dwpnne ninbinh pwpwgwd dwuniuputip,
npnug twphpp, ghunuwwulubph yYuwnipywdp, wybih pwu ybg hwquipuwd-
Jul £ Snphup gpowunid hwynuwpbpdl) Bu huwgnyu wunnunhunwpwuh
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hwwndwdéubp, husp Jyuwynid | wunnughunuapwu ngnpuinud hpu hwbph gh-
b hputiph dwhwpnwyh dwupu: Usdhnu Uguwptignt (Uwpgnu ULYwnwgh,
XXIV nwp Jdp.w) w2luwphh huwgnyu pwpb pwpnbgh ypw dinpugpyus
E Cwjwunwup wiu dwdwuwlhyw snpu wdbuwhpu wbungeniuubtiphg db-
Uh, pwpunbiqp: <endh Ynihqbinuh gfuwdnp Ywdwph Jpw punpuwnwn
qpywd £ «cARMENIA» puwinp:

Quwrpwnw Lwjwunwul niubip munbunpywu b wbnnuygywu unw-
Jwpdwu hzfuwunipjwl qupgugwd hwdwlwpg: {wjwunwuh MEnwljwu
wuwwindnipwl pwuqupwund gnigunpyuws | Upuiwztiu | Rrwqugnph (189-
160 pp. d.p.w.) hpwdwuny vwhdwuwnhp pwpwuyniup, npp hwunwwnnd £
wnwudhu hnnwlwwsdpubph vwhdwuubpp: Cunn pwgwynph hpwdwup,
Jnipuipwiugynip hnnwunbip wwpwnwdnp Ep hp hnnh dpw thaplp gpwugpltin,
Yuwnnigl) dwuwwwphubp Ge hnnh duldwu hwdwp wuhpuwdbom wyp hw-
nnpnwlgnipjwu  nenhubip: <nnh udhpwpbpnudu - wyp wuéhu  wnwlg
Frwgwynphg hpwyniup unwuwine wywwnddnd Ep, wyupupu hnnp tnpygnud
En oquwgnpstint vwhdwuwhwy ubthwlwuwwhpwliwu  hpwdniupny,
pwuh np hnnp hwunhuwund £ wqqu)hu hwpunnegniy, Swnwynd £ dn-
nnypnh  pwpblbgnipywup, nwwnh Bupwlw 3E Jwbwnph: Upuwsbu
Frwqwynph wyn opkuph 2upnhhy Upw pwgwynpniejwl wwpwspnd wug-
Yugytip Ehu hwqupwynp gpuwugputip e pwqiwphy pupbljupg Gwlw-
wwphubip: Upunwztiu I-h hpwdwuny hnnh ubthwlwuniejwu hpwdniupp
whiwnp | dwnwybip b pwh dnnnyd pnp: Mwndwgpbipnud uiu hhauwnwlynudubp
wju Jwupu, np hnqwwnbp dh nnwdwpn hbp uhpbhpu ud pptp § ubthwljwu
hanwunwpweéph dh hwindwsp: Pdwuwing wyn dwuhu, Fwqudnp Upunw-
2bu I-p hpwdw)t £ Yuwpubp onuwdwpnniu ninpbiphg upw ud hpwpbpws hn-
nunwpwspnud: Frwqguwdnpp hpwdwu b wpdwlbp wiu dwoupu, np hanuanb-
np hpwyntup niuh b hpbp wyp wudhu dhwyu bp hnnh pw webignwé pbppp,
wy| ny ph hnnp, pwuh np hnnp whbnp £ swnwh dhuwu hngnun dnnnd pnp
hwunhuwuwing  hwupnyejwu i ubpniunubph  ubthwwuniegnoup:
Ubthwlwunipywup Ybpwpbpnn Upinwgbu -h wyn ulgpndupp huwdwwyw-
nwufuwund Ep <endh Jujupnugywu wyn dwdwuwl gnjnegyniu niukignn
ulygpniuphl, npp dbrwlbpydws Ep hbinbyw) Yepu «dnnndpnh pwpbyb-
gnipyniup pwpdpwagnyu opbiup Ey: Upunwpbiu I-h thwnpp dwbiwsnd guwy
Qwjwunwuh  hwpbwu  whwongggnauubpnud,  hwnluwwbe  <endh
Ywyupniggniunwd: Cwjjulwu pwgqwynphu unphybp Ep  «Pwpbujwauny
wwwnywynp inhinnnup, dnnndpnh dbe Uw hwynuh Ep npubu «bpnupnie-
Jjwu  whpwlwp:  Upnwpbu -h pdwonnit junwdwpdwU  2unphhy
Cwjwunmwu nubp qupgwgwéd nunbunieyniu te wnbwnmp Ep wund
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huswtiv gnwhup G Lwpwdh bbio, wuybu £ Upbsph B Upbuwdnonph:
Upunwgbu 1-h vwhdwuwnhp pwpwuniup <uguljwu wyhnwlwungguwu
ppwyniuph wwwndnpywu dby thwuwnnpbu hwiunhuwunud £ ubithwwuw-
nhpnipjwu wnwehu optiuppt: (1. Unyu vwhdwunudp hwy nunbuwghwnnip-
Jwu dbg nnpynud £ winwehu - wugqud):

Uwhdwuwpuwn, huypinuwptingty b Uintupprd
[Cuwypwuinuwly): Cwywunwuh wundnippuwt wb-
iyl pwiquipwl: Gpbuuls

Syjw hwdwnnu wywwndwywu wiuwpyp Yuwymd £ wiu dwuhu, np nb-
ntitu dhus dbip pluwpynipgnup Upnwgbu I-h puquynpnipjwu dwdwuwl (I
nwn d.p.w.), dwubwynp ubithwlwunysyuwu hpwyniuph B ywnwufuwuwn-
Ynipjwlu hwpgbpnud up hwdwpdtp puljupnud Be wybnwwy unwwp-
dwlu hunwly pwnuwpwlwuneyniu: Glubiny Jepnpwpwnpuihg, Ywpbh £
wlb) hbnbyw| hbinbinuegniuubpp.

- opbupp hluwunipywl hwdwp niuh wnwsLwjhu Upwuwlnigyniu' (hup
nw dhwwbnwlwy, nnunwhnwp-phdwhu, Yud dnnnd prwywpw-
Yuiu,

- hwupwjpu, wqqujhu G/YJud whnwlywu ubhwlwunggniup wuoph-
ubnt Ywd ogunwgnpstipnt hpwyniupp hhdp sh hwunhuwund npw n
Uwwrnwluwyhu oguwgnpddwl, huswybu bwbe ppw hwlwunwp Gud
dwuuwlyh onwpdwl,

- hwdwqqujpu wpdbp ubpyuywgunn ubthwlwunyywup wuophubint,
oguwgnpstipng, huswbu Uwbe ownwpbnt hpwyniupp wwpuwnghp
Ubepwyny Bupwnpnud £ hwdwpdbp wwpunwydnpnipyniuubp be wyw-
nwufuwuwwnynypyniu,

- wqquyhu Yuwd ybnwlwlu ubthwwunipniup wuophubint, oguwgnp-
obipnt B onwpbint hpwyniuph fuwfunnuwip whwnp E fuunnpbu wwnd-
Uh whwnnipjwu opbupny:
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Oppuwlwunyegniup bie wipnwpnipgniup wjwunwu whnngegjwu punb-
gnipjwu bt hgnpnugywu hhdpu Ehu Upunwgbiu | guiph nuipwzpgwuncd, nud
dnnnynipnu wudwund Ep «Uppugwg Uppuwy: Mwhwwubing whunipjwu
nblwywpdwu wywunnypubipp Upnwpbu i-h pnnp Shgpwu Ukidp (95-55
pp- U.p.w.), jpluwuwinytg Ukd Cwyph thwepp: Lwjwunwh e hwpbiuwu
whwnyzynuubiph dnnndnipnubpp Shgpwu ULShu, huswbu b Upw ww-
wniy, wuyjwunwd Epu «frwquynpubph frwqudnpy jud «bppuwjwg Uppus:

Lwjwuwnwu  whnnpywyu  wwindnupywu  dbe  hwondly  bpwuwlynip-
i Ep wipdnud pwnuwpwghwlwu hpwyniuphu: Uhghu nuipbipnud hwy-
Yulwu Ybpwsuunh wlwuwynp ubpluywgnighsubiphg dbyp  wnwljw-
ghp, dunwdnn-ghunuwlwl, wunjwdwpwu b hngbitnpwlwu Utuhpwp
Sngu hp dnnnypnh hwdwp Yuqdbp bp nuuwunwuwghpp: Uy ppuguw-
Yuwl wpfuwwnnipyniup, npu wydd hwypnup £ npybu «Wuhpwp Sngh nw-
nwunwuwghpr, Yuwd «luyuljwu npunwunwuwghppr (1184p.), nwp-
dwy dhouwnwpuwl {wjwuinwuh pwpdpwfuwphhy hpwyniuph wnwehu
hnwynpennp:  «twnwunwuwgppnudy  wpunwgnws Bu dhguwnwp-
Jwiu Cwywunwuh ppwdwlwu unpdbpp, wiu nupéwy huwgbph hpwywiw
wywunnyeh hhdpp pusybu pniu Cwywumnmwunwd, wjuwbu b Uthyninpnud:
Utuppwp Snzp Gpwgnd Ep huyulwu wbnwhwunpjuwu JEpuljwuqu-
dwu dwuhu, Bupwnpbind, np bytnbghu by whnngeniup Bplyne hhduwu-
jntubp Bu, npnug Ypw hpdudws  hwuwpwlyniggniup, b jnupupwgjnep
dwpn nup «puwljwu hpwyniup», npp Uluppwp Snzh Ynndhg dbluw-
pwuynd £ npybu dwpnpnt wunjwdwght pwbwjwunipjul wpnw-
hwpinnud: Ttwunwunwuwghppp wnwehu  wuqud  wwpwwnhp optiuph
Yupguwyhtwly unwgwy Yhihlwt ldwywunwunwd: Fuqdwphy  hwpne
pwidjwlubph pupwgpnd « Fwnwunwuwghpppr Yhpwnynud Ep ng dhwju
Cuwjwunwunwd e Yppplywu hwwlhwu pwgwdnpngggniuncd, wyibic huy-
YJulywu Uyninpnud”  Lhwuwnwunwd, Mnwwunwund  (Uphd,  Uunpu-
fuwu), Ypwunwund, Lunuunwund: dpwg h2luwu Quipuwphwu Snzhu
Lgwuwlbg hp funphpnuwlwuh wwawnnunwd: XVI nupnd Ufuppwp Sngh
TFwinwunwuwghppp punniudby Ep Leh Rrwguynp Uhghqdniun | Ynndhg
Lyny bt Ywdbubg-Mnnnul pwnwputiph hwywlwyu qunposwfuubpnud
wugywgynn nunwdwpnigniuubp wuglhwgubine hwdwp: Ufuppwp Sn2h
TFwinwunwuwgpph hpwdwlwu Unpdeph hhduwlwu npnyputipp dink| Bu
Lehwuwnwup' 1871 pqwlwuh duyhup 3-hu punniuws Uwhdwuwnpnipjwlu
dbe: Cwpl k upby, np Ywdbubg-MnnnuYy pwnwpp, npp guudnud b Nugphs
gqlivnh wihpu, hp w2fuwphwgpwyuwu nthppny hhzigunud £ Cwjwunwiuh duwy-
pupwnuwp Bupu, npunbn wwpnud Ep 100 hwq. Uwpn: <wy Unwpbpulwu
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btintighu Ywdbubig-Mnnnjulynd wudwund Epu By pnywlwu Unipp Eg-
dhwéhu: Mwwwpwqu wn Ghenbgnd wuglugynmd bp <wy Unwpbjwljuu
Bltintignt Ywunuubipny hwybpbu (Gqyny: Utuhpwp Snohu hwdbidwunnud
Ehu dbdwgnyu wnwlwgpbp Egnywnuh b Lw$nunbuh hbwn: bp wnwlub-
pnud Uuppwp Snop wibgnphwubiph by thwnwpwunud bEp wquynipyniup
GL wpnwpnipniup e bwuwnnd” fuwpbpwubphu be wuwqupy h2fuwuw-
Ynputiphu: Utuhpwp Snzh wnwljutipp hnppnpnud Bhu dnnny prpu dhwnp-
Yty Cwypbuppp wwhwwubnte hwdwp: dwdwuwlwyhgubpp hwdbdwnnd
Ehu Uluppwp Snghu Landh Ywjupnipjwu nupwppswuh hwynuh hnbinnp
b punwpwghwlwlu hpwyniuph dbé dwulbwgbn 8hgipnuh hbwn: Ufup-
pwn Snzh twinwunwuwghppp wwhynwd £ Vwnbuwnwpwunud’ Gpbudup
huwgnyu dGnwqpbiph pwuqupwund:

Cunhnuy dhugki ny Uhguwnwp (Ehwhw) hwdwjupp whnhy dwuuwly-
gnipgniu bp ndubunud LEhwuwnwuh hwowpwlwlwy Ywupned: LEhwunwuh
wju dwdwuwlhyw Yppnipjwl wnwehu Uwpuwpwpp bk § @npnpnd hsp
(-npnujwp), huly Edhutiulyne G puyputipp (Edhuwltbp) dwlynyph wudw-
uh gnpshsubip Ehu' &npe Edhubuynu (Bh gpuljwunipjwl puuwlwliubiphg
Ep, huy Uunpt Edpubulyniu’ bhwljwt nuuwlwlu Gpudinnipguwu hhduw-
nhpubiphg dbyp: Lehwunwunud puwldnn huwy Ynunnipbubpp hpbug wanb-
gnipyniul bhu pnnunud |Ehwlwl unpwabiinipywl J pw, Ywdbubg-Mingniuynt
wrbwnpwihu pnpuwy wowowwnwpubphg bp GYpnyuynud® By prywljuiu
pnpuwlbipp hpbug qubpp vwhdwund EhU hwayh wnubiind wyn pnpuwgh
qutipp:

Uuwnhl b Uhguwnwppuwu Lughulwl whnwlwunipywu dbe qfuwnw-
uwjhu nbipp hwinlwgdws tp hpluwunyggniuubiph b hwuwpwyniyewu dhebi
hwpwpbpnieniuubipp Yuwpquidnpnn opbupubippu: Uyuwhuny, hwjjwlwu
whnwlwunipywu wwwndnipywl dbe huwgnyu dwdwuwlubiphg h Jbp gn-
Jnyniu niubhu wpnwpwgh opbuunpapywu b ppwwlwpgh wywunnye-
ukip:

Cwjywluwu yhnwlywunipjwu hwdwp gfuwydnp ninbuhz Ep XX qupp.
1918 pywlwluh dwjhuph 28-hu Lwjwunwund 5.5 nwp awpniuwl whnw-
Ywunupjwl sniubuwinig hbiin (1375 p.-hu Ynpswuybg Jbpshu huyljuljwu
whunnipgniup Yhihlhugh hwjlwlul pwgudnpnueiniu) Ypbhu untndytg
Cwjjuwluwu Lwupwwbinnuygniu: 1918 p. dwyhup 28-hu wpuwphh hwyb-
pp B upwug pwpblwd dnnnynipnubpp winubight huwyluwlwu whnwlw-
Unipjwl unbnédwu 100-wdjwlyp: Upfuwphp pwqdwehy ghunuwlwuub-
np G pwnwpwlwu gnpshgutinh Yywnieywdp, hwy dnnnynipnp’ Junphhy
pp wfuwwnwuppnypjuu Be gnpdwpwp  ntuwlnyggniuubph, dwpnughu
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pwnuwpwlppnipywlu hgnp gnponu £ Cwjljuljwu whnwlwuniejwu wpnh
dwdwluwlwgpnipjwl dhip wju tnwpbphyp gpyws £ nulyb nwnbpny npuybu
wwindwlwy Cwywumwuh nwpwsph 6y hwndwsh Jpw hupuhziuw,
dnnny pnwywpwlwy, unghwjwlwl, hpwdwlyuwyu ybnnpjwu unbnddwu
wnwpbphy: Bpynt wwndwlwu nwpbphy’ 1918 pYwlwuh dwihuh 28 by 451
pUwlwuh dwjhuh 26, hwynuh Bu wju wenwdny, np Gpyne nbwpnud £ uug-
uwd Ep hwy wqgh gnnueywu hwpgp: Bpyne nbiypnud b wqgughu bywanw-
Yp hpwagnpoyb Ep gunphhy «¢hzfuwunieywiuy b chwuwpwynueyuwuy dhwu-
unipjwu, npnup gnpdt Bu npybiu JbY dhwutwlwu wdpnnowlwunipniu:
Cwy wqgp wyn Swhwnwgpuljwu dwdwuwlwhwnwsubpnd nhdwlw)bg
hp nfutiphd p2uwdniu 2unphhy wyu pwuh, np nbjwwpmewu nudp b nw-
nuwunp, huswbu Uwbe dnnndpnh hbpnungyniup (hwliwnwp dhindws bhu
hwdpunhwunip bwwwwlh hpwgnpddwup hwypbuhph Wwainwwuniewu
it huyywlwu hupunipywl wWwhwywudwup: Unwghu whnnipjwu unbindne-
vhg htitnn' 1918 p. dwyhuh 28-hu, dhus Gpypnpn Cwdwfuwphwihu wwnti-
pwquh uyhgqpp hwyuwlywu whnmwhwunpyniup ny dbly wuqud E guudb
Ybpwgdwu Junwugh nwly:

Cwy Unwpbijwlwlu BYbnkghu dhown Gnky £ dnnqnd pnh hbw bie g fuwydn-
pbi| E Cwypbuhph pnpnp wnwewnbd swpdnufubpp:

<U3 UMNULELUNUTL BYUELEShL

Lwuh np 1375p.-hg dhuski 1988p. Lwjywuwnwup sniubp whbunwljuw-
untpjntu, «dhgwqagu)hu unipytiljinpy nEpp thwuwnnpbu Yuwnwpnd Ep Lw)
Unwplijwlwu Bytinkghu: 2wyphsutiph hwdwp wu bnbp & dhwly hwp-
Jwhwywpp G hwplwnniu: RULU-h nbjudwpnipiniup hbnbnnuilw-
unpbu ppwlwuwgunud Ep Bhbnbghu wbwnipiniuhg wuswwnbnt pwnuw-
pwlwlunipyniup: Gppunwuwpn ubpniunp npwunhwpwlyyty b GYGEnkgny
Ujwwndwdp nwuwlwpguihu wnbpnggjwu ngny, wlunhynpbu hngwuw-
ynpdnud Ep ghnwlwu wpbhqih qunwhwpwfununieniup: knphpwhu
haluwunipjwl hwuwmwwnnuihg hbnn ppuwqpuyytg bhknbgne gnypp,
Eybnkgnt vywuwynpubphu pwuwmwpltighu bi qupwlwhwpbghu: Uyu-
whu, Unipp Esdhwéuh Udbuwu <wyng Ywpnnhlnup wnwuduwnw-
up 1938p. wwphih 5-h |nyu 6-h ghotipp fubinpwdwh wpdbg Udbuwju
Lwyng Ywpennhynu bnpbu | Unipunfuwujwup: Mwznnuwlwl hw-
nnpnwgpnipjudp, Ywennhynu bapbu | dwhwgby £ upnh hu$wplunh
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htntuwupny, vwluwu hpwhwund upwu fubnnb] Bu LULH-h wptuw-
nwlhgutipp: Unipp Egdhwodup nupbiph pupwgpnud Ynunwlyws wd-
pnn9 quwudbipp pwiwuybghu: Ywpnnhlnuh dwhhg htivin Lwy Unwpbijw-
Ywu BYtinbgniu uywnuwg wrnwyb) nuwdwu yWwwnhd: Unipp Egdhwéund
wwhwwuymd  Cwywunwuh Yndynwh YEunyndh Unwehu pwpunne-
nwn Sphgnp Lwpniggniunyh unnpugpnipjwdp Unipp Esdhwounud
Cwy Unwpbjwlwlu bYtnkghu thwlbint dwuphu npngnwip, npu wjuwbu £
shwnwpybig 2unphhy Sbwinpg &(1V) 2npbipsjwu (1945-1954pR.) Udbiuwju
Lwyng Ywpenn hynuh: Gpypnpn hwdwpuwphwhu ywnbpwqdh nwphub-
phu Lwdwpuwphwyhu Lugwlwl Udyninph wlinhy dwuuwlgnipjwdp
Shnpg 2npbpsjwuh quwdnpnypyudp Bt bnup$ Unwhuh hwdwdéw)-
unipjwdp uinbindybg nphpnuyhu 2hudwd nidbph oqunipjwl hhduwn-
pwyd: Sbnpg Anpbipsywup Pnuh$ Unwihupy wudwdp dwuwsnd Ep.
1920p.-tiphu hwunhuwumd tp Fphihuph <wyljwlwu Bytnbgne hngbiun-
puwliwlu Swowynn Ep: <hduwnpwdh dhongubiph hwyhu Yunnigybg qb-
ubipw| <ndhwuubiu Pwnpudpwuh wudwdp mwuluhu nhy hghw: Ujuwh-
uny, <wy Unwpbjwlwu Bytntghu Juwpbimpwgnyu nbip juwnwg hwjng
wbEnwlwunipywu wywhwywunipjwu gnpancd:

<UB4ULUL Ue3Nh-L

Cuwpwunwuh unghw-inunbuwlwu quipqugdwl nwqdwywpniyniup
wuhuwphu b dpulb] wnwug hwpdh weubine uyulywu ugyninph gnpén-
up: Uthynunpnud inwippbip hwadwplubpny wwpnud £ 8-10 dju dwpn fud wp-
fuwphh wdpnne hwynipjwu 65-80 innlnup:

Lwywunwuh Lwupwwbnnueywl Uwhdwuwnpnugyuw’ Cugulwu Ut-
jnephu bpwpbpnn <nndwd 19-p Juqdjws | Bpyne wwppbipnugeggniuhg.

1. dwywuwnwuh Lwupwwbnngagniup hwjulwu Udyninph b hpu-
Yuwuwgund £ hwdwynndwuh Juwbph qupqugdwup e hwjwwywh-
wwudwulu nuqnyuwd punuwpwwunipyniy, Uwwunnd £ hwypbuw-
nwpdniejwup:

2. Cwywunwuh Lwupwwbnngeniup dhowqquihu hpwyniuph hhdwu
Jpw bywunnd bowyp whonmpgmuubpnud hugng  (Gqdh, hugluw-
Yub wwwndwlywu b dulnpuwihu wpdtpubph wywhwywudwup, hw)
Yppwlwl b Jywynipwihu Yjwuph qupqugdwup:
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Uyu bpyne wywppbipniggniiubipnud sh uagnud Luguunwuh unghuw-
nunbuwlwlu qupqugdwl hwpgnud <wjljuljuwu Uthyninph nunbuw-
Ywlu nbpph dwupl:

Qwjwuwnwuh  Yunwdwpnipyjwu  Ynndhg  Cujwunwbu-Ugyninp  hw-
dwhuyywlwlu 6-pn hwdwdnnndp Yuwwlygnpjudp Cwywlwu Ugynie-
phu nipnywé wwannuwlwl ninbpdnud (hwnpduph 27, 2017 R) updwsd
E. «lwywunwlp tie Udyninpp dby wdpnneh Bpyne dwul BU dhdjwug hbwn
Yuwwywd wuwindnipyjwl bkl onpwny, JbY twlwunwgpny: Ukup wwnwu-
fuwbwnympnis niubup dblu djnwep Bwndwdp: Cwyuluu udyninpp
Utid wnwybnpgniu £ Cwywunwuh hwdwp: <wjlwlwu uthyniapp hgnp ub-
pnid niuh hwdwgfuwphwhu ghwnnejwu dbe, phqubiunwd, niuh bwkL hw-
dwztuwphwihu numbunipjwu nwppbp puwquydwnubpnd Junwywpdwl
wnwownwn hwdwlwpgbip b wyjus:

Unwohu  hujwgphg Ywnwdwpnipjwl  Udwlu  hwjnwpwpniggniup
Juuinwhnipyniu £ ubippusnud wewlglipne Lwjwunwuh unghwi-nunbuwlwy
qungugdwl gnpdpupwghu: bpwlwund {wjwunwuh lwupwwybunp)wu
Uwhdwuwnpnipjw  Jdbg  pwgwluynud £ Uthninph  hwitph  Ynndhg
Cwjwunwuh nunbunipjwl dbe Ubkpnpnuiubp Yunwpbine hwdwp hhdp
Swnwynn opbup Ywd opbuunpulwy wlnbph hwdwlwpg:

Ppwlwunwd Cwjywunwuh  Cwupwwbnnpwl  pwnwpwghutiph b
uthyninpwhwytiph Ypwptipdniupp ubithwlwunipjwu hwunby bwwbu nwp-
phpynud E: Gpt Cwjwunwuh {wupwubunnyezjwu punwpwghubpu hpbug
hwdwpnd Bu hpbug Lugpbupph (hhpwy wbpp, www udyninpnd wwy-
pnn. hwybph dnn Gw dhugu by quinuithwp «Uwuop Yuqutp <ugpbuhphs:
UYyuhwyn E, np hwupwybunnupjwt inbnbungwu nwqiwdwpuwbwu qup-
qugdwu wdbuwywhwybn wnpympp Lwyuwlwu Udynieph Yuwhnwiu
E: Qwyywlwu Ugyninph Guinwpws Ubpnpnufubiph wnwybinpgniup Yu-
juwund £ upwund, np pwpbuwun  wwydwuubph welunigpuu nbuy-
pnud unwgdwéd pwhnyph dhugkie 100 wnlnup Yupnn £ duw) <wpwunwuh
Cwupwytiinnupyniunud B dwuliwlgl) Gpyph nbnbunipywu quipgugduwu
gnpdnul: Uhugnbn wpnwuwhdwlywl puljpnigggniuubph junwpws ninhn
ubpnpnuwiutbiphg unwgwsd pwhnypp <wupwwbnnuyeiniuhg hnfuwugynud k
wnunwuwhdwuywu whunnuegniuiubiph pwulytp:

Upunwuwhdwlywl $huwbuwluwy Yuenygubiph gulgp ophuwlwl db-
fuwuhqd b Cwupwwybunnigniund uinwgwd awhnypp nngpu phipkiine hw-
dwn, pusp <wjywunwupu nunbuwlwu b pwnwpwlwu Ywhgwdnipjwu
dbig £ qgnud wpnwuwhdwuywl Yuwhuwhg: ‘tw uwweuwihp £ hwunh-
uwunwd wqgquihu wudunwugnipwl bie whnwlwy wulwumguu hwdwp;
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Yuwwhwwrh ubpnprudubpp Gpwgpupp  Bu wwhwugnud  wlinne-
juit Ynndhg Yuwhwnwih  wnpwuuwyghugh papnp tingtipnud: Uwwpu
Lwjwuwinwuh  Lwupwwbnnipjwu  Uwhdwuwnpnigjuwu  dbe  hafuwungg-
jwu pnpnp biptip Gynunbpnid pwgwluynid Bu Lugjulwu Uyninph Ynndhg
Yuwnwpdws ubpnpnudubiph wewlgnipjwu G Ybpwhulnnnugjwu fuuwnp-
ninighnuwy Ywnenygubp Ywd nhnnpruwlywu uqdwybpwnuyggniuubp: Cun
npnud, <wjwunwuh Uyninph Uwhuwpwpnipywt nGlwdwpp wbup £ ni-
Ubuw hpwlwlu (hwgnpnieimubp b punuw {wupwwbnngewl tnfu-
Juwpswwbwnbphg dblp: Puunpnnighnuw) Ywnnygubpp Yud Lwjljuljwl
Uthyninph pwhbipp Ubipyuwjwgunn hwwnlyy hwuduwdnnndubipp wtivp £
unbindybu  Ywnwwpniegniuned, Ugqqughu dnnnynud b wjwuinuith
Lwupwybnnipw pwnwlwl hluwunpjwu hwdwlwpgnud:

LU3UUSULP LULrUMESNRE-B3NRL (LUSUUSUL)

hULU thinignudhg htiinn Cwywuwnwup 1990 p. hwynwpwpbg hp wb-
nwlwl hupuh2fuwiunipyuwit Jwupt' hhdudws Uulwiunteyuwu <nswljwgnh
dpw: Mwpnnuwwbu Jdbpdbinyd  nunbunpyuu YEunpnuwgusd  wjwlw-
Jhu unwywpdwu uhygpniupp b hpwlwuwgubing Mnwwunwup’ npwbu
Lwfuypu PULY dwnwugnpnh, htitn nunbuwlwu b pwnwpwlywlu hu-
pwpbipnggniiubipp  fugbipnt pwnwpwlwungeniup, wuljwiu <wjwunwup
Cwupwwbunnpndup  punpbp £ hwdwpfuwphwihu ondjuywluwu hwdw-
lwpg dnunp gnpdtint |hpbipwp-nbdnjpunwlwlu ninh: Cwjwunwuh G
MFntuwunwuh, huswybu bwbe Cwjwunwuh e enphpnwhu Uhngggwu bwiu-
yhu hwupwwbttnyeyniiutiph dhetit 70 nwphubiph pupwgpnd gnynyeyntu
niubignn  hwpwpbipnuygyniuubiph fugnuip hwugbignbg Gpyph wunbuwlywu
dhynwwgdw, b, npytu hbnbuwup pwqiwephy wpryniuwpbpwlwu k-
vwpynipgnivubph hwldwu e quugwdwihu gnpswqpynupywu: 1992 @
dwpunh 2-hg Cujywuwnwuh Cwupwwbinnuegniuu npubiu dhowqquhu hpw-
Uniuph unipjljn puipdwy UUY wunuwd:

1995 pywlwuh hnyhuh 5-hu hwdpunhwunip pybiwpynie)wu wpryni-
pnud hwunwinybig Luywunwuh Lwupwwbinnugeywu Uwhdwuwnpngggndp:
Uwhdwuwnpnipjwu hhdwb §pw punniudbg opbup whnwluwunigjwu bpbp
funphpnuiuhpubip’” Uqqujht qhuwui, Uqquihu npng Ge Uqquyhu oph-
ubipg untindtint dwuhu: Lnpwgytight Lwbt wqquhu hupuhpfuwunipwu
Yuwnwwpdwyu hwdwlwpgp  hwupwwbnwlwy, Jwpquihu, punwpujhu
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biL nbnulwl: Mbnwluwu be hwowpwlwlwu juqdwybpynygniuubiph b
hwuwmwwniggniuubiph  dnunph dnin wdpwgybghu unp wuywunufubpny
whwlwlubp hwjbipbiung b wug bpbuny, bwhuyhunu hwybipbu bL nnwb-
pbuh thnfuwpbu:

Lnpwulwhy  Cwjwumnmwup  hwpnybg  dquudwduwhu  ppwy huw-
Ynud: Sunbuwlywy Squwdwdh funpugdwl wuwwnbwelbphg dklyp gnpdnn
wpuwnpwluwu  hgnpnuggniiubiph e wqguhu hwpunniew ubithwlyw-
Uwpupnhdwl pupwgpnud oyl npdwd (npe ufuwubpu bhu, puswbiu bwbi
hhduwplubph e wadwlbpwyniginiuubph bwhuhhu junwdwpswlwu G
ghunw-nbuuhljulwu wuduwluwquh w2luwnwuphg htnwgubp b upwug
nbnp ng dwubwgbnubiph Lpwuwlybp: Ugluwnwup thunpbnt buyuwinw-
Yny puwlsnipywt dh dwup wpnwqunpbg nwppbp Gpyputip: Wulwjunge-
Jwu wnwphubph pupwgpnul Cwjwuwnwuh <wupwwbunnguwl puwlsnie-
Jwl thwuwnwgh pydwpwuwlp wwppbp ndjwiubpny Ypbwndl £ 1-1.5 dju
dwpnny:

Uinbinoywd  hpwyhbwlynud, nunbunipjwl junwywndwu  YEunpn-
Lwgywd hwdwlwpg niutignn Gpyphg dwubwynp ubthwlwunueywu hhdwu
ypw zmbuwpuljwu hwdwlhwpgh wugubine pupwgpnd dnnnypnh b wb-
nnipjwl wnwg dwnwguwy bplnt hhuwhiunhp.

1. untindti| opbuunpwlwu hhdp dnnnypnh B gnpdnn hpfuwuneeyniu-
utiph dhotic hwjwuwpwyzenipinit hwuwnwwnbiine hwdwp (haluwunepniup
dnnnyprih hwdwp pl’ dnandnipnp’ hpfuwiuniew),

2. hus opbuunpulwu hhdpny £ wqgquyhu Gud whnwlywu hwpunnge-
Jniup npybu ubhwlwunieniu npdnud Gud Juwngmd dwouwynp ubithw-
Yubwink

NEnwlwl wwwpwnh G Yurwwpdwl nunbuwlwu hwdwlwpgh
Ybpwihnfunwip G Jpwlwnngnuwip unpuwljwqd fupup2fuwu {wjwunwuh
Cwupwwbtinnpgniund Guwnwpdnd Ep twpbpugunpbt’  «wignidughu
2powiuhy qunwihwph npnzh ubippn: Unwouwghu nuipanupwu b Gplyph un-
ghw-nunbuwlwu spwgph nwquiwdwpnpjwu pwgwljwiniejul wwydwu-
Ubpnud Cwjywuwnwuh {wupwwybnnwl wuwiunpjwu pupwgpnid Unp
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qunuwthwpwiununipjwl i punuwpwljwunyewu nprunwfubtiph dbe thnfuyby
E 15 wnwywpnypniu:

UUY-h Opwgph hwdwdwiu, Uwpnluhu 2uwpqugdwl buntipuh
wjwiubipny, 2015 p. Cwjwunwiup qpwnbgund kp 85-pn wbinp, 2017 p.
wpryniuwpbpwluwu wpnwnpnggwu pwdhup {UU-nwd Ywqudb) £ Gppnpn
wnbinp: Ldwu gniguiuhgutip punpny bu pny| qupqugws whnnuyeynuutph
hwidwp: Pupuhzfuwu Lwjwunwuh <wupwwbnniejwl hwdwp opbuunpw-
Yuwiu hhdph untindnuwip it unghw-nunbuwlwyu qupqugdiwl pwqlwyw-
pyRjwl dpwlnudp hwunhuwund Bu wuhbinwaqbph wywhwuy:

Bquwdwidhg nnipu quniu bywuwnn opbuunpuwlwu hhip unbinstint
hwdwp dtp Yandhg nwnifuwuhpdt) Bu unghwi-nunbuwlwu dquwdw-
dhg nnupu quipne dh 2wpp Bplpubph nwqdwdwpnieyniiubpp, npnug hwen-
nnupjwdp bhpwnatipne unphhy 5-8 nwphubph pupwgpnid wyn Bplyputiphu
hwonnybi| £ hwnpwhwpb| tquwdwdtipp tiu hwdwpuwphuwghu 2ndwywlwiu
hwdwlwpgnud gpwyb] wnwewwnwp nhpphp:

Mewnnpjwl  unghw|-nunbuwluwy  qupqugdwu  ghinw-dbpnnnin-
ghwlwu hwulwgnipyniup ubipunpbu Yuwdws | Gphyph wwandwlwu hpw-
Uhtwyh htin wugjuinud e npw qupqugdwy Ybpnisnipjwu hbiw ubplw-
Jjnud, wnwug nph wuhuwp b wunbunipywl be wybungpjwu Junwwpduiu
nwquwywpniejwu dwlynuiu nt qupqugnudp dnunwlw be bplupwdwd-
YGwn hnwufwpnud:

Qwy dnnnynipnp wwypnd b Cwywunwup Cwupwwbunggiuit nw-
pwépnd (29,8 hwq. pwn. Yd), waquplwlsnipjuwl plwpwlwlp Yuqdnud
£ 3 dju dwpn: Upguwfuh Cwupwwybunnipywl dnn 12 hwq. pwn.yd nwpws-
pnud puwlynud £ dnin 150 hwquip dwpn: Lwyljulwu Uhyniepnud tnwipptin
hwzqwplutipny wgfuwphh 150 - 170 Bplypubpnud wwpnud £ 8-10 dju. dwpn:
2018 p. npnipywdp, Mnwwunwuh Fwunipgniuntd puwlnud £ 2.5-3 dju
hwy, WU L-nud” dnin 1 dju, Spwhuhwynud” wybih pwu 600 hwq. huy b wgu:

2018 py wlwlp wnwy b Lzwuwlw) h E Cwjwunwih Lwlpwwybnngeyuwu
hwdwip: Uyn, pYwlwuphu hwupwwbnnigggniup Ugnud | hwy dnnnypnh wwin-
dnipjwu b hwyhwlwu whnwhwunpywyu hwdwp Yupbinp bpbp hnpbwy'
Cwywunuwiuh huwgnyu dwypwpwnwp Epkipniunt wdpngh 2800-wdjwlyp, 1918
pYwlwuh dwyhuh 28-hu hngwywé Unwehu Lwjwljwu Lwupwybnniejwu
100-widjw hnpbpgwlp b Lwjwunwiuh Qwupwwbinnigewl b Mfnwwunwuh
dhebic nhjwuwghunwlywyu  hwpwpbipnuegniiubiph  hwunwndwu  (1993p.
thtiinpduiph 15-hg) 25-wdjwyp:  Uyu Jbipghu hpwnwpdnipyul wwiny hu
2018 pywlwuh thtwnpdupp 15-hu Unulduymd Luywunwuh nbuguwiiw-
wnwup ubipluywgyt) Ehu Luywunuwuh Lwupwybinngegniund wpanwnpdnn

LUBUUSULb ULIUMESIRRSUL UNSHUL- S LEEULMUL 2UNMGUSUIUL USUrUdUrnk@snse 335

dnnnypnwjuwu vywndwl wypwuputipp, wn pYdnd hwulwu Ynujwly,
hwywywu fuwihubp, wpdwpw be nulw qupnbp be wy denwgnpd hpbp
i «The besty puljtipnipjwu hwgnwnp: Ubypwupubph pninp gnigunpyuws
Ldnipubipp hwunhuwunud Bu wjwunpwlywu wgguihu wphbunh G nbyn-
pwnhy-Yhpwnwlwu wpybunp wpnwnpwup: Fw Jyuynd £ hwupwwt-
nnpniund unpwgnyu ghunw-ubfuuhlwlwu b fundwghnu dwlwprpwyp
Ypw quuygnn pwpdp inbuuninghwlwu wpgniuwpbpnigyw pugwljw-
Jnipjwl Jwuhl:

XX nuwph ulhqpp hwy dnnnypnh B hwuljwu whnngejwu hwdwp
nuwpdwy wdbbwpwpn dwdwuwwhwndwsp. 1918 pwlwuh dwyhup 28-
hu, hwyluwlwu whunwlwunuyejwu gpbpeb 550-wdjw Ynpuwnnhg htinin (1375p.)
untindybg Unwehu Lwjulwu {wupwwbnnyzniup: MEnwlwuntpwl
Ybpwlwuqunuihg htinnn, 1918 pywlwuhl, hwy wqgh buwbwnyeywu hwdwp
wdbuwnnplipquliwu ppwnwpdnygniup nupdwy ng deyh Ynndhg nbinkiw
sbwlwsywsd Mrnwwunwuh eaphppughu Sentpwnhy Unghwhunwiuw
Cwupwybinnipywl be-LREdwpwlwu Rngpphuwh Yurwdwpnugjwu dhetic 1921
pYwlwuh dwpnh 16-hu Yupws Unuluygh «HoebUL b @nepphuygh dhebic
pwpbwdnipjwlu b Gnpwjpniyeywu Jwupu wwydwuwghpp: MEnwwunwh
tiL fnipphwyh hwdwp wyn unnpugnighs wwydwuwghpp huyuwu wwan-
dwlwu Lwjuhgbuwuh bt Lwpwpwn b 2pgwutbipp wnwlug Cwjwunwuh hbiwm
hwidwdwjunipywu hnfuwugytight pnippw-Unppbowuhu npytiu puplw-
Juip nwpwsepubp: Fnpphwu Mfnwwunwuhg unwguwy 10 dju anuwlw
nubyti nnipth, Enipphw gnpdninybghu nnwwlwu nwqdwlwu dwulw-
gbwnutin, nwqiwywlu hwunbpdwup b nwqdwdpbpp 33 hwqup hpwgu,
327 qunpwghp, 56 hptitnwuwhu qbup tiv hwpnuyp hwqupwdnp thwdthngon:
[Fnipphwl wudhowwbu ogunwgnpdtg wyn qtupp huwytiph unp ginwuww-
unupgniu Juquiwlbpybine hwdwp wyju wuqud wpnbu bwiulpu knwwlju
Luwjupnipywl nwpwdpnud:  Frpphw)h wwhwugny fenphpnwihu hpfuw-
Unypggniiubipp dtppwlwtighu, wpunplighu b qunwlwhwpblghu 1920 p.
dwjhuph 28-h Uwpnwpwwywwh dwhwnwdwpnh dwuuwlyhg qbubpwiub-
phu, qhuynpubphu b wqwunwdwpnhlubphu: Uwpnwpuwwnh Gwlw-
nwdwpwh nbywdwpubiphg deyp qbubpw Mnnnu-PEY ®hpnuingp, ny
thwjunwwnh Ep nhdbp wpunpwywyphg bu hwubp Bpbiwwl, wwwnidbg, pb
puswpuh nwdwu fungnwugnuiubph B wwuswupubph Bu Bupwplynud
twlwunwdwpnh dwuuwlhgubpp, wjunthbnbe ubthwlwu qbuphg wpdw-
Ywd Ypwlyngny pupbwuwwlu bnwd: 1921 p. Unuyuyh wwpdwuwghpp
htippwlwu ophuwyp nunpdwy dhowaqquihu nhjwuwghungejwl Yhnsh-
ph, Gpp dtpshuu hwy dnnnypnpu «huyuywu hwpge-h ndwu gnpdnud
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pwpbiljwdwlwy oqunipjwl dwuhl fununnufubp bp wnwghu: 1921 p. dwpunh
16-hu Gupwid Unulyuh wuwyduiwgph gifuwtnp Uuwanwll bp b shp wilty
1920 pywlwlup ognuinnuh 8-hu 30 Lypnuywlwu whwnyeyniuubph  (wn
pynud npphuwgh, Mnwwunwuh, Luywunwuh B WUL) 4ondhg Gupws
Ubph wuwjdwuwghpp: <wdwdwiu wuydwlwgph, @nipphwl whnp
YpYyhu uintindywéd hwylwluu whinneywup Ybpwnwpaubp 150000 pwn. Y
wwwndwlhuwu hwlulwy nwpwsdp: Ukiph wuydwuwgph ppwwuwgndp
Yuzwuwlbp Oudwlywl Rraypphuh Yuwyupnyeywu bpguwlwu Jbpwgnudp,
puwith np Ukitdny jwi bt twpnuiubijugh wnwugpnd Yupnn Ep hwyngb unp
hqnp nud, npp hEwnwquynud hpwlwu Juwug Yupnn bp ubipuywgut) wiu
dwdwuwydw qlipnbpnygniuutiph  hwdwp: <Gnwuljwpnd Lwywunwup
G Menwwunwuh wywuup Ywpnn Ep Jbpugubp Bugihwh e Uhwgywy
Luwhwuqubiph gbphzfunudp Gy pnywluwu Ynunpubunnud: Un puly ywan-
Gwnny Ubitph Muwydwuwgph dwuuwlhgubpp pnpnp funanp gbipntipnie-
jntuutipp, fuhuwn wuhwuquunwuwing Mnwe-Lwyuljwy dhnupywu hbnwgw
nidtinwgnudhg, wdbu Yhpy fungpunnnnud Ehu Ubiiph Mwydwuwghpp yw-

ph Ynshniu:

ULU hinignudhg htinn Luywunwup Yplypu bnp pbiptkig wulwlunie-
Jniu” hhup punniubing 1990 . Lwjwuwnwuh Vuljwlunipjwu heswljwghpp b
1995 . LiL 2015 . Uwhdwuwnpnugyniuubpp: Uyn hbhduwpwp thwunwpn phi-
nh hwdwédwju, Lwjwunwuh Lwupwwbinngeniup Jepsuwlwuwwybu hpuw-
dwpybi| £ wuwnbunipjwu unwdwpdwl wiwbwhu hwdwlwpghg e hppbic
whnwlwu pwnwpwlwunipyniu punpby £ Gpyph quipgugdwl b k-
unipjwu Ywnwywplydwu |ppbpwi-dnnny pnwdwpwlwu nh, sniublw-
iy wunbuntpjwu Yuwqdwlbpuydwu B Yuowwpdwl wywmpwé thinpd b
hdwnnigyniuubip: Yuyniu unghw-nunbuwlwu quipqugdwl nwqiwywpw-
Ywu dpwgph pwgwluynipwl wwintwnny Lwjwunwlp hwpunuybg donw-
wbu funpwgnn tquuwdwdh Jhtwlnud: Snpdnn hgluwunugniuiubph qpfuw-
ynp plipnuygyniuu wju Ep, np wiinbungeywu pninp §nintiph YEpwihnfudwu
b JGpwlhwqiwydnpdwl  Spwagpbipp  pwgwluymd Ehu: Ldwu  spwgph
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wnluynpjw Wwpwquind Lugwunwuh  Lwupwwbnnggniup Gupng
Ep dnunp gnpstip hwdwfuwphwyhu pniwjwlwy hwdwlwpg: Upnwphu
wnbiunph puwqujwnnud Cujwunwup swbnp b Ghpwebp «pug nnubphy
pwnwpwluwunigynit: Unpwwiu <uywuwnwuh bwhiwdbnumpyudp dh-
swqquypu phuwbuwluit b wpnyniuwpbpwlwl Guwhwnwp wuwpgb
quiyplig Cwjwuwnwuh Ubipphu pnijuit B ulubig phjwnpti hp wunbuwljwl
pwnuwpwlwunipniup: Upryniupnud - hwupwwbnnipjwl  wpnyniuwpbipw-
Juiu Enuwplynipyniuubpp wudpgniuwl wpnwnpwup niubuwnt hbnbiuwu-
pny thwhybtighu: Cwjwunwiuh Cwupwwbnneywu nbfwJwpnyeuup shu-
onnytig wn wyuop Gpyhpp nnipu pliptip 6quwdwdhg:

Uinnpbit nhunwplynud Bu npn opbupubip, npnup wnlsynud B 1990-
2018 pp. dwlwuwywhwingwsnd Lwywunwuh Cwupwwbnngejwl un-
ghwi-inunbuwlwl  qupqugdwl  nwqiwywpnpu  dowldwyu  hbw:
Unpwuluwhu Cuywuinwiuh funewywpnipgniup hpwdwpybig Yeunpnuwgywé
whnwhwu Yunwjwpdwu wiwuwhu hwdwlwpghg b punpbg wqunw-
Yuii-dnnny prwyjwpuwlwu pniuywliuwy hwdwluwpgh ninpu: <wywunuiuh
Cwipwuytinnpjuwl  hpwlwuwgpws  pwpbthnfunuiubph  wpyniupnud
Cwjwuwnwup huynugbg Wunwlwl nunbuwlwu dquwdwih hpwyhuw-
Ynud, husp hwunwingnud £ UUY hnndhg wuglugyws hbinwqnunnepuwiu
wpryniuputipny: 1990 puwlwuhg dwpnlwhu qupgqugdwu ninpunud byw-
Gnufubiph quwhwindult Tpwqgph dbe wybjwgyb) bp Lwhit «Uwpnluwhu
qupqugdwl hunbpur-p (ULP): dhpinidnipyuit bhu upwplty UUY4 193
wlnwd bpyputiphg 186-p: Tpwgpnul Updwd k. «dnnndpnh hpwlwy hwpu-
nnipjniup dwpnhl Bur: Uy vwhdwunup hwdwywnwefuwunad £ pnpnp
Gpyputiph Uwhdwuwnpnipyniubiph hnngwsubiphg dbypu’ «Uwpnp pupa-
pwgnyl wpdbip E»: UL gnpéuwlwunid dwpnnt wquunnipjwy pwliwljuw-
Yuit swithnud £ B wbivninipywil unghwi-nunbuwlwu dwywpnwiyh Yupbn-
pwgnyu gnigwuhy:
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MEwnpyniuubph nknp «Vwpnyuihu qupqugdwl hunbpu»-h
hwdwdwju 2010 b 2015pp.

U2h hwdwdwju, UUS-p pninp Gpypubipp pwdwuby E fudpbph.
I. U2b wdbuwpwpép dwlwpnwyny bpypubp’ 42 Bpyhp,
Il. ULP pwpdp dwiwpnwyny tpypubp’ 42 bpyhp,
. U2 dhehu dwlwpnwyny pypubp 42 bplyhp,
IV. U2bh guép dwlwpnwlyny bpypubp 42 Gpyhp:

dbpp  pwpluwd  whbwmpiniuubphg  Jhugu UU'L,  Bwwynupwl,
Gtipdwuhwu b dpwuuhwu B dinunud Bplypubph | fudph dbe. <wjwunmwuh
Lwupwybwnipyniup dinund £ Bppnpn. fudph Bpyputph gnigwlyh Jke:
Unnwiwlh ndjwiubiphg Bpbiind &, np hhug twphubiph pupwgpnd dhwju
(2010-2015 ppe.) Cuywuwnwuh Lwupwwbinnieniuu hebi b 76-hg 85-pnp inbinp
G wyuwhuny Bpypubiph Gpbpnpn. fudphg wtinwthnfudty Gppapn. funudp wiu
nbwpnud, pp pninp dnw Bpypubipp gpwugh) Bu npuwlwy tinhinfunygyniu-
ubp U2bh-nui: Uyuwhuny, hp hupuh2fuwunipuwu dwdwuwlwhwndwsnud
Lwjwunwuh Lwupwwbunggniup Bnfunphpnuwghu whnngggniuubph wp-
pnud huyunudlp £ wdbuwybpohu inbnnud:
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Uwpnnt qupgugdwu  hunbtipup  wuldwu wwwnbwnubphg dbyp
Cwywunnwund uinybpuyghu iunbunpywu. weluyn@niu £ Undbpughu
nutnbuniegniu wubiny’ hwuljwund Bup hwplynwdhg funtuwdibpne bww-
nwlny wwnnuwlwu Jhtwlwgpnypgniunud wwypwupubph b Swnwjnip-
jniuubph ppwgdwu pwpgubip:  Unydbpw)hu tmunbunigjwu quipgugdwu
gl fuwnp nunbuwlwu gnpénup ubithwlwuwiunphdwlu gnpdpupwgh wu-
Ywinwpnipyniuu E, pwpép hwplbpp, puwysnuejw Yjuwuph guénp unghwjw-
Yl dwlwpnwyp, gnpdwgpynipjwu pwpdp gnigwuhgp, wuophuwljwl G
hwugwgnpd gnpdniubingejwu uubgdwul ninnywéd hpwywwwh Ywnnyg-
ubph yEpwhulynnnipjwu gudp dulupnuyp: Lwanndy hbin huwlwghu hbnw-
qnuinijwl wpryntupubiph  hwdwdwju, Cwjwunwuh Jwupwwbnngegnd
unybipwypu nunbuniejwu twpblwu Swywip Yuqdnud § <UU dnin 30%-p,
Ywd 3 dipn WUL nopwp: Unybpuwhu nunbuniggywu dbe wnwuduwhw-
winty wnbin £ gpuynid fungnp phqubuh’ wwpwupubph wpuwnpnygniul n
hpwgnwip: Uinybpwhu phqubuh gnpéniubnuegniup hpulwuwgymyd £ hb-
wbywy Yepyy. wypwupubph fudpwpwuwyh hwdwp pogu § gpynud Gpyne
huphy” dblp (wwypwuph fudpwpwliwlh wpdtiph 50%) wpunwnpnnh huwg-
yhu thnfuwugliine hwdwp, Bplpapn hwghyp (wpdtiph 50%) wpwnwnpnnh
wpunwuwhdwlywl hwzypu thnfuwugtipne hwdwp: Ldwl ppwyd htwlu niuh
Lplynt pwgwuwlwlu hbnbuwup.

1. mbnwlwl wprwnprnp sh Junwhnud nbinuywu pwultphu,

2. wpunwuwhdwywu pwulbpnud wywhynn Gwdnunubipp sbu dwulwly-
gnud Qwjwuwnwuh lwupwwybnnipjwu  nunbunipjwu Ubprpnuwiw-

Jhu spwgpbpnud: Undbpwihu inunbuniypjwu quipqugdwl guqup-

Lwlbwp ofhqupfuubph b whnwlwu Ywenygubph ubpunwtnudu b

Ujuwhuny, uinybpwjhu inuinbuniypyniup ny oppuwlwlu phqubu E,
npp Ujuwndwdp wEwnpjnup sh Yhpwnnd Uwhdwuwnpnipjwu
opbkupubpp:

GpYynh unghw-nunbuwlwu qupgugdwl pwpdp Jwiwpnwyh b wb-
nwlwu wudnwugnipywu hhdpp wqquhu wpryniuwpbpngggniuu 2 Upn-
Jniuwpbpwiwu wprnwnpwuph swywip <LU punhwunp dwywh dbp
gpwynud £ Gppnpn. inbinp gynuiquinunbuniejwu wpunwnpwuphg, wnbiunphg
L Swnwynipymiuutiphg hbinn: Lwjwunwuh Cwupwytinnigjwu wunbunte-
it niuh uwwennwlwu nepnyuonupgniu: Upryntbwpbpwlwu dEnuwp-
Ynipyniuubiph gnpéniubinipjwu nunuwpbgnuip nudbnugpbig unghwjwljwu
jwpdwsnigyniup Epypnd punhwunp wndwdp, hwnljwwbu, Bpypwwp-
dh gnunul:  Uyuwbu, ophuwl, Synuiph pwnuwpnud «Ywpuwin Ubpbuws
gnpswpwumd 1988 pwlwuhu wpluwwnnd Ep 860 dwpn: Snpdwpuwiuh
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wuduwlwquh gunphhy bBplpwpwpdhg hbinn gnpdwpwup Lupwlwnenig-
Jwépl wdpnnompyudp  Jbpwluiuquytig: Snpdwpwup  wpuwwnnnubpp
npnznud Juywgptighu hwynby gnpéwpuwiup ubthwlwUuwunphtiint hpbug
wwinpwunwludnipiwl dwupl: Uwlwiu Cuywunwh Quwiunpwybinnipywl
Juwnwywpnipyuit npnpdwidp, gnpdwpwup Jwéwnybg Mnwwunwuh sw-
hwaqpghn pwnwpwgne: Lhpywnwlu dinuwpynipgniund wouwnnud  pu-
nwdbup 18 dwpn:

Uwhunwy punwpnid bplypwpwndhg hbiinn bplint nwphubph pupwg-
pn‘ui Ytipwhuwugquyty Ehu puqiwphy &bnuwpynipnitiubp: Hpuiighg db-
bp' Ybpbrwluphunipiuiu gnpswpuiup, 1994 pywlwuhu Yphpu ulubg pu-
hwgnpsyti; Uh pwuh wwph wug gnpdwpuiup hwjinwpwpdbg vuwul:
Cwjwunwuh  Gunwiwpnipyuu npadw hwdwdwju, 2003 pywljwuhu
gnpdwnwup Juwbwnybg Lwowpuwiuh wnudwdn hpnbuwhu gnpéwpwupl,
npp funuinwgwsd utipnpnudubph’ dnin 500 hwqup WU o, b Lpyne
nwpyw pupwgpnd 270 wyluiwnwinkin unbinstine thnfuwpbl wupwdnu-
nwdtig wpnwnpwlwl uvwppwynpnufubipp b nngpu ptiptig dbnwnuyw-
nnigqwdpubinp Uujhunwly punwphg:

Pdwuwind wju dwuhl, pwnwph puwlhsubipp gpuynp nhdbp Ehu
Cwjwunwuh Gunwywpnipyniu: 2017 p. ubwwnbdptiph 4-ny pwgpyws
Jupswwbnh wwnwuluwy wiwlnud unbnblwgynud Ep, np «ubpluyhu
gnpownwup hulnpuwuny | wi wywdnunwdnn juqiwlbpunieyw
ubithwlwunieyniup: Ubthwluwiwinbpp wyn ppwyniupu niuh b npuiu nh-
dwluybiu wuhuwph by Ldwy dbing Uyhnwly punwpnid nsuswgy by Ehu
Epypwpwpdhg htinn Ybpwluuquyws wpnyniuwpbpwljw adbnuwpynip-
Jniiutiphg 12-p: Ldwl ophuwlubpp wywutnwiuh Lwupwwybinnipyniunud
puwquwphy bu: Untindws ppunhéwlynd qpunduénipiui puiguljw-
Jnpjwl htinbiiwupny puwlsniginiup unhwyws £ (hunwd wpuwgwn b
Lwjwuinwuhg:

2uwipqugwd wpnyniuwpbipnipiwl waljwjnigniup puwlsnipywl qpuin-
Jusnipjui b hpwlwu EYywdnunubiph swywiubph wybugdul Lwiuwnp-
Juiubip £ untinénud: Sunbuntpjui Yuyniu qupqugnuip ubithwlwlu wpn-
Jntuwpbipnupiwl hhdwiu Jpw whnmpywl' hwdwshuwphwhu antlywywiljuwiu
hwiwlwpg dnunp gnpstijne huwpwynpniegniu funbinsh: Cwidwgfuwphwhu
unlnbuwghwnnpjudp b gnpduwluwuncd wwwgngyws k, np wbwnnyejwu
wnlnbuwlwl punwpwlwlnipniup, npp hhdugws k hnudph, wpluwwnnidh
tiL «ntntinubiphy wpnwhwuduwl Jpw, hwugbigunud k dnnnypnh b wbunnge-
Jwu npuybu npunp whuwsnipuiup wpnwuwhdwlywl $huwiiuwlw b
wpryniiwpbpwlwl juwhnwihg: Cuywunuuh Lwupwuybnnggyniup niuh
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nunbuwluwu dquwdwdhg nnipu quine b Vwpnluhu qupqugdwu hu-
nbpuh pwpép gnigwiuhy niutignn Gpypubph 2wppnud hwypnudbine pngnp
wuhpwdbipun gnpdnuubpp:

Puswybiu Updbp Ep wybih Jwn, pwnuwpwlwu b inunbuwlwlu Gquw-
dwd Jbpwypws wybwnneniuubpp hwnpwhwpnud Ehu wji' dawlbing
optuunpnigywu Ybpwihnfudwu npnpwyh nwqdwdwpnggniu, b Yunw-
nbjwgnpstiing whunnygjwu b nunbunyzywl junwwpdwy hwdwlwpgp:
Squwdwdp hwennnipjwdp hwnpwhwpwsd pninp whnngggniuubph hwdwp
punhwunpu wyu kp, np wjunbin ubpnpdnud Ehu onduywljwu inunbunge-
Jwl, unghwjwlwu pwpblbgnipjwu b whnwhwu Yurwwpdwu hwdw-
Ywpgh hhduwpwp uygpniupubip e nbuwlwu hhdpbip:

Sunbiuntpywu unwywpdwl ondyuwywluwt hwdwuwpgh wugdwl wuwy-
dwuubpnul wbwnipjwu unghw-wnunbuwlwu pwnwpwlywunipjwu Jdky
wdbuwg| fuwynpp Yuwyhwwih 2whh G dnnndpnh pwpbyEgnipjuwu wu-
2tinnpbu wéh hwjwuwpwlzenipyul ywhwywunowh k: Quuwpwlnuew
dbupwhwnbinh, wrtuwphwjwgph bl nunbuwlwl pwnwpwlwunipjuwu
Udwu dwupnwpwihu Jepwihnfund ppwljwuwgubine hwdwp pnpnp wb-
nnipyniuubiph Ynnidhg dawydb) Ep wnwguwhbppnipjwl nupnnijwl unp
wqqu)jhu gunuithwpwiununypyniu:

Jwjwuinwuh  lwupwybinmpjwu 2015 p.  Uwhdwuwnpnyggniup
wwwpwuwnybp Ep SbEpdwupwh  Fwuwhu Cwupwwbnngppuu dwu-
bwynp  nunbuwlwl  Juqdwhbpynipjwu  (GIZ)  dwuuwlgnipjudp G
2016 p. vwwgpyb) bp' hwdwenn deluwpwunyegnitubpny pbpbuwunud
(Cwywunmwuh Lwupwwbunnyeywu Uwhdwuwnpoypniu 2015 p. ludpwg-
prRjwdp: Lwdwnenn pugwanpnugniuubp: Gpbiuwu, 2016 R. - 448 te: Suyw-
pwitwly’ 20000: Swpwsynud £ wudbwn): Uyu hpwwnwpulneeyw bwiuwpuw-
und, Jwuuwynpwbu, wudws £ «1995 pywlwuh Uwhdwuwnpnipjwu
dbp wnlw pwgpnqnuiubpp b phpnupyniiubpp JEpwgubpne wuh-
pwdbzmnmpjuwu Jwupl: Fpwup Yuwpbih £ yEpwgub]p dhuwju 2015 p.
Uwhdwuwnpnipyul dbe Ujwé vwhdwuwnpuwlwu pwpbihnfunuiub-
npny»:
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Quuyws Uwhdwuwnpnipjwl Bwhiwpwunud welw bpp ubipluyjwg-
Jwsd nhunnnipjwup, 2015 p. wjwunwuh Uwhdwlwnpnipjuis inbputnnud
pugwluwynud £ ubithwlwunyeuwl wwpnwynpnupywu dwuhu Yhunp: Unnpb
ubipluywgynud bu Lwywuwnwiuh 1995p. b 2015 p. Uwhdwluwnpnipniuubph
bt Gbpdwupwh Fwuwht Cwupwybnnppwy Uwhiwuwnpnipul dte
wnljw’ ubthwlwuntpywy dwuhl opbuph hnnwsutinp.,

Cwjwunwuh Lwupwybunnipiwy Uwhdwlwnpnypyniiubpp
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Cwjwuwnwuh  lwupwwbnmpguu B SEpdwuhwh TFwpuwghu
Lwupwwbnnipywu  Uwhdwuwnpnuyggniuubpnd wdpugpue’ ubithwlyw-
Unipjwit dwuhu opbuph wbpunbph hwdbdwwnnpyniup gnyg L wnwihu,
nn Cwjwunwuh Cwupwwbuneywu 2015 pwlwuh Uwhdwuwnpnupjwu
htnpuwlubpp  10-pn. hnpwédnwd sbu Vwfuwwnbubp  Shpdwuhw)h
Uwhdwuwnnpnipjwu <nqdwd 14-nd wnljw’ ubthwliwunipjwl ywpnw-
Ynpnipywlu dwupu 2 wwppbpnipjwu pnjuwunwlnuggniup: Ny 1995 pe.
Lwjywunwuh Uwhdwuwnpnipjwu hnndwd 8-nud, G ng £ fudpwgpywd b
(pwgdws 2015 pywlwuh gnpdnn Uwhdwuwnpnipjwu hangws 10-nud’
«Ubthwlwunipywu Gpwgfuhpy, sh hhzwunwlynud ubthwlwunipjwu wwp-
nwynpnipjwu dwuhl:

Zwpybugb), npEpdwuhuwyhwbinngegniup nbywywpdbnd Spdwuhugh
Uwhdwuwnpnipjwu <nnywéd 14-h 2 b 3-pn wwppbpnuygniuubipny, Jbpw-
Yuwuqut £ Gpypnpn hwdwpuwphwhu ywnbpuqdh dwdwuwly pwunyduws
Sbpdwuhwyh pappp wpyniuwpbpwlwu dEnuwplnyggnivubipp: Cug npoud,
$hahjwybu b pwpnjuybu Jwgwsd nbuuninghwubpny hwppnpuw-
Unp wpyniuwpbpwlwl dwnbwplynipyniuubp whEnnypyniup Ukpnpnn-
ubphu wpwdwnpkg 1,00 DM (nnysk dwply), pusny Ybpwqpubg wyn dbn-
bwplynipyniiubpp Unp nbpuninghwubpnyg: Uuwyhuny, SEpdwuhuwgh
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dnnny prwjupwiuwl Cwupwybnmpjwl ng dpgniiwl wpyyniuwpk-
pwlwl dEnuwplniypyniiubpp nwnwpblghu gnynupyniu nlubuwy nunk-
unipjwl 2nijuywiljwl hwdwljwpgnud:

Mnwwunwuh Fwzunipiul MEnwlwl Fnwduit 2015 p. dwjhuh 19-hu
punniubg « M uwhdwuwnpwlwy Ywpgbph, Gpyph Wwonwuuniuwlnie-
Juw Bt whnnueywu wuunwugnipywu hwdwp uwwnLwihp hwunhuwgnn
ng guilijwih wpnwuwhdwlywu i dhowqquihu ny whnwluwu Yuwqdwltp-
wntRjntuubiph dwuhuy opbiup: Mnwwunwuh wyu opbiuunpwlwiu npnpnudp
hwugbgunud £ pupupzfuwunipyuu bt $huwbiuw-punwpwluwu Yuwywup-
ubphg whwnnipjwu b Mnwwunwuh dannypnh wqunduwiu: Ny guwulwgh
Yuquwltipynuegniuutipnud gnpéniubinugniu swiwitiine nbiwypnid vwhiwu-
Jué £ iniquiup: WUL-nud cwpunwuwhdwujwy gnpswlwp dhuwybpuyne-
dny gnpdwlwiutiph gnpéniubnueiniup Junnig wpgbws b dwjwunwuh
Cwupwwybinnipgniunud wyuwbiu Ynswé wpnwuwhdwlywu gnpdwljwiubph
gnpéntubinupgniup dhuy wydd wpgbipws sk

Vwuuwynp ubthwlwunipjwl hpwyniupp ubpnnpbu juwyws &
hwidwqquyhu b yEnwlwl wufnwugnipywlu hhdp hwunhuwgnn wp-
dtipubtipp wwwnwwunn opbuph wnljwnipywu kL Yhpwedwl hbwn: Ujn
wpdbputipu Bu hnnp, punbippp (oguwljwp quwsnubipp), spuyhu nbunipu-
ubipp, pnwwlwu G jEunwuwlwu wpuwphp ($npw b pwntuw), onwhu
nwpwdpp, Eyninghwt b wju: Uwhuiu Cwjwunwuh Cwupuwwbunngejuu
Uwhdwuwnpnipjwl dbig sijw npbik opbup Ywd opbuunpuljwl wijm,
npu wpgbh p2luwunipywul’ wnwug dnnnypnh Yuwd dnnnypnh swhk-
pp ubpluywgunn Yuquiwlhbpynipymuubph hwdwdwjumpwu npbik
dEhu thnfuwugh Yud Juwlwnb] wqquyh Jud yhnwlwy wudnwu-
gnipjwl hwdwp Vwlwlnipyniu ntukgnn wpdbpubp: Ophuwl’ bpbiuw-
unui wiuwhuh nwqiwdwpwlwl wwpwup, huswhubu b fudbne ongp,
wwinwund £ $pwibuhwlw puybpnipywup: Gpbuwuh Ynuwlyh gnpdw-
puup Jwwedws k ppuwuvhwlul «Mbrun Mhlwpy pulbpniejwup: Liwu
ophuwljutiph gmigwlp Yupbith £ wpniuwyb;
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Gpypnud, npuinbn Uwhdwuwnpnuggniup wwonnuwwybu niuh gbpw-
Juynipynit djnw opbupubiph Ulwwindwidp, Ybpp Wpdws phpnuygniuubpp b
Uwhdwlwnpnpywu fuwfunnufubipp quelnd Bu inunbuwlwu ubpnidh
wllydwl wwwnbwn. wju ubpnidh, npp  dhewqgquyhu hwupnipjwu 2npow-
Lwlubpnud whnnipywu wudunwgnipywl b punupwlwu wulwhuniyejwu
hwdwp niuh wnwLwlwnpg Vpwlwynipniu:

Cwjwunwuh Lwupwwbtnnipjwl unghw-nbnbuwlwyu qupqugiw
nwquwywpnipjniup whinp £ dawiyh hwupwybnnpwl wnwudhu ppow-
ubiph qupqugdwu ghnwlwunpbu hhiuwynpdws Yuptwdwdltin b bp-
Yupwdwdytin Spwgpbiph hhdwu Jpw (1, 3, 5, 10, 15, 20 nwph) hwayh wn-
utipng 2niyuwywlwu nunbunipywu opbupubinp b whnnyejwu Ywpgquwinphs
wwhwlugubpp:

2017 pqwlwup untidpbiph  25-hu Ppnwbind Cwywunuiuh
Cwpwybnnpywu b GU dhebit hwdwuwwpthwly b punpujuws gnpspu-
hEpnipywu hwdwdwjuwgph unnpugpnidp eny| ndbg Lwjwunwiuhl npw-
Yuwwliu unp dwlhwpnwyny dnunp gnpstip B prwwlwu snljuyulwu nh-
pnyp, hugt hp htipphu Ywpnn £ uywunt) wywunwuh (uupuybongewiu
unghw|-nunbuwlwl hpwyh6wyh pupbjwydwup:

Glutiind Jbpp 2wpwnpwshg, bywnwlywhwpdwp £ hwadh weut) dh
2wpp wnwewplubip optiuunhp b gnpdwnhp hpfuwunuyegniuutiph hwdwp,
npnup hwenn Ywuph Yngduwt wwpwquynud Jupnn Gu Jbipwgut) ph-
pnugjniuutipp e pwgpnnnuiutipp Cwywunwuh Cwupwwbnnge)wu unp
Uwhdwuwnpnigjuwu  opbupubpp  Ywupnud  Yeuuwgnpstip  Yuwwunbu
Cwywuwnwuh funpp unghwi-nunbuwlwu 6quwdwihg nnipu quiniu: G-
utiiny Jtipp Updws Yhippnanigniuhg’ wpygnud Bu htinlyw) 12 wnwowplynie-
Jntuubipp:

1. Quywuwnuith 2015 p. Uwhdwuwnpnygjuu <nndws 10-h dhe wybijwg-
Uk utithwlwunipywu wwpnwynpnipjwl dwuhl wwppbpnuggniup:

2. Cwywuwnuwiuph 2015 p. Uwhdwuwnpnueywt <nndwé 19-h dbe wibjwg-
Uk Cwjwuwnwiuh Lwupwybnnpjwiu hpluwuniewu bpkip nnbpnud
huuwnhinnighnuw) Yuwnenygubph unbnddwl dwupu Ywn:

3. Ywqub] wqquihu e whnwluwl wuenwugnipgwu hhdp hwlnhuw-
gnn wpdtpubiph quwly:

4. Cujywuwnwuh Cwupwybnnipgwl Lwpswwbnpl Yhg uinbindti wqqu-
Jhu e whnwlwu wugunwugnipyuu hwdwp bpwlwlngggniu nlutignn
whnwlwu niubgwsph b puwlwl wwpwpubph uwnph hwpgh-
Py wuhwiu whinwlwl hwuduwdnnny: Uyn hwuduwdnnnyh pninp
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npngnudubipp wbiip £ punniudbu thapdwpliunupywt hhdwu J pw -
nuwunpuwhu glipwunbiusnygniiutiph Yud ybnwlwunpbiy dwuwsws
thnpdwgbiwnubph Ynndhg, npnug gnpéniubingegniup wbwp £ guuyh
whwnnpywu nEwdwph Jepwhulnnnuejwlu ubppn:

5. Qwdwdwju Cwywuwnuwiuh Lwupwwbunejwu  Uwhdwuwnpniypjwlu
Lnnjuwdubp 95, qunifu 4, 148" qinifu 6, {nnwd 164-pn gniju 7,
wwppbpnipniu 6, G thnpdwghunwlwl hwuduwdnnnyh bqpuljw-
gnupjwl’  dwunwwnubiphg, wpununiymiuubphg Ge (hwgnpnipniu-
ubkphg qpybp 2whnyp htnwwunbine Vwywunwlyng gnpdwpwnnie-
Judp qpwnynn Cwjwunwuh Cwupwwbnngwu Ugqughu dnnnyh,
Ywnwywpnipjwl bt punwlwu dwpdhubbph wwonnuwubphu:

6. Synudpp B Uyhwnwly pwnwpubpnud uinbndt) ubpnpnuiubph hwdwp
pwpbuwwun «lwnnly nunbuwlwu gninpe-ubip b dpwybp wn pw-
nwputipnud hwplytiphg wqwundwsd nunbuwlwu hwdwlwpg gnp-
Swpwpnpywt qupgugdwu bt wn 2pgwliubph puwlsnipywu pyw-
pwlwlh dbpwluwugudwu bywwnwlynyg: Unbindt) wyn gpewulbpnud
utipnpnudubiph hwdwp wpE$bpbughwutbp Gpypwwpdhg nindwsub-
ph hwdwp unghwjwlwl wywunwpwu Yunnigbine bywunwlny:

7. SEnwlwu hupuwlwnwywpdwu hofuwunypniuubph Ynndhg dow-
wd Gninuyhu b twpwépuyhu wjwuubph hpdwu Jpw Guqdb)
Qwywunwiup Lwupuwwbinnuegwu unghw-inunbuwlwu quipqugdwu
nwqiwywpwlwu hwdpunhwunyp Spwghp:

8. Mnwwuwnwup Fwpunipjwl b Cwywunwuh  lwuwpwybnngejwu
nw2uwlguwyhu hnfugnpdniejwl dwuhu Lnswlwgph hhdwu § pw (2000
R.), npp dhindwd b XXI nup, Gpynt ybnngggniuubiph Lwjuwgqwhubph
ynnudhg unnpwgnus wyn whnwlwu hwunwenph 15 Yenh hpuwlw-
bwgdwu hwdwp dawyb) e unbnst) puwpbuuywum wwydwuubp:

9. Mnw-Cwyjwlwu  gnpdpulpnipjwt  wdpwwundwu  Uwwnwlyng
pubwpyl] <wjwunmwuh yhinwlwu vwhdwuubph wudnwugniejwu
(pwgnighs wwwhnydwu hwpgp tie Menwwunwuh tic Cuywuonwuh dh-
obit inuinbuwlwu hunbgpwghwih dpwgpbph Yuwunwpnuwip: FHpw hbwn
dblinbin wuhwpdbpn £ midtnuguby Gpyne Gpypubiph dhobie Yuwnwp-
Ynn qunuihwpwlwu b punupwljuwu Wwlwlnuewl w2 fuwnwupp
pwqdwnwpw wwwndnyeniu ntubignn pwpbudwlywu hwpwpbpnue-
Jniubiph Wwhwwudwu bwywmnwyny:
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10. Qwjwuwnwlh Lwupwwbinnpul Dwpswybnhy Yhg  unbindb
Cwdwipfuwphwihu Eynundhljugh ghnwhbnwgnnwljuwl fuunhonin
Cwjwutnuwuh Cwupwwtivnngpuwit zpgwiiitiph e ninpuubph wnws-
Uwhbpp nunnniggnilutiph b unghwi-nunbuwlu  quipquglwu
nwqiwywpnipjut Wuiduwl bywnwynyg' ubpgpugbing wyuwp-
hwutynin huynipywu Gwliwsfws Jwuuwgbinubppu:

Unyu wpluwnnipgniup hwunhuwunud £ Jbpghu nwubwdjulynd hb-
nhuwyh hwuwpwlwlwl, ghnw-hbnwgninwlwu by ghuw-gnpduwlwlu
thnpdh inpwdwpuiwlwl hwupwgnuiwpp: <wjwunwh hwupwuwbtwnnye-
Juit inunbuwlwl quipqugdwl ybppndniegniup Yuwuws hbnfunphprw-
Jhu2pgwiuh phpubiph by hwdwatuwphwghls 2niyugh wunwd pyputinh
pwquwlynniwuh hwpwpbpnuginiiubiph hin - whuhwyinnpby  npwgonud
b Cwywunuwiuh Lwupwwbnnpiuit puwlsnieyui pwpbltignipjwlu dwljwp-
nwlh huwpwynp pwpdpugnuip «puipdpwgnyu opbupp - puwysnipjwu
pwnbybtignipniul £» ulygpniupny:

<nyu nwublp, np waluwwnnipjwu biqpwlwgnipyniiubpl N wowewn-
Unuggniuubipp Yynhunwplydbu npuybiu quiplwy opbuunpuiljw pwnbithnfunte-
Jnluutip hpwlwuwgubine hwdwp, nph bpguwlwy wwnwlu £ quihp
wwindwlwu thnynwt unpwgnyl unghwi-nunbuwluit by pwnwpwljwu
Ybpwolniun hpwhwlwguby {wjwunwund wnwybp wpryniuwybunnuge-
Jwdp oquwgnpdty tplph Wnipwluwiu, dinwynp b hnglnp Ubpnidp, hw-
dwlnndwuhnpbu ubipgputiing <wywlwu Uyninpp:

Upunwbu Funfph Uhpuybyjuwu % \

Qwndwphuwphuyhl Hynundpljugh gnlpnnp, wpndbunp,

Mnwwunwup Ruwljul ghuiniggniiubiph wlwnbidpugh wiwnbdhlny,
bpwuuhugh «Upwpuny Uhgwaqquyp Shunnyaniiibph
Uhwnbdhuyh whuwnbdhlynu

Unuluw 2018 pa.

e-mail: armif710@gmail.com

<hin.' +7-985-437-68-57, (437)55-17-10-38
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‘ PRESIDENT WILSON SAID AT THE TREATY OF SEVKES
These lands belong to Armenia (/

EXISTENCE OF PEOPLLE,
NECESSITY OF LAND
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